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OD REDAKCIJI

Zielonogorskie srodowisko naukowe przez blisko pie¢dziesiat lat dziatalnosci osiggneto
juz znaczny dorobek naukowy. Liczni pedagodzy z Uniwersytetu Zielonogodrskiego sa
dobrze rozpoznawalni w kraju, utrzymuja kontakty naukowe z wieloma badaczami
z osrodkoéw zagranicznych. Na Wydziale Pedagogiki, Psychologii i Socjologii podejmo-
wanych jest wiele cennych przedsiewzie¢ badawczych oraz popularyzujacych nauke.
Pétrocznik, ktérego pierwszy numer przedktadamy Czytelnikom, jest rezultatem
inicjatyw majacych na celu upowszechnienie zréznicowanego dorobku naukowego
wypracowanego na wydziale przez badaczy z obszaréw pedagogiki, socjologii i psy-
chologii. Nie zamierzamy jednak ograniczy¢ si¢ do publikowania wylacznie prac
powstalych w naszym $rodowisku. Zapraszamy do zaprezentowania swoich tekstow
réwniez autorow spoza o$rodka zielonogdrskiego, takze z zagranicy. W tym numerze
s3 zamieszczone dwa opracowania w jezyku rosyjskim.

Zaréwno pierwszy numer czasopisma, jak i w przysztosci nastepne beda miaty
wyodrebnione czesci: studia teoretyczne, studia metodologiczne i studia empiryczne
oraz kronike.

Wyrazamy otwarto$¢ na zréznicowanie tematyczne w ramach kazdej z czesci.
Sytuacja taka wystepuje juz w pierwszym numerze, na ktory sklada si¢ siedem tekstow
o charakterze teoretycznym, cztery opracowania metodologiczne oraz trzy empirycz-
ne. Autorami tekstow sg osoby o réznym dorobku i statusie naukowym. W kronice
zaprezentowany zostal tekst upamietniajacy Profesora Edwarda Hajduka, jedng z naj-
bardziej uznanych Postaci wydziatu, a takze informacje o niektérych konferencjach
zorganizowanych w srodowisku zielonogorskim. Mozaikowos¢ tematyczna pierwszego
numeru jest zamierzona przez redakcje czasopisma. Zatozyliémy bowiem, Ze ma ona
ukazywac obszary zainteresowan naukowych oséb i zespotéw badawczych wydziatu
oraz zagadnienia podejmowane w innych $rodowiskach akademickich mieszczace
sie w zakresach pedagogiki, socjologii i psychologii. W kolejnych numerach zamie-
rzamy podtrzymac przyjete rozwiazanie. Nauki spoleczne coraz cz¢éciej wlaczaja sie
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do dyskusji i badan interdyscyplinarnych. Wyrazamy nadzieje, ze poirocznik bedzie
stanowil platforme do ich prowadzenia i prezentowania.

Zapraszajac do lektury pierwszego numeru, wyrazam nadzieje, ze dostarczy ona
nowej wiedzy oraz przyczyni si¢ do licznych refleksji i zainspiruje Czytelnikéw do
podejmowania wlasnych inicjatyw badawczych. Zapraszam do ich prezentacji w ko-
lejnych numerach czasopisma.

Zdzistaw Wolk
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Elena Tumaleva™
Rosyjski Panistwowy Uniwersytet Pedagogiczny im. A.I. Herzena

BUPTYAJZIbHAA COCTABJIAIOLLAA
MHOOPMALMOHHO-OBPA30BATEJIbHOWN CPEADI
BY3A KAK YCJIOBUE MNOATOTOBKU YHUTENA

B ycrmoBusix mepexona obmecTBa K MHGOPMALMOHHOMY 9TaNy pasBUTHS CO3/a-
HIte MHPOPMALMOHHO-06pa30BaTeNbHOI Cpefibl, OTBEYaoleil BEI30BAM BpEMeEHI,
SIBIISIETCS OfHOM U3 KITIOYEBBIX 3a7a4 [IporpaMM pasBUTHS BY30B, TOCTABUBIINX
Lie/Ib CO3JaTh B paMKaXx By3a Cpely MUPOBOIO YPOBHSI, KOTOpasi IO3BOIUT YCIIELIHO
MHTETPUPOBATbCS B MIPOBOe 00pasoBaTe/bHOE, HAYIHOE 1 IPOdeCcCHoHaTbHOE
IPOCTPAHCTBO.

VudopmannonHo-o6pasoBareibHas Cpefia By3a ONpee/isieTcs Kak IIporpaMMHO-
TeJIEKOMMYHMKAI[MOHHAS Cpefia, 00ecrednBaolast eUHbIMI TeXHOMOIMYeCKIIMU
cpencTBaMy MHPOPMALVIOHHYIO IOAAEPKKY M OPraHM3alMIo y4eOHOro mporecca,
HayYHbIe VCCTeROBaHMsI, TPOdeCcCOHanbHOe KOHCYIBTUPOBaHME CIyIIaTeel
By3a (A6pocumos 2004). E.B. Tpybununa (2009) BeigensieT FBa OCHOBHBIX IOAXO0/a
K OIIpefie/IeHNI0 MHPOPMalLMIOHHO-00pa3oBaTe/IbHON cpefibl. B 0CHOBY mepBoro,
IIPOrPAMMHO-TeXHIYECKOTO, IIOTOXKeHbI MHPOPMAIVIOHHbIE, IPOrPaMMHBIE I TeX-
HUYeCKUe pecypchl, 00'befjJuHEeHHbIE B CUCTEMY, obecIieunBaolnyoo 3¢pdekTnBHOE
IpoTeKaHye 06pa3oBaTe/IbHOrO Ipotecca. [Ipyroit HOfXo/ — COLManbHO-TIearoru-
gecKuii — 6a3upyeTcs Ha TAKOM IIOHSATUITHOM aIlIIapaTe, KaK «Cpefjar», «peasbHOCTb,
«refarorndeckas cucreMar. CTpyKkTypa nHGOpPMaIIOHHO-00pasoBaTeIbHOI Cpefibl
[IPefCTAB/ISIETCS P JAHHOM ITOfIXOfle 3HAUYNTENbHO 60/Tee CII0XKHOI, HOSBIISIIOTCS
TaKye KOMIIOHEHTHI, KaK CYO'BeKTHBII, COflePXKaTe/TbHBIIT, @ IPOrPAMMHOE U ATIlIapar-
Hoe obecrieveH e CTAHOBSITCS JINIIb YaCThI0 CAMOPa3BIBAOIIEIICS 00pa3oBaTeIbHOI
cpensl (Tpybunmua 2009). CregoBaTenbHO, TPy IPOEKTHPOBAHIN, MOV POBAHNIN
U pa3BUTUM CPE/BI JOMKHBI CTABUTHCS M PEIIATHCS He TOIBKO 3afadn MHGOpMaIiu-
OHHO-IIPOrPaMMHO-TEXHIYECKOT0 XapaKTepa, HO 11 COLMAIbHO-IICUXO0/IOr0-TIefjaro-
IM4YecKie 1, COOTBETCTBEHHO, MH(POPMaIMOHHO-00pa3oBare/ibHasi Cpefia IpeCTaeT
Iepes HaMI KaK CJIOKHO€, MHOTOKOMIIOHEHTHOE CUCTeMHOe 00pa3oBaHue, Hachl-
I[eHHOe Pa3HOOOPA3HBIMU PeCYPCaML.

*
Elena Tumaleva - xaHAMpAaT megarornyecKux Hayk, ZoleHT, Kadegpa:MeToguku

MHPOPMAIIMOHHOTO 1 TEXHOJIOTMYeCKOTo o6pasoBanms, e-mail: elena_karhu@mail.ru
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B HayuHOII cpefie IIMPOKO 0OCYXaeTcs M TaKol (eHOMEH KaK «BMPTYaibHasI
obpasoBarenpHast cpefar. [1of BUpPTyanbHOI 00pa3oBaTe/IbHON CPeRoii IOHMMA-
eTCsl «CeTeBOe KOMMYHMKAIMOHHOE IPOCTPAHCTBO, B KOTOPOM 00eCIe4nBaOTCA
opraHusanys o6pa3oBaTeIbHOrO IIPOLecca, ero MeTofndeckas 1 MH(GOpMalMOHHAs
HOJIfieP>KKa, TOKYMEHTIPOBaHIIe, B3aMOZE/ICTBIE MEXX Y BceMM CyObeKTaMu oOpa-
30BaTE/IbHOTO IIpoliecca (CTYeHTBI, IPeIofaBaTey, aAMIHICTPATYBHO-YIIPaB/IeH-
J4eCKWII allllapaT), a TaKXKe yIpaB/leHne M. BupryanbHas obpasoBaTenbHas cpefia
SBJIACTCS YaCThI0 MHPOPMALVIOHHOI Cpefibl By3a. [I/1s1 BUPTyaIbHON 00pa3oBaTe/ib-
HOJT CPeibI, TaK JKe KaK /11 peaIbHON, BaXKHEMIIVMI XapaKTepUCTUKAMY BBICTYIIAIOT
HACBIIEHHOCTD (M/IM PeCypCHBII MOTEHIMA), a TAK)Xe e€ CTPYKTYPUPOBAHHOCTD
(mu crmoco6sr opranmsanuu). Kpome Toro, HoBeIM TpeboBaHMEM, XapaKTePHBIM
VIMEHHO I BUPTYya/lIbHON MH(POPMALIOHHOI 00pa3oBaTe/IbHO CPefbl, SB/IACTCS
Y4ET CTIe IO MX BaXKHBIX [TOKa3aTesell: CTeIIeHb W/IV YPOBEHb IOKa/IbHOTO (CyObeKT-
Cy6beKTHOT0) B3aMMOJIIICTBUA BCEX TTOb30BATENIel CPeJibl, a TAK)Ke BO3MOXKXHOCTb
cyObeKTOB IpeoOpa3oBbIBaTh (M3MEHATD, 00OralaTh) Cpe/y, BO3/eICTBOBATh Ha
Heé» (OKyk 2011, c. 2-3). BupryanbHas o6pasoBare/ibHasl Cpeia pacCMaTpPUBACTCs
b0 KaK COBOKYIHOCTD (CKopee, cucteMa) MHGOPMALMOHHON, TEXHUYECKOI 1
y4eOHO-MeTO/4eCKOII ITOJICUCTEM, Lie/leHalIpaBIeHHO 00eCTeYBAIOIMX YIeOHbIi
IIPOLIECC, @ TAK)XKe er0 YYaCTHUKOB, 1160 KaK IIPOrpaMMHO-TeIeKOMMYHNUKALIMIOH-
Has cpefa, obecrednBarolas BefieHne yueOHOro IpoLecca, ero MHGpOpMaLOHHYIO
LI P>KKY U JOKYMEHTMPOBAHNE B 9lIEKTPOHHBIX CETSIX C MCIIONb30BAHMEM efJIHBIX
TEXHOJIOTMYEeCKIUX CPEJICTB TI000MY YNMCITy Y4eOHbIX 3aBefieHNIT, He3aBJMCIMO OT UX
npodeccroHaNbHO cliennanu3anuu u yposHs obpasosanns (Vnpuerko 2002).

AHanus uccienoBaHUiT MHPOPMaLMOHHO-00pa30BaTeIbHO Cpefibl IOKa3bIBaeT,
YTO BbIJje/ICHHbIE B HUX XapaKTEPUCTIKI, MOT'YT OBITh PACCMOTPEHBI OfHOBPEMEHHO I
KaK CYIJHOCTHbIE XapaKTePUCTUKY HAyYHO-00pa30BaTeIbHOI CPeJibl COBPEMEHHOTO
Bysa. TakyuM 06pa3oM, Hay4HO-00pa3oBaTe/IbHAS Cpefia COBPEMEHHOTO By3a, MHTeT-
pUpYs HayKy U 0Opa3oBaHue, ABIACTCS HEOTBEMIEMON YaCTbI0 COLMOKY/IbTYPHOI
Cpefbl, COLMOKY/IBTYPHOTO IPOCTPAHCTBA, TO €CThb KYIbTYPOCOOOpasHa; CTPOUTCSA
Ha TYMaHUCTMYECKMX OCHOBAHMAX, NIPEIONaraeT ryMaHMCTUIECKMIT XapaKTep
B3aMMOJEICTBIUA CyObEKTOB HAYYHO-00pa30BaTEIbHOI NeATeIbHOCTH; SABIACTCA
pedIeKCUBHOIT ¥ MHHOBALMOHHOI; MHTETPUPYeT HAayYHBbIIT, 00pa3oBaTe/IbHBIIL, MH-
HOBAL[MOHHBII TOTEHIIMAJI BCEX CYO'beKTOB HayYHO-00pa30BaTe/IbHO e TeIbHOCTY;
BK/TIOYAaeT MaTepUanbHY0, MTHGOPMAIIMOHHYIO U BYPTYalIbHYIO COCTAB/IAIOIME KaK
HeoOxoyMoe ycoBye 3GGeKTUBHOCTY; ABIAETCA OTKPBITON COLMYMY M Hay4HO-
06pa3oBaTe/IbHOMY COOOIECTBY; Lie/IeHaIIPaB/IeHHO IPOEKTUPYETCs U CO3LaéTCs IpU
aKTVBHOM Y4aCTIIU BCeX CYO'BEKTOB, 3 HTEPECOBAHHBIX B €€ (PYHKLUMOHMPOBAHNA
u passutuy (Tymanesa, 9xos 2013).
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[TpoaHanusupyeM CyIeCTBYIOLINE IOAXObI K OLIpeie/IeHII0 peHOMEeHa «HayYHO-
obpasoBarenbHas cpefar. Mccneposarenu IOro-3anajHoro rocyiapcTBeHHOTO YHU-
BepCHTeTA IIPEJiIOXK VIV OllepallVIOHA I3 LI M0 IOH AT «HAayYHO-00pa3oBaTe/IbHa s
cpefia», KOTOpas 3aK/II0YaeTCsl B CIeAYIOIeM IIOHMMAaHNY €€ B Pa3INYHbIX aCIIeKTaX:
«... = CYLIHOCTHOM — KaK CUHT€3MPOBAHHOT'O IHTEIPYPOBAHHOT'0 MHCTUTYLIMIOHA/Ib-
HOTO ABJICHN, BK/IIOYAIOIEro MHCTUTYThI HAYKY M 00pa3oBaHNUA B X KOMIIIEKCHOM
B3aMMOJIEVICTBUY 10 OCYILeCTBIEHIIO 0011eIIPOdUIBHBIX I OOHOBIEHHBIX LieJieil 1
3ajiay; — HPOLeCCyalbHOM — KaK IIPOLecC AMHAMMIYECKO MHTeTrpaliiil MHCTUTYTOB
HayKM 1 00pa3oBaHMsI K CIMAHUIO B HOBDIII €VIHbIIT COLIMATbHBII MHCTUTYT PacIlin-
PEHHOTO CTaTyCHO-(QYHKI[MOHAIbHOTO COflepXKaHusL. <...> Hay4Ho-o6pasoBare/nbHas
cpepa, B OT/IMYMe OT HAyYHO-00pa30BaTe/IbHO CUCTEMBI, SIB/IAIOIIEIICS COLMATbHO
CHCTeMOl1, He Tak (popManin3oBaHa, YTO BBIPAXKAeTCs B BO3JIE/ICTBIUM Ha He€ BHEITHIX
HeY4ITEHHBIX (PaKTOPOB, 3aJAI0IINX TPAEKTOPHIO €€ Pa3BUTI, KOTOPasi MOXKET OT-
KJIOHATDbCA OT 3apaHee CIUlaHMpoBaHHON». (KpaBuyk, boes, lllyknuna 2011, c. 95).
YTo4HAA ollpefeneHNe, JaHHOe B paboTe JKyK, MOXHO paccMaTpuBaTh Hay4HO-00-
Pa30BaTEeIbHYI0 CPeY KaK «CIOXKHYIO MHTEIPAaTUBHYIO CUCTEMY, BK/IIOYAIOIYIO CO-
BOKYIIHOCTD BCeX COLIMA/IbHBIX, MaTepUa/IbHbIX, OPraHM3aLIOHHO-IeJarOTMIeCKIX
¥ TICYIXOJIOTMYECKIX YCTIOBMIA M IIOCTOSIHHO Pa3BUBAIOIIMXCS B3aMMOJEIICTBIUI BCeX
YYaCTHUKOB 00pa3oBaTeIbHOrO Ipoliecca (Hay4HO-00pa3oBaTeIbHO JiesTeNbHOC-
TU — YTOYH.), HAIIpaBJIeHHBIX Ha 9 (PeKTUBHOE TMIHOCTHO-IIPOdECcCHOHAIbHOE
pasButue (podeccroHanos 1 — yTO4H.) OyAYIINX CHEMaIICTOB U YIX CAMOpeain-
3anuio» (OKyk 2011, c. 2). MOXHO ¢ ollpefieIé HHBIMY yTOYHEHVAMY COITTACUTDCH C VIC-
crnegoBaTenaMu KpacHosApcKoro rocyiapcTBEHHOTO IIearoryeckoro yHuBepcuTeTa
nm. BIIL. Acradpesa (bangypuna 2010), KOTOpbIe ONPeREAT HaYy YHO-00pa3oBaTe/Ib-
HYIO Cpefiy Kak 0coby1o GopMy Hay4HOTO cOo001LecTBa IPodeCcCHOHANIO0B U Oy AyIINX
CIIELIA/TNCTOB (CTY/IEHTOB M MOJIOZIbIX YUEHBIX), QYHKIIVIOHA/IBHO IIPE/ICTABIIAIONIETO
co60it aHanor Hay4yHoIT mKonbl. HayyHo-oOpa3oBarenbHas cpefja By3a co3faér
YC/IOBUSA ISl Pa3BUTHS HAyYHOTO IIOTEHIMAIa, aKaJeMIU4eCKOIl MOOMIBHOCTY U
TBOPYECKOI aKTYBHOCTY CTYJE€HTOB (BCeX CYO'bEeKTOB — YTOUH.). IIpy 9TOM C OfHOI!
CTOPOHBI, B IPOLIeCCe B3aNMOEICTBIA CyOBEKTOB JAHHOI CPeJibl pa3pabaThIBAIOTCA
HOBBIE CMBIC/IbI 00pa3oBaHys (M HAyYHO AeATe/IbHOCTI — YTOYH.), allpoOupyIoTCs
obpasoBaTe/bHble (M Hay4yHbIe — YTOYH.) TEXHOJIOTUY; C APYTOJl CTOPOHBI — Cpefa
CIIOCOOCTBYET MMYHOCTHOMY U IIPODECCHOHANTBHOMY POCTY (1 IpOodeccuOHaIbHO-
JIMYHOCTHOJ CaMOpeann3alyy — yTOYH.) e€ CyObeKTOB.

B xauecTBe emé ofHOro pabodero omnpeeneHns HayYHO-00pa3oBaTeIbHOI cpe-
IIbI, C ONpeNe/IEHHBIMY YTOYHEHVAMY, MO>KHO TaKXKe pacCMaTpuUBaTh CleAylolee:
«...pacmpenenéHHOe B IIPOCTPAHCTBE COOOIIECTBO CYObEKTOB, 3aIHTEPECOBAHHBIX
B MIHTETPATVIBHOM Y4acTVM B MHGOPMALIMOHHOI 1 HAYYHO-TIelaTOT MYeCKON eI Te/Ib-
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HOCTH (B 00pa3oBaTe/IbHON M HayYHO-JICCIeOBATe/IbCKOI AesITeNIbHOCTI — YTOYH.),
006/TaJaIOLINX TEXHNIECKIIMI BO3MOYXHOCTSIMI /151 TAKOTO Y9aCTHUsI ¥ IPUHUMAIO-
LMX B HeJl aKTUBHOE yJacTye. Pelraoias ponb B Pa3BUTUN ¥ CTPYKTYPUPOBAHNUN
Hay4YHO-00pa3oBaTeTbHON Cpe/bl By3a MPUHAIEKUT HAyIHO-IIEJarOTMYeCKIM
IIKOJIaM, BBIIOMHAIOMNUM QYHKINMM LEeHTPOB KPUCTA/IN3ALNY HaydHOI (Hayd-
HO-00pasoBaTe/IbHOM — YTOUH.) MHGOPMALUY B BIJe [TapafUrMaabHO OCMbIC/ICH-
HOTO 3HAHU M METOMOB ero JobpiBaHus» (JleBueHnko, Yuaiicaposa 2009, c. 1).

B paborax y4eHbx TOMCKOro MOMTEXHNYECKOTO MHCTUTYTA UCIIONIb3YeTCs Tep-
MUH VHTeTPUPOBaHHAas Hay4HO-00pasoBaTe/nbHas NHPOPMAIVIOHHAsL cCpefia. ITO
enyHas wiaTopma IPUHINIIOB, CTAHAAPTOB, OOLIEeCHCTeMHBIX TPeOOBAHMIL, A TAK-
e MHPOPMALIVOHHO-IIPOTPAMMHBIX, KOMIIBPIOTEPHBIX I T€/IEKOMMYHUKAIIVIOHHBIX
CpefiCTB, OPraHNM3aL{IOHHOTO M METOJMYECKOTro 0beciedeH s, IpefHasHaYeHHAs JI/Is
[IPOEKTUPOBAHNS IPUKIIA/[HBIX PELIEHNII IT0 BCeM HAIPaBIEHIAM MHHOBAIIOHHO
06pasoBaTeIbHOI MPOrpaMMbl IOATOTOBKM STUTHBIX CIIELVATNCTOB I KOMaHT
npodeccronanos MupoBoro yposHs (Arpanosuy, [loxonkos, SImmonbckuit 2011).

[TpuHLMIIMATBHO BaXKHBIM SIBISIETCS BOIPOC O CYO'beKTax Hay4yHO-0Opa3oBa-
TebHOI cpefibl. Kak BUIHO 13 NpMBeIEHHBIX BBIIIE ONPe/ie/IeHNI B HUX HE BCerjja
IIpefiCTaB/IeHa BCSI COBOKYIIHOCTD aKTVBHBIX VI 3aMHTEPECOBAHHBIX NI 1 00befu-
HEHUII CYO'beKTOB B CYILECTBOBAHMI HAyYHO-0OPa30BaTENbHOI CPefbl, KOTOpast
crioco6Ha ynoBaeTBOpUTD UX norpedHocTn. ITo MHeHuI0 ApTioxusoitr A.J1. (2007),
CHCTeMHO-CHHepreTH4eckoe yIpaB/IeHye HaydHO-00pa3oBaTe/IbHbIM IPOLeCCOM
YHUBEPCUTETA 0OeCIednBaeTCs: ApUTETOM CyOBEKTOB B X B3aMMOJEIICTBIUM; CO-
BepIIEHCTBOBAHNMEM YIIPAB/IEHUECKOTO B3aVIMOZEICTBIISI CYO'bEKTOB, HATIPAaBIEeHHBIM
Ha B3aIMOCOJENICTBIE APYT APYTY B peannsalniyi CBOMX IOTHOMOYNIL B PaMKaXx yII-
PaBJIeHMsI HAy YHO-00pa3oBaTeIbHBIM IIPOLIECCOM YHUBEPCUTETA; HAy YHO-IIEJarOru-
YeCKJM COTEIICTBIEM PAa3BUTHIO CIIOCOOHOCTe CTyAeHTa (BceX CYO'BeKTOB — YTOYH.)
K CAMOCTOSITE/IPHOMY YIPaBIeHNI0 HAYYHO-006pa30BaTeIbHON HesATeNbHOCTHIO.
B 3T011 CB5I3M MOXXHO rOBOPUTH 00 YHUTAPHBIX CYO'bEKTaX HAyYHO-00pa3oBaTe/b-
HOJI cpefibl: 0Oy4alomuecs (CTYJeHThl, Mar¥CTPAHThI, ACIIMPAHTBI, JOKTOPAHTHI,
CTIyILIATeNIN); IpelofaBaTeny; yuéHble, UCCIefOBATeNN, HayYHble COTPYLHNUKI; afi-
MUHMCTPATUBHBIE PAOOTHIKY YHUBEPCUTETa; IEPCOHAT, 00eCIIeINBAOLINIT HAy -
HO-00pa30BaTe/IbHYIO AesATETbHOCTD (1a00paHThL, MHXKEHEPDI, 0MOIMOTEKapH U TIP.).
KpoMme yHMTapHBIX CYODBEKTOB CIefyeT paccMaTpuUBaTh KOIEKTMBHBIX (COBOKYII-
HBIX) CYO'beKTOB: HayYHO-00pa3oBaTeNbHbIe COOOLIECTBA VI ACCOLMALINH, PUIMATIBL,
MHCTUTYTBI, HAy4HO-00pa3oBaTe/IbHbIe LIeHTPBI, GaKynIbTeThl, Kadepbl, yueOHbIe
M Hay4yHbIe TabopaToOpui, yIpaBieHus, OTHe/bI, CIY>KObI YHUBEPCUTETA, Ky PChI
(moTOKM) 00YYAIOUIXCsI, TPYIIIBI 00yYaIOIMXCs, 00 befHeHN A 00y YalomMUXCs 1
IpenofaBarenest (cciefoBaTeneii).
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PaccMarpuBasi CTPYKTypy MHOTOYpPOBHEBOII Hay4HO-00pa3oBaTe/IbHO Cpefibl
MHHOBAIIIOHHOTO pasBUTHUA BY3a, uccienosarenn (JlesueHko, YHaricaposa 2009)
BBIZIE/IAIOT B Heil C/IefyIolyie KOMIIOHEHTHI:

o VHbopManmoHHas COCTABIAIOIAsL CPEABI, KOTOPas COLEePXKNUT 6asy JJaHHbBIX
KOHKYPCOB, IIPOEKTOB Ji PAaHTOB, BBIIIO/HAEMbIX YUEHBIMU BY3a, CBeAeHMs 00
00bsIBIEHHBIX KOHKYPCaX, 3asIBKaX, BBIIIOMHEMbIX IPOEKTaX I UX pe3y/IbTarax,
II0/Ie3HBIX JI/151 Be[leHV s Hay YHBIX VICCTIe[IOBAHMII pecypcax, a Tak>Ke 6a3y JaHHBIX
HaIlpaBJIeHNI! MICCTIeJOBAHMIA, HaYYHBIX IIKOJL, ICC/IeIOBATe/IbCKUX I TBOPYECKUX
TPYIIIL, BEAYIIMX YYEHBIX By3a, IOCTYIHYIO Y/laIéHHOM II0/1b30BaTeNAM;

o IIpodeccuonanpubie 6a3pl 3HAHMIT U MHOOPMAIIVOHHbBIE CUCTEMbI, OCHOBAHHbIE
Ha 3HaHMAX, [10 HAIIPAaBJIEHMAM ITOATOTOBKY CIEIMANCTOB, OTPa’kalol M Iie-
penoBbie TOCTVKEHMS YIEHBIX By3a, BK/II0Yasl CIlelliaibHble 0a3bl 3HAHWUIT 115
TpaHcdepa u KOMMepLMaTM3a My MHHOBAL[MOHHBIX 3HAHUI;

o TexHonorumveckasa u MeTopu4eckas MOgAepKKa NesATe/TbHOCTY 110 HAIIOJTHEHIIO
Cpefibl, KOTOpas peannsyercs ¢ IOMOIIbI0 NHGOPMAIMOHHO-KOHCY/IbTAL|MIOH-
HOJT TIO/ICUCTEMBI, ITOTIO/IHEMOII HEOOXOAMMBIMIU PeCypcaMi, COfiepXKaIMu
OIIMCaHV CTPYKTYPHO-GYHKIMOHAIBHBIX MOJEIIeN CIIel a3 POBaHHBbIX 6a3
3HAHMII, TEXHMYECKIIe 3alaHIIsI HA VX Pa3BEPThIBAHIE, METOMYECK e I yueOHbIe
MaTepuasIbl 10 CO3JAHUIO U UCIIOIb30BaAHNIO MPOodecCnOHanpHbIX 6a3 3HAHUIL.

o Cpepa ceTeBBIX COOOIIECTB CIIELVATNUCTOB.

C moMOIIbI0 JAHHOTO KOMIIOHEHTHOTO COCTaBa MOXKHO JJOCTATOYHO 000OIIEHHO
OIJICAaTh HAYYHO-00pasoBaTenbHy0 cpeny. OFHAKO IPeCTABIACTCS, YTO €T0 CIefyeT
IOTIOJIHUTD C/IeAYIOUIVIMY KOMIIOHEHTaMI: YelloBedecKue pecypcsl (IIpodeccopcko-
[pernojaBaTeNnbCKUil COCTaB, PaOOTHUKY BY3a, aAMUHICTPALVs, 00yYaoInecs);
nHPOpMaLMOHHBIE pecypchl (MHPOPMALMOHHO-MCCIe[0BaTeIbCKIIT, MHGOpMALU-
OHHO-0MOINOTEHBIT Pecypc, NHPOPMAIIIOHHO-00pa30BaTENbHBIIl PECYPC 1 AP.);
LIEeHHOCTHbIE XapaKTePUCTUKI KOPIIOPATMBHOI KYJIBTY PbI CYO'beKTOB HayYHO-00pa-
30BaTe/IbHOI CPeJibl; KOMMYHMKATHUBHbIE OTHOLIEH S CYyO'bEeKTOB HayYHO-00pasoBa-
TebHOM (pa3muHble BUAbI B3auMopeiicTyA) (Tymanesa, Oxos 2013).

JTrob6as opranmsalus, B TOM 4MCTIe ¥ BY3, HAXOAUTCA U PYHKIMOHMPYeT B paMKax
BHEIIIHel 1 BHYTPEHHel Cpefi, KOTOpbIe IPefONpe/ie/sIoT YCIEeIHOCTD PyHKIMOHN-
poBaHKA. BHelIHAA cpefia By3a ABJIAETCA UCTOYHMKOM, IUTAIOLMM OpTraHU3aLNIO
pecypcaMu, HeOOXOAMMBIMIY [i/Is1 HOfAEPXKaHNSA e€ BHYTPEHHero MOTeHIIMala Ha
TO/DKHOM YPOBHE, a BHYTPEHHASA OllpefieNnsAeT TeXHUYECKMe ¥ OpraHU3al|IOHHbIE
yCr1oBust paboTHhI U SAB/ISAETCA Pe3yIbTaToOM YIPaBIeHYeCKUX PelleHMIt.

Ha xapaxTep BHELIHIX CBsI3eil HAyYHO-00pa30BaTe/IbHOI CPeJibl By3a OKa3bIBaeT
B/IUsIHYE Psifi HaKTOPOB: CIOKMBILIMIICS PBIHOK TpyZa B Poccu 1 B pernoHe; npo¢uib
BY3a, ONIPENE/IAIONINIT CHCTEMY B3aYIMOOTHOLICHMIT C 6a30BBIMM IIPeIIPUATUAMI,
OpraHu3aLMAMIY, YYPeXAeHUAMY U UCTIO/Ib30BaHNe UX 0a3 1 KaJ|pOBOTO IIOTEeHI V-
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asa JIsi TIOATOTOBKM CIIELMANCTOB; CreluduKa CriennaabHOCTH, Ope/esonas
B3aJIMOJIEVICTBYE C PAJIOM OpTaHU3aL NIl ONIpe/ie/IEHHON HallpaBIeHHOCTH, KOTOpbIe
OJHOBPEMEHHO IIPeJOCTAB/IAIT BO3MOXKHOCTH JI/Is IPOXOXKAEHN A IPAaKTUKY Ha UX
6a3e, 9TO [TO3BOISIET PACUIMPUTH BOSMOXXHOCTH BBIITYCKHUKOB B peanusanum cebs
B [la/IbHel1IIeN IPOQeCCIOHANTBHOI [IeSITENbHOCTI; MOTIO[IE)KHA S OMTMTUKA OPTaHOB
rOCyJapCTBEHHOI B/IACTY Ha PETMOHATIbHOM M TOPOJICKOM ypOBHe. BHelH:AA cpena
106071 OpraHU3alyyL, B TOM YMCTIe ¥ BY3a, IB/IAETCS BeCbMa HeOHOPOpHOI. C TOUKM
3peHMsI MHTEHCUBHOCTH B3aMMOJEIICTBMS OPraHM3aLNN C BHEIIHUM OKPY>KeHJeM
IIPUHSTO BBIAEIATDH TPU CPebl BO3JEICTB: IOKaIbHas (Cpea IpsIMOTo BO3/ielic-
TBI); I7I06aIbHasI (Cpefia KOCBEHHOTO BO3AEICTBIA); MeXAyHaponHast (JleoHTbeBa
2007).

Cksiposa T.B. (1998), nsy4asi COLMOKY/IBTYPHYIO CPey yUPEKAEeHMUI BbICIIErO
npodeccronanbHOro 06pa3oBaHusl, BBe/a MOHATIE 00pa30BaTe/IbHOTO MHBAPOH-
MeHTa (OT aHIJL environment - cpefja, OKpy>keHue), KOTOpOe OINChIBAeT BHY TPEHHIOI0
1 BHELIHIOIO Cpefly 00pa30BaTe/IbHOTO YUYPeXK/jeHN I, pacCMaTpUBaeMyIo Ha MUKPO-,
Me30-, MaKpO 11 9K30 YPOBHSX. B CBsI3M ¢ B3ayMO/IeliCTBMEM HayYHO-00pa3oBaTe/b-
HOJI Cpefibl C BHEIIIHelT U BHYTPeHHell Cpefioli (CTPYKTYpoil) Ha BbIIE/IEHHBIX YPOBHAX
YMeCTHO TOBOPUTD O (PYHKIIMAX, KOTOPBIe peann3yeT B CBOell IesITe/IbHOCTY Hay YHO-
obpasoBarenbHas cpefa. Caenys JaHHOMY IIOJXOY, MOXKHO IIPEAIIONIONKUTD KaKue
(bYHKIMM MOXKeT pean30BbIBaTh HayYHO-00pasoBaTenbHast cpefa. Ha MukpoypoBHe
(yHUTapHBIE CYOBEKTbI, AeATETBHOCTI Y MEXX/IMIHOCTHBIE B3aMOIEICTBISA CYyOb-
eKTOB) HayYHO-00pa3oBaTe/NbHasl Cpefla MOXKET peann3oBarhb crefyolue QyHK-
LMM: MHTErpaTUBHAsA, LIeHHOCTHO-COIIacoBaTe/IbHasA, QyHAaMeHTanu3upylouas,
KOMMYHMKaI[MOHHas, nHpopMalnoHHas, obpa3oBarenbHasi, BOCIUTATEIbHAS,
pasBUBalolIasd, afallTal[MOHHaA, cConManusupyomas u gp. Ha MesoyposHe (coBo-
KyTIHble CYO'beKThI: MHCTUTYThI, GaKyAbTeThl, Kadefpbl, feKaHAThI, YIIPABICHINS,
OTJeJIbL, CITY)KOBI U IIp.) peannsyroTcs claepyloye GyHKIUN: UHTeIPaTUBHA, KO-
OpIVHALMOHHAs, OPraHM3alMOHHAs, IPOEKTYPOBOYHAS, yIIPaBIeHYeCKasi, MHPOP-
MallJIOHHas, IMarHOCTUYecKasd, aHauTndeckas u ip. Ha makpoypoBHe (BHeIIHuMe
[/IS1 By3a COLMANTbHO-9KOHOMMYECKILe, COLMIOKY/IbTYPHBIE YCIOBIS, IOTPeOuTeN,
paboTopareny, rinobanbHble IPOLIECCH 1 IIp.) HAyYHO-00pasoBaTe/ibHas Cpefja MOYKET
peanusoBaTh crefyoe QyHKIUI: MHHOBALVOHHA S, HAy YHO-MCCIeOBaTeIbCKas,
MapKeTUHTOBasl, 9KCIIepTHA A, BHE[[peHYecKa s, MHTePHAIMIOHAIN3aL M/ Pe3y/IbTaTOB
HayIHO-00pa30BaTeIbHOI AesiTenbHOCTH 1 Ap. Ha 9K30ypoBHe (MHCTUTYTHI U IIPO-
L]ecChbl, B KOTOpble CyO'beKTbl Hay4YHO-00pa3oBaTe/IbHOM Cpebl He BK/IIOYAIOTCA
HEMOCPEeACTBEHHO, HO KOTOPBbIE MOTYT OIIOCPEIOBAHHO OKa3bIBaTh BO3JEIICTBIE
Ha HUX: COLMOKY/IBTYPHasl Cpefja, CPeCTBa MacCOBON MHPOPMALNM, PEITUHTN
U TIP.): KY/IBTYPOTBOPYeCKas, COLMOKY/IbTYPHAs, HAy YHO-UCCIIeJoBaTe/IbCKasd, IIpo-
THOCTMYeCKas, IPOCBETUTEIbCKAs, IPONAraH/iMCTCKas, IIPe3eHTALMIOHHAS U IP.
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ITporecc popmupoBaHus HayIHO-00pa3oBaTeNbHOI Cpefbl Lie/Ieco0OpasHo pac-
CMaTpMBATh € CUCTEMHBIX IO3UINIL, TPV 3TOM MOKHO BBIfIeTNTE: MOJe/Nb GOpPMUpO-
BaHI, IPOEKTUPOBaHMe; YCI0BNUA GOPMIUPOBAHIIA; OCHOBHbIE (PaKTOPBI Y ACTIEKThI
(bopMUpPOBaHUS; HOC/IEJOBATETBHOCTD STAIIOB M/IM KOHKPETHBIX MEePOIPUATUIL.
Taxum 06pa3oM, HayYHO-00pa3oBaTenbHasl Cpefja IPEACTaeT Iepef; HaMY KaK C/IOXK-
HOe, MHOTOKOMIIOHEHTHOE CUCTeMHOe 00pa3oBaHue, HaChIIeHHOe Pa3HOOOpasHbIMU
pecypcaMy (Hay4HbIMY, Y4eOHBIMY, Y4eOHO-METOAMYECKNMM). B COBOKYITHOCTH
pecypchbl HallpaBJIeHbl Ha JOCTIDKEHUe Lieiell 06pa3oBaHus. MOXHO OIpele/nuTh
HayYHO-00pa3oBaTeNbHYIO Cpefy KaK 4acTh I7I00a1bHOI HayYHO-06pa3oBaTe/IbHOI!
CpeZbl, 4acThb COLMOKYIbTYPHOTO IPOCTPAHCTB 11 30HY B3aMMOJIEIICTBIS 57IEMEHTOB
06pa3oBaTeIbHOI CUCTEMBI 11 HayK11, 00pa30BaTe/IbHOTO MaTepuasa 1 CyObeKToB 00-
Pa30BaTe/IbHOIO IIPOLECCa, ONTYIMAIBHO CTPYKTYPUPOBAHHYIO CPENLY, PeaIU3YIOL IO
TEXHOIOTMYECKUMI CPefiCTBAaMM ¥ B3aMMOCBSI3aHHBIM aJieKBaTHBIM COfepPKaTe/Ib-
HBIM HAIIOIHEH)EeM KaueCTBEHHOe 00ydeHMe U IPefjoCTAB/IAIIYI0 BO3MOXHOCTD
IL/IA MCCIIeROBATENbCKON lesiTennbHOCTH. [lofo6Has cpepa OMKHA BK/IIOYATh B ceOs
OpraHM3aLMOHHO-METOIMYeCKIe CPeICTBa, COBOKYIIHOCTb TEXHIYECKIUX U IIPOrpaM-
MHBIX CPefICTB XpaHeHus, 06paboTKy, nepegaun MHGOpMaLMY, 00eCIedNBaIOLYIO
OIlepaTUBHBII JOCTYII K 3HAYMMOI1 MHGOPMAINY ¥ CO3/JAI0IIYI0 BO3MOXXHOCTD /1A
00lIeHN s He TONBKO CYO'beKTOB HayYHO-00pa3oBaTe/IbHON Cpefibl By3a, HO U BO3-
MO>KHBIX CyO'BEKTOB I/I00aIbHOI KOMMYHUKALUL.

dopmupoBaHue U pa3BUTHE HAYYHO-00pa30BaTe/IbHOI Cpeibl COBPEMEHHOTO By3a
CErOfHA IPONCXOUT B YCIOBUAX QYHKIMOHMPOBAHNSA TPEXYPOBHEBOI CHCTEMBI
podeccroHaNIbHON HOATOTOBKY 6aKalaBpyMaT — MarUCTpaTypa — acCHUpPaHTYpa,
II03TOMY BEeKTOP TpaHCHOpMalM Hay4HO-00pa30oBaTe/IbHON Cpefibl B HACTOALIee
BpeMs COIPOBOXK/JAeTCsI MHOTOOOPasHBIMI OPTaHM3aLMOHHBIMY [IepeMeHaMU
¥ TIEPeCMOTPOM €€ CYIJHOCTHBIX XapaKTePUCTHUK, CTPYKTYPHBI ¥ COflep>KaTeIbHOTO
HaIlo/NHeHMA. B KoHTekcTe peopMUpPOBaHMA HAyYHO-00pa30BaTeNIbHON Cpefibl
IPUOPUTETHBIMM CTAHOBATCS 3aJau/ I'MOKOTO yIpaBAeHNU A UHTEIEKTyaIbHbIMY
U MaTepyaIbHBIMY pecypcaMi, CTUMYIMPOBAHNS MHHOBALVI, TO3UIIOHVPOBAHNS
Ha phIHKe 00pa30BaTeIbHBIX YCIYT 1 T.JI., 4, CTIeJOBATe/IbHO, Pa3BUTIE BUPTYaIbHOM
COCTaBJIAIOLEl HAYYHO-00pa3oBaTe/IbHOI CPeJibl.

ITox BUpTYaIbHOI COCTAB/IAIONIEN HAYYHO-00pa30BaTe/IbHON Cpefibl By3a OyneM
IIOHMMATh CeTeBOE KOMMYHMKAIVIOHHOE IIPOCTPAHCTBO, B KOTOPOM 00eCIIedBaIOTCs
OpraHM3aLusA HayYHOTo 1 06Pa3oBaTEIbHOTO IIPOLeCCOB, MHPOPMALMOHHASA U Me-
TORMYecKas MONJeP>KKa, YHOB/IeTBOPeHe MHPOPMaIOHHO-KOMMYHIKATVBHBIX
HOTpeOHOCTEl HayYHBIX COTPYIHUKOB, IIPeIIofaBaTeseil, CTYJeHTOB, aIMUHICTPU-
pOBaHIe, B3aUMOJEIICTBIE MEX/y BCeMM CYObeKTaMI Hay4HO-00pa30BaTeIbHOTO
Ipoljecca, a TaK)e yIpaBs/eHne MMI. BupTyanbHasa cocTaBsA0LIas HayYHO-06pa-
30BaTE/IbHON Cpefibl CO3/JaeTCs U pa3BuBaeTcs N 9P PeKTUBHOM KOMMYHUKALN
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BCex ee y4acTHUKOB. ClieflyeT OTMEeTUTD, YTO Ka>K/IbLil MHHOBALVIOHHBIIL PeCypc, Uc-
II0/Ib3yeMblil B BUPTYa/IbHOI Cpefie, MMeeT CBOY CU/IbHbIE U CTTabble TeXHOIOTMYecKe
cropoHbL ['M0Ka st KOMOVMHALNSA IPUMEHAeMBIX MHCTPYMEHTOB/PeCcy pCcOB/MIHHOBALIN-
OHHBIX IIPOJYKTOB II03BO/ISIIOT IIOBBICUTD 3G GEKTUBHOCTD BUPTYa/IbHON COCTABILA-
Iolilel HayYHO-06pasoBaTenbHOM cpebl. HayuHo-06pasoBaTe/IbHYIO Cpeny ClefyeT
OIpefeNATb KaK YaCTb I7I06aIbHOI CPefIbl, YaCTh COLMOKY/IBTYPHOTO IPOCTPAHCTBA
U 30HY B3aMMOJIe/ICTBIUSA HAyYHO-00pa30BaTeNbHbIX PECypPCOB I CYO'BEKTOB CPefbl,
OITMMA/IbHO CTPYKTYPUPOBAHHYIO U METOANYECK) OPraHU30BAHHYIO CpPeny, pe-
QJIM3YIOLYI0O TEXHOMOIMYECKMMI CPefiICTBaMU U B3aMIMOCBSI3aHHBIM afieKBaTHBIM
coflep)KaTebHBIM HAIIOJTHEHNEM KadyeCTBEHHOe 00y4eHMe 1 UCCIIeOBATENbCKYI0
meATenbHOCTD. [Tofo6Has cpefa JO/DKHA BKIIIOYATh B ce0s1 OpraHM3alIOHHO-MeTO-
IMYecKye CpeficTBa, COBOKYIHOCTb TEXHUYECKUX U IPOIPAMMHBIX CPeICTB XpaHe-
HI1s1, 06pabOTKY, lepefadn MHGOPMALIL, 00eCIedBaIOIIYI0 OIIePATUBHBII JOCTYII
K 3HA4MMOJ1 MHPOPMALIUM U CO3[AI0NIYI0 BO3MOXKHOCTD /I OOIIEHNA He TObKO
CyO'beKTOB BHYTPU BY3a, HO M BOSMOXKHBIX CYO'beKTOB I7I06a/IbHOM KOMMYHUKALIUA
B 06pa3oBaTe/IbHON U HAyYHbIX chepax.

MynbTuMenniiHas TUIIEPTEKCTOBAS Cpefja UeaabHa J/Is peann3aliiy LeIoro
pAfa 3ajiay, CTOALIMX Iepe] T00bIM yueOHBIM 3aBeleHNeM: UCTIONb30BaHNUe JIUC-
TAHIVIOHHBIX TeXHOJIOT W1 ¥ 9/IEKTPOHHOTO 00y YeHIsI CAMOM I POKOM IOHMMaHUN
3TUX IPOLIECCOB; XPaHEHNe U IIPeCTaBIeHIe MYy/IbTYMEeIVITHBIX Hay YHBIX U yueo-
HBIX MaTepHanoB; aIMIHUCTPUPOBaHNe 0a3bl y4eOHBIX U HAYYHBIX MAaTePUAJIOB, UX
pas3paboTKa 1 KOPPEKTUPOBKA; JOCTYI K MHPOPMALIMOHHOMY QOH/TY, KaK JaHHOTO
By3a, TaK I Bcell MHPpOpMaLuu, JOCTYIIHON B I7I06aIbHO ceTy; obecIiedeHe omepa-
TUBHOT'O B3aMMOJIE/ICTBMsI 00y4aeMOro U IIperofaBaTelis, HAyYHOIO COTPYAHUKA.
Kpowme Toro, Takast cpefia 103BOJIsIeT: OPraHM30BbIBATD MHAVBIAYaIbHOE 00y YeHe
VI CAMOCTOATE/IbHYI0 HAyYHO-UCC/IeJ0BATeNbCKYI0 pabOTy 1M YIPABIATh STUMMU
IpolieccaMit; CO3/jaBaTh y4eOHO-MeTOMIeCKIe KOMIIIEKChl HOBOT'O HOKONIEHMUS;
UCIIONIb30BAaTh BU/ICOKOH(EPEHLCBASD JI/IA OPraHM3aL i BHYTPUMHCTUTYTCKIUX
TeNeKOH(epeHINIT 1 MeKBY30BCKOTO OOIeHNsT; COBEPLIEHCTBOBATD CUCTEMY J/IeK-
TPOHHOTO JJOKyMeHT0060poTa 1 T.I. B pesynbraTe aHanmsa MOXKHO OIpefieINTh
OCHOBHbBIe KOMIIOHEHTbI 00pa30BaTe/IbHOI CPeMIbl: CHCTeMa aMUHICTPUPOBAHNS;
9/IeKTPOHHAsI OMOMNOTEeKa HAYYHBIX, YYeOHBIX ¥ Y4eOHO-MeTOAMYECKIX PECyPCOB;
0aHK KOMIIBIOTEPHBIX O0YYaIOMIMUX U UCCIIESOBATENbCKUX IPOrPAMM; TE/IEKOMMY-
HMKAI[MOHHAsA NHPPACTPYKTYypa.

Vccnenys npobeMy MOATOTOBKY BBIITYCKHIUKA II€aTOTMYECKOr0 By3a K IIPO-
(beccroHaNIbHOI AesATeBHOCTI B YCIIOBUSX BBICOKOTEXHOJIOTMYHOI CPeIbl, CTIeyeT
TOBOPUTb O pa3paboTKe COIeP KaHs, METONOB VI CTAHAPTOB Pa3HOYPOBHEBOTO 11 IIO-
nunpoduibHOro o6pasoBanus B chepe MHGOPMAIVOHHBIX TeXHONOTUIL; Pa3BUTUN
MHPOPMALVIOHHON NHPPACTPYKTYPBI 00pa30BaTEIbHOTO YUPEXKEHU; CO3LaHUN
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Hay4YHO-00pa3oBaTe/IbHO CPelbl; CO3AAHUY CHCTEMbI TIOATOTOBKY ITPeHofiaBaTeei
K paboTe B COBpEeMEHHBIX MHPOPMAIMIOHHBIX YCTOBMAX. B COOTBETCTBUM C TAHHBIM
IOHVIMaHIeM CMBIC/IAa TaKOJI IIOITOTOBKU MOXeT ObITh cHOpMYyIMpPOBaHa CHCTeMa
LesIell, BK/IIOYAKOIasl: pa3BUTHe 001ell MHPOPMaIVIOHHOI KY/IbTYpBL: BBIpabOTKa
aJleKBaTHBIX IIpefcTaBaeHNIT 00 MHGOPMALMOHHOM MIpe, CYTI MHPOPMAIIMIOHHBIX
ABJICHNIT U TIPOIIECCOB; PAa3BUTIE KOMIIETEHTHOCTH B cepe MHOOPMAI[MOHHBIX
TEXHOJIOIUIT; GOPMUPOBaHME CIIOCOOHOCTY K Pa3BUTHUIO, B TOM 4NC/Ie K CaMOpas-
BUTUIO ¥ caM006pa3oBaHuI0 B MHGOPMALMOHHOI chepe; GOopMUPOBaHYE CUCTEMbI
MH(OPMAIVIOHHBIX LICHHOCTE ¥ pa3BUTIC MHMBIUAYATbHOCTY B MH(OPMAIVIOHHOI!
cepe; BbIpabOTKY HaBBIKOB MHPOPMALMOHHOI eATeIbHOCTY B PAas3/INYHBIX MHAOP-
MAIOHHBIX YCIOBMAX 1 0becIiedeHyie He0OXOAMMBIM JIJIsI 3TOT0 Oara>koM 3HaHMUIL.

Peanusanus sTUX 1eieit faeT BO3SMOXKHOCTD JOCTVKEH A ITTABHOM Lie/IN Ofro-
TOBKIU - GOPMUPOBAHUA Y CTYEHTA yPOBHS MH(OPMALIVIOHHOI 3peNOCTH, FOCTATOY-
HOTO JIJIS1 peain3aluy IpodeccroHanbHbIX QYHKINIT B BLICOKOTEXHOMIOTMYHO Cpefie
coBpeMeHHOro obpasoBanus. [Iporecc moarorosku Oypyiiero yunresns B cepe nH-
(OpMalVIOHHBIX TEXHOIOTMIL ABJISCTCS CUCTEMOOOPasyoIuM (paKTOPOM PasBUTHUSA
MH(POPMALVOHHON KY/IBTYPBI IMYHOCTI ¥ OpPraHyM3al1y Hay YHO-00pa3oBaTe1bHOI
Cpefibl IefarorM4ecKoro By3a B YC/IOBUAX HEIPePLIBHOIO obpasoBaHus:A. B menax
IOCTVKEHNA Ka4eCTBEHHOTO COOTBETCTBMSA CUCTEMBI BBICIIETO Hefarorn4ecKoro
obpasoBaHus Hay4yHO-00OpasoBaTenbHOiT cpefe XXI Beka OOIIeIPUHSATHIM CTaHO-
BIUTCs IIOHVMMaHMe HOfTOTOBKY BBIITYCKHMKA IIeJarOTMYeCKOTr0 By3a K mpodeccro-
HAJIbHOII IeATeTbHOCTY B YCTIOBMAX BBICOKOTEXHOJIOTMYHON CPeJibl KAK OCHOBHOTO
YC/I0BUA NpuoOLeHN A 00y Yalollerocs K Hay YHO-00pa3oBaTeIbHOMY IIPOCTPAHCTBY;
CpeICcTBa HOBBIIIEHN A Ka4eCTBa IIOATOTOBKY CIIEI[a/IVICTa; IePCIIeKTVBDI Pa3BUTHUSA
CIIeLIMa/INCTA.

YeTKOCTD ¥ OfIHO3HAYHOCTb TEPMIHOIOT MY - HETIpeMEeHHOE TpeOOoBaHe Hay YHOI
MeTOJIOIOT VN, U /11 HAyKVI BOBCE He 6e3pa3/IiHo, KaKJe CJIOBa YIIOTPeOIAI0TCS, 13
KaKoJl HOHATUITHO Cpeibl OHM U3bATHL [Tof MoAroToBKOI B chepe MHPOPMALINOH-
HBIX TeXHOJIOIMII IIOHMMAETCSI TPOLIECC U pe3y/IbTaT GOpMUPOBAHMS KOMIIETEHTHOC-
T B 0671acTV MHGOPMAIMOHHBIX M KOMMYHUKAIVIOHHBIX TEXHOJIOT M, CBA3aHHOM C
MICTOPMYECKM e/1eCO0OPa3HBIM BHIOOPOM 1 MICIIONIb30BAHUEM a[JleKBaTHBIX KOHTEKCTY
po¢ecCHOHaIbHOI AesATebHOCTI MH(GOPMALIOHHBIX TEXHOIOT NI, HEOOXOIVIMBIX
COBPEMEHHOMY, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOMY CIIeljalInucTy 006pasoBaHus.

OCHOBHBIMM IPMHIIUIIAMY IIOATOTOBKY B cepe MHGOPMAIMIOHHBIX TeXHOOT U
ABIIAOTCA: JUHAMU3ALUA — KaK cleludMIecKuil IpUHINII, OPMEeHTNPOBaHHbI Ha
YIpaB/IsAeMYyI0 JUHAMUKY aKTYBHBIX MH()OPMAIVIOHHBIX PeCypPCcoB ¥ MHPOPMALOH-
HBIX TIOTPEOHOCTET; OTBETCTBEHHOCTD 3a CO3/JaHNe COOCTBEHHOI MHPOPMaLMOHHO
cepbl, KOTOpas ISKUT Ha CyO'beKTe ITPOpeCCHOHATBHOTO CTAHOB/ICHNS; TTOfIIePXKKa
MHPOPMAIIMIOHHOI HesATEeTbHOCTH.
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XapaKTepucTrKa COBPEMEHHOTO BBICIIETO MeJJarOrMIeCKOT0 00pa3oBaHs, OTpa-
KAIOIas BO3PACTAIOLIYIO MHPOPMALIMOHHYIO COCTABIIAIONIYI0 COBPEMEHHOT0 06pa-
30BaHNs, I03BO/INIA B paMKaX MHOTOJIETHUX MICCTIeJOBAHMII, TpoBoAuMBIX B PITIY
nM.A J.TeprieHa, pacKpbITh CYLHOCTHbIE XapaKTePUCTUKY MHOOPMALMOHHO-TEXHO-
TIOTMY€eCKOI1 TOATOTOBKM, IPOAHAIN3MPOBATD COfiePKaHMe ¥ CTPYKTYPHBbIE 9/1eMEHThI
IIOJTOTOBKY U IIOKa3aTh COflep>KaTebHble PasINiMA MEX/Y PasHbIMU MOJENAMU
B YCJIOBMSX MHOTOYPOBHEBOJ CHCTEMBI BBICIIETO IefJarOriM4eckoro obpasoBaHms.
Tak, cucTeMHBIIT TOJXON ONpefensieT HeOOXORMMOCTb BBefleH s 1 000CHOBAHNS
BBeJICHN I MHOTOYPOBHEBOI UNIOMUIIPOMUIBHOI CUCTEMBI IIPelofaBaHusl KYPCOB
MHGOPMAIMOHHOTO IIVK/IA JUCIUIUIVH KaK 00513aTeIbHOTO KOMITIOHEHTA CTaHAapTa
BBICILIETO ITefJarOrMYecKoro o6pasoBaHms. B cTpyKTypHO-(PYHKIIMOHATIBHO MOJIeN
nHGOPMALVIOHHO-TEXHOTIOTMYECKOI OTOTOBKY B KOHTEKCTE MPOQeCcCHOHATIbHOM
mearenpHocTy (Hockosa, Tymanesa, Illnosa 2012), conep>kaHueM 3TOM ITOATOTOBKM
BBICTYIIAeT ITefarOrn4ecKy afalTYpOBaHHasI CHCTeMa 3HAHMIT B 06macTy nHpopMa-
L[MOHHBIX TEXHOJIOT I, CITOCOO0B MHPOPMALIVIOHHO-TI€[aTOT M I€CKOII 1A TETbHOCTA,
OIIbITA €€ TBOPYECKOI0 OCYIEeCTB/IEHN M LIEeHHOCTHO-3MOL IOHA/IbHBIX OTHOLIEHUIL.
VcxomHpIM MaTepuanoM st otbopa copeprxanus, popm u MetonoB nHpopmanu-
OHHO-TeXHOJIOTMYeCKOI1 ITOFTOTOBKI BBICTYAIOT: TpeboBanmst DefepanbHOro rocy-
DapCTBEHHOTO 00Pa30BaTeIbHOTO CTAHAAPTA, ONPeesIsIIolie KOMIIeTEHTHOCTHBIE
XapaKTePUCTUKY CIIEL{Ma/TNCTa; ATTeCTALMOHHBIe TPeOOBAHIA K CIIeMaINCTy 0Opa-
30BaHMsL; IPOrPaMMBI Y4eOHBIX KYPCOB, OpMEHTVPOBAaHHbIE HA OIIPe/ie/IeHHbIE KOM-
nerenuyy. Opranusanys y4ebHOro Iporecca IpeanonaraeT CUCTEMHOE IPUMeHeHe
¢$bopM 1 MeTO[I0B KOHTEKCTHOTO 00yyeHus (Bepouiikuit 1991), afanTupoBaHHBIX /s
LjeJIell OfTOTOBKY CIELMaNICTa B YC/IOBUAX peannsanns CTaHAapToB Ipodeccu-
OHAJIBHOI [IeITeNbHOCTH. BiusiHye 061X 3aKOHOMepHOCTE MHOOPMAIIMOHHBIX
IIPOLIECCOB Ha IIOATOTOBKY CTYAEHTOB 00YC/IOBINBaET ee IMOKOCTh, BAPMATUBHOCTD
u crieuduyeckue GyHKLMY, @ TAKXKe HeOOXOAMMOCTb MOHUTOPIMHIA MH(POpMaLI1OH-
HBIX HOTpe6HOCTe171, BO3HMKAIOIVX B pa3IMYHbIX BUJaX HAYIHOI, IeJarorm4eckors,
y4eOHOIL, TPaKTUIeCKOI AesITeIBHOCTI CTYAEHTOB B CYCTeMe BBICIIErO Iearorudec-
KOro 06pa3oBaHsi; 000CHOBAHNE U MOJIENTIPOBAHIIE COIEP)KATENBHOTO, TEXHOTIOT -
4eCKOro U YIPaB/IeHYeCKOr0 YPOBHEI IOJrOTOBKM CTYeHTOB TpeOyeT YIUThIBATD
TeHJEHMIO OBICTPOrO PasBUTHS NH(OPMAIVIOHHBIX TEXHOMOT I B COBPEMEHHBIX
MHPOPMALVIOHHBIX YCTIOBMSIX, @ TAK)KE CO3/JaBaTh COOTBETCTBYIOLIVIE 97IeKTPOHHBIE
yueb6HBIe 1 MeToRMYeckye nmocobus. CoBeplIeHCTBOBaHME OATOTOBKY B cepe
MH(OPMAIIMOHHBIX TeXHOJIOTHI, OIPee/IsIIONleil TePCIEeKTUBbl PAa3BUTHS CIIELU-
anncra o6pasoBaHMs, 00YCIIOB/IEHO U pacIiipeHieM BIUPTYaabHO COCTABIAIONIEN
HayYHO-00pa30BaTe/IbHOTO IPOCTPAHCTBA. IIpu 9TOM MOXHO IPEATIONOKUTD, YTO
M3MeHeHMe IPAKTUKI AesATENbHOCTH OYAYLIINX CIIELaTICTOB 06pa3oBaHMsI [I03BO-
€T BbIIEe/IUTb IHBApMaHTHbIE M BapMAaTUBHBIE YCIOBUA IOATOTOBKY. Peannsanusa
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LIeJIOCTHOV KOHIIEIIINY IIOATOTOBKY B IeJarOTMYeCKOM By3e MpeAIonaraer moc-
JTle[OBaTeNbHOE HAYYHOE IIPOTHO3MPOBaHNE 1 IIPOEKTPOBaHe HOBBIX MOfenell
9TOJ HOATOTOBKM, IprdeM Hanbojee IPOSYKTHBHBIM METOLOM OIIpefe/leHNs ee
cofepKaHMs ABJIAETCSA MOJIeIMPOBaHUe IesATe/IbHOCTY CIIeljMalncTa 00pa3soBaHus
B COOTBETCTBIY C ypPOBHeM MH(POpMATH3aL My 001IleCTBa Ha COOTBETCTBYIOLIEM STalle
pasButus. Takue MOfeNM HOMKHBI OPUEHTHUPOBATHCS Ha HepedeHb KOMIIeTeHII
nHGOPMALVIOHHO-TPAMOTHOTO CIIELaINCTa, OlpefensieMble 06pa3oBaTebHBIM
1 IpoeCcCHOHAIbHBIM CTaH/IapTaMIL.

VccnenoBaHys IOKa3bIBAIOT, YTO 00ECIIEYNTb TOTOBHOCTD BBIITYCKHMKA K IIPO-
(beccnoHanbHOM AesITENbHOCTI B YCIOBUAX BBICOKOTEXHOIOTMYHOM CPeRBbl M03-
BOJIUT MHOTOYpOBHeBas 1 nonunpodunbHas nogroroska (Tymanesa 2004). Ha
ocHoBe DefrepapHBIX TOCYAAPCTBEHHBIX 00pa3oBare/bHbIX cTaHAapToB B PITIY
uM.A J.TepieHa paspaboTaHa U peanusyeTcs CUCTeMa IOfTOTOBKY Ha HECKONBKIX
YPOBHSIX, KOTOPasi JUHAMUYIHO OOHOBIISIETCS B CBSI3U C M3MEHEHN MY, BHOCKMBIMU
HOBBIMI TIOKOJIEHMSIMIU CTaHZApTa U TPebOBAaHNUAMU CTAaHAAPTA MPOdeCcCHoHab-
HOII fieATe/IbHOCTI. OCOOEHHOCTDIO TOCTPOEHN S IOTOTOBKY SIBJISIETCA PACKPbITHE
M3MEeHeHMIT B MHPOPMALMOHHON [esATeIbHOCTU CyObekTa (o0ydatomerocs u Oy-
LYILIEro yYUTeNsI) B IPOLiecce UCIIONb30BAHS HOBBIX MHOPMALMOHHBIX CPENCTB
u TexHosnormii. Takas Begyiuas ujes MO3BOJLsAeT 136eXXaTh MPo6IeM, CBI3aHHBIX
¢ OBICTPBIM yCTapeBaHNEM KOMIIBIOTEPHBIX CPe[CTB M TeXHOIOTUI, OSABICHUEM
HOBBIX YCTPOJICTB U IIPOTrPaMMHBIX CPeACTB. CTYIEeHTY BaXKHO OCO3HATD 1 IIPUHATD
CTpaTernio U3MeHeHust CBoeil MH(POPMALMOHHOI JeATeIBHOCTY 1 €€ MOCTOSIHHOM
KOPPEKLNM TP PasBUTUM CPELCTB U TEXHONIOTMIT KaK OCHOBBI 9pPpeKkTIBHOTrO 00y-
4yeHMs1 U OyRy1eit podecCHOHaTbHO esITeIbHOCTH.

B 6akanaBpuare o HampaseHuio «[legarornyeckoe ob6pasoBanme” CIOKNUIUCH
3 ypoBHs nOfAroToBKM. IlepBBlil ypOBeHb HOATOTOBKM — peannsanus 6a3oBoro
Kypca «VHOpMaLMOHHbIE TEXHONOIMN», LIENbI0 KOTOPOTO sAB/sAeTCS GOPMUpPO-
BaHe OOIIEKY/IbTYPHBIX KOMIIETCHIIVII CTYeHTa KaK CyObeKkTa 06pa3oBaTe/IbHOI
mesitennbHOCTI. Hampumep, Takyx KaK, FOTOBHOCTD MCIIO/Ib30BATh OCHOBHbIE METOJIBL,
CIIOCOOBI 1 CPefCTBA IOy YeHIIS, XpaHeHNs, epepaboTKy MH(OopMaIi, TOTOBHOCTD
paboTaThb C KOMIBIOTEPOM KaK CPEICTBOM yIIpaB/IeHs MH(OpMalyeil; CHOCOOHOCTD
paborars ¢ nHpopmanueit B r106anbHBIX KOMIIBIOTEPHBIX CETAX; CIIOCOOHOCTD
[IOHVIMATb CYILIIHOCTb 1 3HaYeHNe NHPOPMALN B Pa3BUTUN COBPEMEHHOT0 NHPOP-
MAaIlJIOHHOTO 00IIecTBa, CO3HABATh OMACHOCTY U YIPO3BI, BOSHMKAIOI/E B 3TOM
mpoiiecce, COOIOAATh OCHOBHbIE TPeOOBaHMs NHPOPMAL[MOHHOI 6€3011aCHOCTH,
B TOM 4MCJI€ 3aIUThl TOCYJapCTBEHHON TaliHbl. BTOopoil ypoBeHb: peanusannus
AMCUUIUIVHBL TPodeCcCHOHANbHO YacTy yye6HOro m1aHa «/HpopManoHHbIe
TEXHOJIOTM B IIeJarOTYeCKOll AesATeNbHOCTI», KOTOPast HaIlpaB/ieHa Ha popMupo-
BaHMe Ipo¢ecCHOHaNIbHBIX KOMIIETeHIINI Oy AYIINX Iefaroros no a¢dexrnBHOMY
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MCIIOTIb30BaHMIO MH(OPMALIMOHHBIX CPEICTB M TEXHOJIOT I (BK/TIOUAOIIIX B HACTO-
slIlee BpeMsi, IIPeXKe BCero, My/IbTUMeRNA TEXHOIOTHIO 1 TEXHOMOTHIO e-learning)
B pelreHuy npodeccnoHanbHbIX 3aad. TpeTnit ypoBeHb: MOATOTOBKA K MCIIOb-
30BaHMI0 MHPOPMALMOHHBIX I KOMMYHUKAIVIOHHBIX TEXHOJIOTUII B IIPeMETHOI
MK HafTIpeJMeTHON cepe MpodeccHoHaNbHON AeATeIbHOCTH, GOpMIUPOBaHNe
CrienManbHbIX KOMIIETEHIINIL.

B marucrparype o HampasieHuio «Ilegarormeckoe o6pa3oBaHue» peannsyercs
6a30Bb1i1 Kypc «/HbOpMaMOHHbIE TeXHONOINK B IPOdecCroHanbHOI AesTenb-
HOCTM», HAIIPABIEHHBII Ha paclIpeHIe IMOsi BO3MOXKHOI podeccnoHanbHO
[esITeNIbHOCTH 32 CYET Pa3BUTISI TAKMX KOMITETEHIIMIT KaK: CHOCOOHOCTb CAMOCTOSI-
TENbHO IPUOOPETATD I MCIIONB30BATD, B TOM YJC/Ie C TOMOIIbIO0 MHPOPMAIIIOHHBIX
TEXHOJIOI M1, HOBbIE 3HAHMS U YMEHM I, HEITOCPECTBEHHO He CBsI3aHHbIe CO chepoit
podeCcCUOHATBHOI IesITENBHOCTI; CIOCOOHOCTH MPOEKTUPOBATH (GOPMBI 1 METOJIbI
KOHTPOJISI KauecTBa 00pa3oBaHMsI, Pas/IiuHble BUBI KOHTPOIbHO-M3MEPUTENBHBIX
MaTepuanos, B TOM YIC/Ie C MCIONb30BaHNEM NMH)OPMALIOHHBIX T€XHOIOT I
11 C y4ETOM OTe4eCTBEHHOTO U 3apyOe)XHOTO OIIbITa; TOTOBHOCTD K CHCTeMaTU3al I,
060011eHNIO U PACIPOCTPAaHEHNIO OTEIECTBEHHOTO 1 3apy0eXKHOTO METORMNIECKOTO
OIIBITA B IIPOQeCCHOHATBHOI JeATeTBHOCTI; CLIOCOOHOCTD M3y 4YaTh 1 GOpMIUPOBATDH
Ky/IBTYPHbIE HOTPEOHOCTH I MOBBIIIATH KYIbTYPHO-00pa30BaTENbHBI YPOBEHD
pasIMYHBIX TPYIII HACe/IeHNsT; TOTOBHOCTD pa3pabarbiBaTh CTPATErUM KYIbTYPHO-
[IPOCBETUTENbCKOI AeATeTbHOCTI; CIIOCOOHOCTH PaspabaThIBaTh 1 peain3oBbIBATh
IIPOCBETHUTETbCKIIE IPOTPAMMBI B Lie/ISIX IO Y/IAPY3ALi I HAY YHBIX 3HAHWII Y KY/Ib-
TYPHBIX TPAULINIT; TOTOBHOCT K MICIIONb30BAHMIO COBPEMEHHBIX MHPOPMALINIOHHO-
KOMMYHMKAIVIOHHBIX TEXHOJIOT I V1 CPEJICTB MacCOBOIT MHGOPMALIMN [i/Is1 PeIIeH s
KY/IbTY PHO-IIPOCBETUTEIbCKIUX 3afad.

CMeHa mapagurManbHbIX YCTAHOBOK B IIealOTMYeCKON HayKe 1 mpodeccino-
HaJIbHOM MBIIIEHNY BCKPBIBAE€T HECOOTBETCTBIE MEXAY OBICTPHIMU M3MEHEHN-
siMy MHGOPMALVIOHHBIX KAPTUH MUPA, N3MEHEHNEM MEeTO/O/IOTMI U TeXHOTOT U
06pa3oBaTe/IbHOrO Ipoliecca M MHEPIMOHHOCTBIO TPOdeCcCHOHATBHOIO CO3HAHN
y4UTee-IPAaKTUKOB, OPMEHTHPOBAHHBIX B OCHOBHOM Ha YacCTHbIe M3MEHEH .
[ToxasarensmMu Kpusuca KOMIETEHTHOCTH B chepe nHPOpMaLiMOHHBIX TEXHOMTOTMIT
yduTenel IBA0TCS Ba OCHOBHBIX TPOTHBOpedts. [lepBoe — MeXX/1y CTeIeHbIO /1N Y-
HOCTHOI1 11 TpoeCcCHOHANIbHOM aJalITUBHOCTY YUUTEIIA U AMHAMMKOI MHPOpMaLu-
OHHOJT peaIbHOCTIL. BTopoe — MeX iy CTeIlleHbI0 pa3BUTOCTH Y YUUTEIell CUCTEMHOTO
B3I/IsAAA Ha MHPOPMALMOHHYIO KAPTUHY MIPA U, C/IeJOBATENbHO, BO3MOXKHOCTSIMMU
dbopMIpOBaH UX TOBEAEHNS B MHPOPMAIIMOHHOI CPefie, C OfHON CTOPOHBI, I CTe-
[IEHDIO MHTeTPATVBHOCTI IIPOLIECCOB, ONPeAeIANINX MHGOPMALMOHHYIO KAPTUHY
Mmupa. KoMIIeTeHTHOCTHO OpMeHTHPOBaHHOe IPOodecCHOHaNTbHOE IIefarorndeckoe
o6pasoBaHIe IpeAIonaraeT OpMeHTALIIO IpoLecca IpoQeCccHOHaTIbHO ITOATOTOB-
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KJI Ha [O/Iy4YeHNe KOHKPETHBIX (OBEIeCTBICHHBIX ¥ CYObeKTUBHBIX) Pe3y/IbTaTOB
pereHus MpodeccHOHaTbHBIX IefAarOrNIecKuX 3afad.

MO>XHO BBIJIETNTH HECKOIBKO YPOBHE! TOTOBHOCTI BBIITYCKHIIKA IT€arOrnvec-
KOT'0 By3a K IPO(eCCHOHAIBHO JIeATe/IbHOCTY B YC/IOBUAX BBICOKOTEXHONTOIMYHOI
Cpenbl, OPUEHTHPYSICh Ha KOMIIETEHTHOCTHBIII ITIOAXO[, 11 KOHIIETIIINIO 00pa3oBaTe/ib-
HOTO U IpOo¢eCcCHOHANbHBIX CTAHAAPTOB. TaK, B HACTOsIIee BPeMsI UCCIIefOBaHNe
[IPOMIO/KAETCST HA YPOBHE pa3pabOTKM IIPOrpaMMBbl UTOTOBOI TOCYZaPCTBEHHOI
aTTeCcTallM! U B Ka4eCTBe IOKasaTeslell MOXKHO PacCMaTpUBaTh CIefyIolue:

CIIOCOOHOCTD K KPUTUYECKOI OLleHKe M MHTErPalliy TUIHOTO ¥ MHOTO OTedec-
TBEHHOTO, 3apy0e>KHOT0, ONbITA AESATENBHOCTI B COBPEMEHHOI MH(OPMALMOHHOI!
cpene;

CTpeMJIeHNe K pa3BUTHIO U (1111) GOPMMPOBAHNIO IMYHBIX TBOPYECKIIX KA4eCTB,
HAIOIMX BOSMO>KHOCTD T'eHepaljiyl [IearornIecKyX Ijiell B COBpeMeHHOIT nH$popMa-
LIVIOHHOJI Cpefie € Lie/IbI0 Oy YeHN s MTHHOBAIVIOHHBIX [TeJarOrMIeCKIX Pe3y/IbTaToB,
a TaK>Ke co3flaHIe cOOCTBEHHON NH(OPMALVIOHHOIT CPeJibl;

HaJIM4le BBICOKOTO YPOBHs 001Iell KOMMYHMKATUBHOI (B TOM 4NC/Ie B 00/1aCTH
MHPOPMAILIVIOHHOTO B3aUMOJE/ICTBIUS IIOCPEACTBOM VIV C IIOMOLIBIO TEXHMIECKIX
YCTPOJICTB) KY/IBTYPBI, TEOPETUYECKUX IIPEACTABIEHNUII I OIBITA OPraHN3ALUN
MHPOPMAIVIOHHOTO B3aMMOLEIICTBILS, OCYIIECTBIISIEMOI B FUAIOTNIECKOM (IIO/TN-
JIOTMYECKOM) PEeXKIIME;

Haj4aue pedIeKCUBHOM KyIbTyPbl, cGOPMIPOBAHHOCTD IOTPEOHOCTH K CaMO-
pedrmekcuy 1 K COBMeCTHO peieKCHy ¢ fPyTUMIU CyObeKTaMy MHYOPMALIOHHOTO
B3aVMOZEICTBISI B [IEJArOTMYeCKOM IPOLIecce;

HaJIM4/e METOLOIOTMYeCKOII KY/IbTYPBbl, NHGOPMAIVIOHHOI'O MBbIILICHU ST, MOJIe-
nypoBaHyue NHPOPMAIVIOHHOIO IPOCTPAHCTBA U IPOTHO3UPOBAHNS PE3y/IbTaTOB
COOCTBEHHOIT MHGOPMALIMOHHO [eATeIBHOCTI;

TOTOBHOCTH K COBMECTHOMY CO BCEMU MHBIMM CyOBeKTaMy NMHPOPMALIVIOHHOTO
B3aJMOJICJICTBMSI OCBOCHMIO HAYYHOT'O U COLIMAJIbHOTO OIIBITA;

OCBOEHME KY/IbTYPbI IONMy4YeHN s 0TO0Pa, XpaHEeHN s, BOCIPON3BefieHNsI, IPeo6-
Pa3oBaHMs CIOCOOO0B IPeCTaBIeHNs, Iepefadyt U MHTerpaLuy nHpopMauu (B TOM
4yCTIe B paMKaX M30paHHOI peMeTHOI 06/1acTn);

CIIOCOOHOCTD K BBIPabOTKe MapaUrMaabHO aJleKBaTHOTO MHIVBUIYaIbHOTO
CTUISI MHPOPMALMIOHHOTO IIOBEAEHM L.

BrimeckasaHHOE jaeT OCHOBaHMe CLeIaTh BBIBOJ, O TOM, YTO IIOTOTOBKA CIIel/a-
nucTa 06pasoBaHs, 00eCIIeYNBaOIa sl TOTOBHOCTD K BBIIIOTHEHIIO IIPOdeCcCHOHaIb-
HBIX QYHKLMII B BBICOKOTEXHOMIOIMYHOIL Cpefie, JO/KHA PacCMaTpMBaThCA He KaK
COBOKYITHOCTb METOZOB M METOLVIK, @ KaK cIlelnduieckoe HayYHOe HaIlpaB/ieHNe, 6a-
3MpyIolieecsi Ha COOCTBEHHBIX METOLOMOTMYECKIX U METORMYECKUX IPVUHIUIIAX.
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OpHUM U3 MOAXOROB K Pa3BUTIIO BUPTYANTbHOI COCTAB/IAIOLIEI HAyYHO-00-
pa3oBaTeIbHON Cpefibl By3a MOXKET BBICTYIIATh JelieHTPal1n3alys YIpaBIeHUs elo
U M3MeHeHNe TO3ULMNU CTYAEHTOB, IIPerofjaBaTesIell M HayYHbIX COTPY/IHUKOB U3
IIACCMBHBIX O0'bEKTOB €€ BO3JENCTBUA B aKTVBHO M3MEHSIOIUX U CO3JAOLINX ee
37IEMEHTBI CYO'beKTOB, 4TO OyZeT Coco6CcTBOBATb O0JIee YCIIEIIHOMY IIPOTEKaHMIO
CaMOOpPraHM3alIOHHBIX IIPOLIECCOB Y Pa3BUTHUIO CAMON Cpefibl. Ba>kHBIM yc/ioBueM
3¢ dexTNBHOr0 QyHKIIMOHMPOBAHNSA BUPTYaIbHON COCTAB/IAIOLEI ABISAETCA Ipe-
BpallleHJe ee B OTKPBITYI0 CAMOOPraHU3YIOIYIOCS CUCTEMY, B TOM YMCJIe 3a CYeT
B3aMMOZENCTBIUA C PabOTOAATEIAMY; IPEAOCTABICHUsI CTYAEHTaM BO3MOXKHOCTI
YIPaBIATh IPOLeccoM 00ydeHus (IpeXk e BCero OpraHyusalyy Hay YHO-UCCIefoBa-
TE/IbCKOJI pabOTBI U MPAKTUK), IPMHUMAs YIaCTVe B €r0 IVTAHMPOBAHNUM U OLleHKe
KauecTBa, OCYIIECTB/IATh CAMOKOHTPOJIb U CaMOOLeHKY. DYHKIMOHMPOBaHe TaKOI
OTKPBITOI CaMOOPTaHUSYIOLIeNICsS BUPTYalIbHON COCTaBIIAIOIell HayYHO-00paso-
BaTe/IbHOJ Cpefibl By3a MOXKET CTaTh OCHOBOJ aKaJeMI4eCcKOl 1 HayYHOII MOOUIb-
HOCTY BCEX YYaCTHMKOB HayYHOTO ¥ 00pa3oBaTe/IbHOTO IIPOLIeCCOB B By3e, a TAKXKe
CpefCTBOM YCH/IEHUS CYObeKTHOI MO3UINY CTY/IEHTOB B 00ydYeHnn.

JINTEPATYPA

A6pocumos A.T. (2004), Mugpopmayuonno-obpasosamenvras cpeda 8y3a. «Bectauk PYTH»
cepus «Vupopmarusaumsa obpasoBanmsa», Nel. Pexxum goctyma: http://cis.rudn.ru/
document/show.action;jsessionid=323ABCF22F39FB380B9404A89A8F1D692docu
ment.id=558 [30.03.2016].

Arpanosnu b.J1., IToxonkos [0.I1., Avmmonbckuii B.3. (2011), Mumeepuposannas HayuHo-
06pasosamenvHas UHPOPMAUUOHHASL CPedd HAUUOHANLHOZ0 UCCTE008AMENbCKO20
Tomckoro nonmMrexHN4YecKoro yHupepcuteTa//Marepyuanbpl HayYHO-METOANIECKON
koH(pepeHuuu «CoBpeMeHHble NHPOPMAIMOHHBIE TEXHOMOTUN B 06Pa3OBaHUN:
[OxHb1it penepanbHblit OKpyr» 11-13 Mas. Poctos-Ha-[lony. Pexxum goctymna: http://
conf.sfedu.ru/inftech2011/pres/sbornikSITO2011.pdf [30.03.2016].

Aprtioxuna A.JL. (2007), O6pasosamenvhas cpeda vicuiezo y4ebH020 3a6e0eHUs KaK ne-
dacozuueckuil peHomer (Ha MaTepuase IPOEKTUPOBAHNA 0Opa3OBATEIbHOIN Cpefbl
MEIMIVHCKOTO YHUBepcuTeTa): Jlucc. ... JOKTOpa mefarorndeckux Hayk: 13.00.08 /
Aptioxuna Anexcanppa JViBanosHa; [Mecto 3amurer: [OYBIIO ,Bonrorpapckuii
TOCYHapCTBEHHBII Mefarornyecknii yuusepcuter ). — Bomrorpan. — 377 ¢ Pexxum
moctyma: http://www.bestreferat.ru/referat-136354.html [30.02.2016].

Baupypuua V.A. (2010), Hayunas wikona xax cpeda paseumus dIMuveckux yeHHocmetl
Hay4uHotl Monodexu 6 Inoxy enobanuzayuu: ABroped. gycc. .. KaH/. HeJarornyecKux
HayK. — PocToB-Ha-/lony.



BupmyaneHas cocmasnaowas... 23

Bep6uuknit A.A. (1991), Akmusroe oOyuenue 6 8viculeti wikose: KOHMeEKCMHbLE 100X00.
— M.: Boiciias mkona, -204c.

Kyk O.JI. (2011), Bupmyanvhas 06pasosamenvras cpeda 8y3a Kax Gaxmop TUdHOCHIHO -
npogeccuonanviozo pazsumus 6yoyueeo cneyuanucma / O.J1. XKyk, C.H. Cupenko
// Tleparormyeckara cpefia B YHUBEPCUTETa KaTo IMIPOCTPAHCTBO 3a MPOdeCroHal-
HO-JIMYHOCTHO PasBUTUe Ha ObAems crenuannct: B 2 T.: 6. Hayu. ct: - Tabposo,
EKC-ITPEC. - T. 1. - C 133-137.

Vnbaenko O.A. (2002), OpeanuszayuoxHo-nedazozuueckue YCao8usi cemesozo 00yueHus.
- M., -272c.

Kpapuyk I1.®., boes E.J., lllykmuua O.C. (2011), HayuHno-obpaszosamenvHas cpeda
68 KOHMeKCme UHHOBAUUOHHO20 PA3EUMUL: 1e0PerniK0-Mero0onoueckue 0CHO8A-
Hust uccnedosanus // Vissectus IOro-3amagHoro rocyiapCcTBeHHOTO YHUBEPCUTETA.
Ne 2. C. 91a-97. Pexxum poctyna: http:// http://elibrary.ru/item.asp?id=16516684
[30.03.2016].

Jlesuenko [I.B., YHaitcaposa P.JI. (2009), Qopmuposatiie HayuHO-UHHOPMAUUOHHOZ0 NPO-
cmpancmea svicuiezo yuebHoeo 3asedeHus. Pexxum gocryma: http://sioi.conf.udsu.ru/
report?node=1252609136 [30.03.2016].

JleontbeBa O.A. (2007), BHympeHrHss cpeda 8y3a: MeXaHu3mbvl Mparc@hopmanuu usmeHeHull
sHeutHetl cpedvl 8 udeonozuueckue uHHoBaUUY // IKOHOMUYECKIe HayKu, Ne12.
Hockosa T.H., Tymanesa E.A., lnnosa O.H. (2012), MupopmayuonHvle mexHonoeuu
6 00pA308aHUU U 8bICOKOMEXHONI02UHHAA cpeda.// VIHPOpMaLMOHHO-aHa TN TU e CKIIT
Hay4HO-00pasoBaTenbHbl1 X ypHan Universum: BecTHuk leprieHoBckoro yHusepcu-

TeTa, Ne2, C. 83-88

Cxszposa T.B. (1998), Couuoxynvmypras cpeda svicuiezo 06pasosanus: ABroped. aycc
... KaHp,. col.Hayk. — Caparos, -17 c.

Tpy6uunua E.B. (2009), [Jea nodxoda k onpedenenuro ungopmayuono-oopasosarmens-
Hoti cpedvt |/ Marepuansl VI Bcepoccniickort Hay9HO-IIPaKTUYeCKON KOHpepeHIN
«IIpuMeHeHne MHPOPMALMOHHO-KOMMYHUKAI[MOHHBIX TeXHOIOIMII B 06pa3oBa-
Hum».- Mapuii 9, C. 34-37

Tymanesa E.A. (2004), CmanosneHue npogeccuoHanvHoti KomMnemeHmHocmu 6 uHpop-
MAYUOHHO-MEXHOTI02UHecKOTi N0020mosKe cneyuanucma 6 obnacmu obpaszosanus.//
M3sBectusa PITIY nm. A M .Tepuena Ne4(9).Ilcuxonoro-menarorndeckue HayKu (mega-
TOIMKa, TeOpys ¥ MeToiuKa o6ydenus). Hayunbii xypran.-CI16., C. 139-149

Tymanesa E.A., OxoB C.®. (2013), Teopemuueckue 0cHOB8bl POPMUPOBAHUS U PASBUMUS
Hay4Ho-06pasosamenvHoli cpedvt cospemeHHo20 yHusepcumerma. ,Ihe Emissia.Offline
Letters DnekTpoHHOE Hay4HOe U3JaHNe (HaydHO-IIEarOrN4eCcKii MHTePHET-KYyP-
Han)” Pexxum goctymna: http://www.emissia.org/offline/2013/2003.htm [2016.03.30].



24 Elena Tumaleva

Wirtualny komponent informacyjno-edukacyjnego
sSrodowiska szkotly wyzszej
jako warunek przygotowania nauczyciela

Streszczenie: W artykule przedstawiono cele i zadania informacyjno-edukacyjnego $ro-
dowiska szkoly wyzszej. Naleza do nich: monitoring i wsparcie informacyjne proceséw
dydaktycznych i badan naukowych oraz doradztwo zawodowe studentéw i stuchaczy szkot
wyzszych. Pokazana zostala realizacja zadan $srodowiska informacyjno-edukacyjnego na
przykladzie uniwersytetow Federacji Rosyjskiej. Opisane s3 zasady przygotowania specja-
listow w zakresie technologii informacyjnych, odpowiedzialno$¢ za tworzenie wlasnego
$rodowiska informacyjnego; etapy ksztalcenia specjalistow w tym zakresie na przykladzie
ksztalcenia pedagogicznego Panstwowego Uniwersytetu Pafistwowego im. Herzena.
Przeanalizowano czynniki efektywnosci funkcjonowania srodowiska informacyjnego.
Stowa klucze: srodowisko informacyjno-edukacyjne, technologie informacyjne, wirtualny
komponent szkoly wyzszej, wielopoziomowos¢ ksztalcenia pedagogicznego

Virtual component of information and educational environment
for higher education as a condition of teacher preparation

Abstract: The objectives and tasks of information-educational environment for higher
education are presented. These include: monitoring and information support of teaching
processes, scientific research; career counselling for students. The implementation of
tasks for information and education environment at the examples of the universities
of the Russian Federation is presented. The training rules for specialists in the field of
information technology as well as the responsibility for creating their own information
environment are described at the example of Herzen National State University. The factors
of the effectiveness of information environment are analyzed.

Keywords: information and educational environment, information technology, the virtual
component of higher education, multi-level teacher training
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SPOLECZNY KONTEKST EDUKACJI W PROCESIE
KSZTALTOWANIA POSTAW
WOBEC OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH

Przeobrazenia dokonujace sie na réznych plaszczyznach zycia publicznego i prywat-
nego (np. funkcjonowanie panistwa, spoleczenstwa, kultury, polityki, techniki, sztuki)
powinny by¢ sprzezone ze zmianami w edukacji, ktérej zadaniem jest pomaganie
czlowiekowi w poszukiwaniu sensu Zycia, samego siebie, w budowaniu wlasnej hie-
rarchii wartoéci oraz w odnajdywaniu sie i prawidlowym funkcjonowaniu w inten-
sywnie zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci spolecznej (Radziewicz-Winnicki 2004, s. 28).
Staje si¢ oczywiste, ze aktualnie rola edukacji, kierunki jej rozwoju i jako$¢ dziatan
podejmowanych w tym obszarze sa $cisle powigzane ze zmianami dokonujacymi si¢
w spoleczenstwie. Tempo tak dynamicznie przeobrazajacego sie $wiata stawia przed
edukacjg konieczno$¢ dokonywania zmian w niej samej (w zakresie celdw, tresci,
metod).

Oczekuje si¢, iz podstawowym zadaniem tego procesu - zgodnie z zatozeniem wy-
nikajacym z samej definicji - bedzie przygotowanie dzieci i mtodziezy do panujacych
w danym spoleczenstwie ideatow i celow wychowania (Okon 1992, s. 50). Przemiany
dokonujgce sie w $wiecie w naturalny sposob generujg koniecznos¢ zmian w edukacji.
Modernizacja proceséw zmian dokonujacych si¢ w spoleczenstwie powoduje (wasci-
wie wrecz wymusza) przemiany w plaszczyznie edukacji. Powinny odnosi¢ si¢ one
zarowno do celow, metod oraz strategii nauczania — uczenia si¢. Istotne wydaje si¢
takze okreslenie roli wiedzy, samego procesu uczenia si¢ i doskonalenia. Rownie wazne
jest ustalenie miejsca edukacji w przebiegu ludzkiego zycia (Radziewicz-Winnicki
2004, 5. 28).

Iwona Banach - adiunkt w Katedrze Teorii i Filozofii Wychowania (Uniwersytet
Zielonogorski). Zainteresowania badawcze oscyluja wokot problematyki integracji spotecznej
0s6b niepetnosprawnych, ksztaltowania postaw i pozytywnych relacji interpersonalnych pomiedzy
jednostkami pelno- a niepelnosprawnymi oraz zagadnien zwiagzanych z przygotowaniem mlodego
pokolenia, poprzez podjecie odpowiednich oddziatywan dydaktycznych (ksztalcenie) i socjaliza-
cyjnych (wychowanie), do funkcjonowania w zmieniajacym sie §wiecie.
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Zmieniajacy sie Swiat a proces edukacji

Przed wspodlczesng edukacja stawia sie wiele celéw i funkcji. Pozostajac w zgodzie
z zasadniczymi kierunkami pojawiajacymi si¢ we wspdtczesnym mysleniu o eduka-
cji, zwraca sie szczegdlng uwage na jej zasadniczy wplyw na rozwdj poszczegdlnych
jednostek, ale i catego spoteczenstwa. Przyjmujac taki sposdb patrzenia na edukacje,
upatruje si¢ w niej tym samym niejako czynnika minimalizujacego lub likwidujacego
zjawisko szeroko rozumianej nietolerancji, wykluczenia spotecznego, ubdstwa, pato-
logii, agresji, przemocy czy konfliktéw zbrojnych. Doniosla role edukacji podkreslano
szczegolnie w raporcie Miedzynarodowej Komisji ds. Edukacji dla XXI wieku przygo-
towanym pod koniec lat 90. XX wieku pod kierownictwem Jacques’a Delorsa (Delors
1998, s. 85-99) dla UNESCO. Raport ten znany jest w naszym kraju pod tytulem
Edukacja. Jest w niej ukryty skarb. Sama juz nazwa raportu sugeruje oczekiwania -
zbawiennego niemal wplywu na mlodego czlowieka - kierowane pod adresem edu-
kacji. Upatrywano w niej wtasciwosci uniwersalnego antidotum na problemy, z jakimi
borykaja sie wspolczesne spoteczenstwa, prowadzace w efekcie do wykluczenia.
Wsrdd celow edukacji za najwazniejsze uznaje si¢ dwa podstawowe (w zasadniczy
sposob determinujace jako$¢ zycia jednostki): zdrowe zycie oraz zdobywanie wiedzy
i dostep do zasobow zapewniajacych taki poziom Zycia, ktéry bedzie optymalizowal
wszechstronny rozwoj. W dalszej kolejnosci wymienia si¢ takie mozliwosci, jak:
wolno$¢ polityczna, spoleczna i ekonomiczna, kreatywnos¢ w mysleniu i dziataniu,
godnos¢ osobista, poszanowanie praw czlowieka, dostep do edukaciji, sprawiedliwo$¢
i rowno$¢ spoteczna, demokratyczne uczestnictwo. Wszystkie wspomniane mozliwo-
$ci muszg jednak wyrasta¢ z wewnetrznego przekonania jednostki o potrzebie i ko-
niecznosci kierowania wlasnym rozwojem. Stad za ostateczny cel edukacji uznaje si¢
pomoc czlowiekowi w nauczeniu si¢ decydowania o wlasnym losie, przy jednoczesnym
przyczynianiu si¢ do postepu spolecznego poprzez uswiadomienie jednostce potrzeby
permanentnego samoksztalcenia (Olubinski 2013, s. 19-20). Sam wspominany juz
wczesniej Delors akcentowal wyraznie w przywolywanym raporcie, ze koncepcja
edukacji przez cale zycie stanowi klucz do bram XXI wieku (Delors 1998, s. 17).
Zasadniczego sensu wspodlczesnej edukacji upatruje sie w optymalizacji rozwoju
czlowieka i rozszerzaniu jego mozliwosci. Jesli dokonamy analizy procesu eduka-
cji, przyjmujac zaréwno kryterium wertykalne, jak i horyzontalne (Gnitecki 1999,
s. 360-405), okaze sie, ze w ciggu trwania zycia i rozwoju jednostkowego cztowieka
mozliwosci zdaja si¢ wrecz nieograniczone. Ponadto ich rodzaj i charakter warunkuje
faza rozwoju, w jakiej czltowiek si¢ znajduje. Kryterium wertykalne jest uznawane
za perspektywe rozwojowsg, poniewaz rozpatruje poszczegolne etapy calozyciowego
rozwoju czlowieka i wynikajace z tego problemy edukacyjne. Natomiast kryterium
horyzontalne odnosi si¢ do kregéw srodowiskowych, instytucji, form i systemow wy-
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chowania. Zwraca si¢ tutaj uwage na réznorodno$¢ dziedzin dzialalnosci wychowaw-
czej, od poznawczej i zabawowej rozpoczynajac, na artystycznej i fizyczno-ruchowe;j
konczac (Gnitecki 1999, s. 360, 380).

Edukacja wreszcie traktowana jest jako niepowtarzalna szansa przyspieszania prze-
obrazen, rozstrzygania o poziomie i jakosci zycia zaréwno pojedynczych jednostek,
jak i calych spoteczenstw. Dzieje si¢ tak, poniewaz wlasnie w toku edukacji czlowiek
zdobywa nie tylko okreslong wiedze¢ i umiejetnosci umozliwiajace mu pelnienie rol
zawodowych, ale rowniez niezwykle cenne kompetencje spoteczne umozliwiajagce mu
zgodne funkcjonowanie z innymi ludzmi. Umiejetnosci te w zasadniczy sposéb rzutuja
na inne obszary i plaszczyzny aktywnosci Zyciowej, a nawet pozycji spotecznej, decy-
dujg o uznaniu i losie cztowieka przez cale jego zycie (Olubinski 2004, s. 4). Zgodnie
z przewidywaniami Federico Mayora edukacja wszystkich ludzi przez cafe ich zycie
stala si¢ jednym z najwazniejszych wyzwan zaréwno dla pojedynczej jednostki, jak
i dla calego spoleczenstwa (Mayor 2001, s. 375).

Zaklada sie takze, iz w wyniku edukacji jednostki zostang wtasciwie uksztaltowane
postawy wobec innych ludzi i wchodzenia w poprawne relacje z nimi oraz pozytywne
postawy wobec $wiata. Na edukacje skladaja si¢ zaréwno problemy indywidualne
odnoszace si¢ do pojedynczej jednostki, jak i problemy globalne o znacznie szer-
szym zasiegu. Do uporzadkowania tak rozleglej przestrzeni edukacyjnej Zbigniew
Kwiecinski przyjmuje stworzony przez siebie model, w ktérym wyroéznia nastepujace
procesy skiadajace si¢ na edukacj¢. Zalicza do nich: globalizacje, etatyzacje, nacjo-
nalizacje, kolektywizacje, polityzacje, biurokratyzacje, profesjonalizacje, socjalizacje,
inkulturacje i personalizacje, wychowanie i jurydyfikacje, ksztalcenie i humanizacje,
hominizacje. Jednak o skuteczno$ci procesu edukacji decydowa¢ beda zaleznosci
i wzajemne harmonijne relacje pomi¢dzy wymienionymi procesami (elementami
skladowymi) (Kwiecinski 1995, s. 13-20).

Edukacja szansa dla osob niepetnosprawnych

Relacje 0séb pelnosprawnych z niepelnosprawnymi ulegly na przestrzeni wiekow
zasadniczym zmianom. Przechodzily droge od catkowitej wrogosci, przejawiajacej
sie eliminacjg tych jednostek poprzez zrzucenie ze skaly w starozytnej Grecji, po
akceptacje spoteczng wspdlczesnie. W ostatnim czasie mozna zauwazy<, iz w kwestii
postrzegania zjawiska niepelnosprawnosci dokonuja si¢ daleko idgce zmiany w znacza-
cy sposob wplywajace na sytuacje osob z niepetnosprawnoscia. Pojecie niepetnospraw-
nosci bywa definiowane w sposdb dos¢ réznorodny, trudno jest zatem spodziewac sie
definicyjnego konsensusu. Proponuje sie rozpatrywanie niepetnosprawnosci w trzech
perspektywach: medyczny model niepetnosprawnosci, tworzony przez ograniczenia
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funkcjonalne, model spoteczny, ukazujacy niepelnosprawnos¢ jako kwestie spoteczng
oraz model prawny, odnoszacy sie do obowigzujgcego prawa (Kirenko 2007).

Dzialaniem w istotny sposob zmieniajacym sytuacje osob niepelnosprawnych
jest idea integracji spolecznej. Jej wyrazem jest uwzglednianie potrzeb zyciowych,
edukacyjnych i zawodowych 0séb z niepetnosprawnoscig oraz traktowanie ich jako
naturalnego ogniwa struktury spolecznej. Wazne jest, by patrze¢ na osoby niepel-
nosprawne z perspektywy ich rozwoju dokonujacego si¢ na wielu plaszczyznach.
Niepelnosprawno$¢ nie wyklucza bowiem czltowieka ze wszystkich sfer i ptaszczyzn
jego funkcjonowania. Nie wszystkie aspekty jego zycia dotyka niepelnosprawnos¢,
a jesli dotyka, to nie wszystkich w takim samym zakresie. Pomimo braku czy ogra-
niczonej sprawnosci, moze dokonywac si¢ rozwdj osobisty, rodzinny, spoteczny,
zawodowy, psychoseksualny. Zainteresowanie problematyka zwigzang z zyciem
i funkcjonowaniem tych oséb pozwala intensyfikowa¢ dzialania zmierzajace do po-
prawy jako$ci ich Zycia, co prowadzi do rzeczywistego i realnego wiaczania ich w nurt
normalnego Zycia spotecznego.

Szersze perspektywy otworzyly sie przed dzie¢mi i mtodziezg z réznym stopniem
i rodzajem niepetnosprawnosci wraz z wejSciem w Zycie ustawy o integracji eduka-
cyjnej z dnia 7 wrzesnia 1991 roku. Wczesne zapoznanie z istotg zjawiska integracji
spotecznej 0séb niepetnosprawnych oraz preferowanie propagowania wtasciwych
postaw wobec tych jednostek wéréd mlodego pokolenia ma niebagatelny wptyw na
caloksztalt pozniejszych poprawnych relacji miedzyludzkich. Integracja spoteczna
rozumiana jest jako humanitarny nurt przemian spolecznych na rzecz oséb niepet-
nosprawnych, przeciwstawiajacy sie ich izolacji i dyskryminacji (Maciarz 1999, s. 11).
Jest dynamicznym procesem psychospotecznym polegajacym na tworzeniu wspdlnoty
ideowej, wspdlnoty warunkdow zycia i wspdlnoty intereséw, dazen i dziatan ludzkich.
Jej istota opiera si¢ na zmianach dokonujacych si¢ na wielu ptaszczyznach wspolnego
zycia. Szczegolnego znaczenia nabierajg tu wzajemne relacje miedzy uczestnikami
tego procesu.

Mozliwos¢ wspolnego przebywania dzieci niepetnosprawnych z petnosprawnymi
stwarza im szanse¢ na pelniejszy rozwoj emocjonalny i spoteczny. Wspolpraca w wielu
dziedzinach Zycia, wspoldziatanie i wspdtuczestnictwo w realizacji zwyktych sytuaciji,
wspolne podejmowanie decyzji i rozwigzywanie probleméw na terenach przedszkola
i szkoty daje mozliwo$¢ wchodzenia w bliskie relacje interpersonalne. Inny fad zycia
spolecznego, w ktérym dominuja dialog, tolerancja, akceptacja, wolnos¢, otwartosé,
podmiotowos¢ grupy i jednostki, wkroczyt - za sprawg ksztalcenia integracyjnego -
réwniez do szkél. Zatem placéwka ta powinna stanowic istotne ogniwo spoleczen-
stwa wychowujacego (Kosyrz 2000, s. 90-110). Z funkcjonowaniem szkoly wiaze si¢
trwanie struktur Zycia spolecznego. Na terenie szkoly aktualizuje si¢ proces uspotecz-
nienia trwajacy wiele lat oraz odbywa si¢ w pewnym sensie wychowanie naturalne
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(wychowanie dzieci przez dzieci), co moze prowadzi¢ do barbaryzacji stosunkéw
miedzyludzkich.
Zatem trudno nie zgodzi¢ sie ze stowami:

szkola na kazdym poziomie powinna podejmowac dzialania na rzecz uspdjniania swoich dziatan
z wymogami otoczenia spoteczno-ekonomicznego. Sztywny system o$wiaty nie ma zdolnosci
adaptacyjnych do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spoteczno-ekonomicznej. Jezeli nie otworzy sie
na glos spoleczenstwa, badaczy, kompetentnych ekspertéw i doradcéw-praktykéw bedzie ulegat
alienacjiiuprawial edukacje ,ksiezycowq’, nieprzystajaca do realiow zycia. W tak zwanej ptynnej,
nieprzejrzystej i czesto nieprzewidywalnej rzeczywistoéci edukacja moze i powinna aktywnie
stuzy¢ wlaczaniu mtodego pokolenia do coraz pelniejszego uczestnictwa w zyciu spotecznym,
ekonomicznym, kulturalnym i czyni¢ jego $rodowisko bardziej przyjaznym i zrozumiatym
(Biernat, Malinowski (red.) 2013, s. 13).

Dokonujgce si¢ zmiany wyznaczaja nowe obszary dziatan lub redefiniujg dotychczaso-
we. Priorytetem jest jednak potrzeba calosciowego spojrzenia na sprawy wychowania.
Jedng z perspektyw stanowig postawy prezentowane przez dzieci i mtodziez w sto-
sunku do 0séb niepelnosprawnych. Podejmowane przez nauczycieli-wychowawcow
dzialania nad ksztaltowaniem pozytywnych postaw wobec jednostek o ograniczone;j
sprawnosci powinny uwzglednia¢ rozbieznosci zachodzgce pomigedzy postawami
deklarowanymi a faktycznie prezentowanymi wobec niepelnosprawnych. Postawy
odgrywaja istotng role w funkcjonowaniu cztowieka. Powstaja w Zyciu osobniczym
na podstawie potrzeb spolecznych jednostki oraz indywidualnego do$wiadczenia
nabywanego w toku codziennego zycia (Rudek 2012b, s. 229-235). Taka szans¢ moga
da¢ opracowane przez specjalistow i realizowane przez nauczycieli (we wspotpracy
z rodzicami) programy wychowawcze, majace na celu uczenie szacunku dla rézno-
rodnosci jednostek i grup ludzkich. Instytucja ta stanowi wigc doskonate miejsce do
podejmowania pracy wychowawczej w zakresie propagowania hasta tolerancji.

We wspolczesnej szkole zauwazy¢é mozna rozmaite dzialania zmierzajgce do
ksztaltowania wlasciwych postaw wobec 0séb niepetnosprawnych. Jednym z naj-
wlasciwszych sposobow jest zapoznawanie dzieci i mlodziezy z hierarchig wartosci,
zwlaszcza gdy powszechnie slyszymy narzekania na dewaluacje podstawowych war-
tosci i norm regulujacych zachowania cztowieka. Waznym zadaniem pedagogdow jest
réwniez zapoznanie ucznidéw z podstawowymi prawami czlowieka i koniecznoscia
ich przestrzegania, wedlug tych przepiséw bowiem wszyscy ludzie sg rowni i kazdy,
bez wzgledu na przyczyne, ma prawo do odmiennosci oraz normalnego zycia, nauki
i pracy. Ksztaltowanie postaw tolerancji i akceptacji wobec 0s6b w jakim$ zakresie
odmiennych (rézniacych si¢), a szczegolnie, gdy odmiennoscig jest niepelnosprawnosc,
wywiera u mlodych ludzi zasadniczy wplyw na caloksztalt ich pdzniejszych relacji
interpersonalnych. Szkota jako instytucja stara si¢ sprosta¢ wymaganiom, jakie stawia
przed nig spoteczenstwo.
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Badania podejmowane nad obrazem zachowan oséb petnosprawnych wobec nie-
pelnosprawnych, oddzialywaniami wychowawczymi nauczycieli w zakresie uczenia
tolerancji oraz ich samooceny w zakresie tych czynnosci osadzane sg najczesciej
w teorii interakcjonizmu. Gtéwna cechg tej koncepcji jest specyficzna budowa $wiata
spolecznego, przyjmujaca za punkt wyjscia stosunek wzajemnego oddzialywania
dwdch jednostek ludzkich, czyli interakeje.

Teorie interakcjonistyczne opieraja si¢ na badaniu proceséw interakcji spofecznych
iich wplywu najednostkiispoleczenstwa. Przedstawicieli tej teorii interesujg wzajem-
ne relacje pomiedzy spoleczenstwem a jednostka. W ramach teorii interakcjonistycz-
nych wyroznia sie kilka koncepcji. Jedna z nich jest symboliczny interakcjonizm, ktory
za punkt wyjscia przyjmuje zdolnosci ludzi do tworzenia symboli i manipulowania
nimi. Inng koncepcja jest teoria Roberta E. Parka, Georga Simmla, Jacoba L. Moreno
iRalpha Lintona oraz teorie rol Ralpha H. Turnera (Gnitecki 1999, s. 246). Jak wyjasnia
Gnitecki: ,,istote jej [interakeji — I.B.] oddaje analogia miedzy aktorami na scenie a ludz-
mi dziatajgcymi w spoleczenstwie. Podobnie jak aktorzy wnosza do kazdej roli wtasng
niepowtarzalng interpretacje, tak ludzie w spoleczenstwie posiadajg wtasne style inte-
rakcji” (Gnitecki 1999, s. 246). Do klasykow interakcjonizmu symbolicznego zalicza
sie: Williama Jamesa, Johna Deweya i Georga H. Mead. Na wspolczesny jego ksztalt
najwigkszy wptyw wywarli: Herbert Blumer, Manfred Kuhn oraz Anselm Strauss.
Podejmowane przez nich rozwazania pozwalaja na ujrzenie cztowieka i otaczajacego
go srodowiska w bardzo szerokiej perspektywie. Okazuje si¢, zZe interakcja symbolicz-
na, czyli - innymi stowy - interakcja interpretacyjna odgrywa wazna role w procesie
dokonywania zmian w podejsciu do osob niepetnosprawnych i jest istotna w realizacji
celow wychowawczych zwiazanych z ksztalttowaniem pozytywnych postaw i relacji
z osobami niepetnosprawnymi. Interakcja rozumiana jest tutaj jako specyficzny rodzaj
dzialania spolecznego, w toku ktérego dwie osoby, oddzialujac na siebie w procesie
komunikacji, modyfikuja nawzajem swoje zachowanie. Wedtug tej teorii ludzie nie
reaguja, lecz interpretujg nawzajem swoje dzialania. Symboliczny charakter interakcji
polega na wymianie przekazéw komunikacyjnych pomigdzy uczestnikami interak-
cji, ktorzy naprzemiennie wchodza w role nadawcéw i odbiorcéw tych przekazow.
Koncepcja interakeji symbolicznych odnosi si¢ zaréwno do sposobu postrzegania
obiektu, wyrazania opinii o nim, jak i podejmowanych dzialan wobec niego. Zatem
interakcje, w ktorych partnerzy odczytuja nawzajem znaczenie swoich dziatan, sg
interakcjami symbolicznymi.

Rozwojowi tzw. osobowosci otwartej stuzy ,model interakcyjnej tozsamosci”.
Wrynika z tego, ze
czlowiek [...] kazdorazowo podejmujac okre$long role wynikajacg z interakcji, w jakie wchodzi
z jednostkami, ma mozliwo$¢ nie tylko ja odtworzy¢, ale jednoczesnie ukaza¢ swoje wnetrze,
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jazn, tozsamo$¢, pierwiastki swojej wlasnej, nieskrepowanej osobowosci. Takie pojmowanie roli
cztowieka w spoleczenstwie pozwala mu na nieskrepowane, w petni wolne funkcjonowanie, czyli
daje mu szanse bycia tworczym i aktywnie te wlasciwos¢ przejawia¢ w sytuacjach zyciowych,
kontaktach, interakcjach (Gnitecki 1999, s. 247).

W praktyce edukacyjnej termin ten zyskat szczegolne znaczenie, traktuje bowiem
relacje zachodzgce migdzy nauczycielem a uczniem jako specyficzng interakcje
spoleczng. Takie ujecie tych relacji stwarza mozliwo$ci rozpatrywania zjawisk Zycia
szkolnego w innej ptaszczyznie. Koncepcja swiata spolecznego budowana przez inte-
rakcjonizm zawsze za punkt wyjscia przyjmuje stosunek wzajemnego oddziatywania
dwdch jednostek ludzkich. Przyjecie takiego stanowiska stwarza nowe mozliwosci
spojrzenia na jednostki oddziatujace na siebie w procesie ksztalcenia i wychowania.
Przyjmujac takie stanowisko, mozna uznad, iz szkola stanowi plaszczyzne, na ktorej
dzialaja dwa podmioty: uczen i nauczyciel, ktére funkcjonujg, opierajac si¢ na pew-
nych zalozeniach:

- zachowanie jednostki stanowi wynik interakcji, jaka zachodzi pomiedzy tg jed-
nostka a sytuacjami, w jakich sie ona znajduje;

- rodzaj interakeji, w jakie wchodzi jednostka, zalezy od towarzyszacych intencji;

- decydujacych wptyw na zachowanie jednostki wywieraja czynniki poznawcze,
nastepnie — czynniki emocjonalne;

- zagléwny czynnik sytuacyjny wywierajacy wplyw na zachowanie uznaje sie¢ psy-
chologiczne znaczenie sytuacji dla danej jednostki.

Ksztaltowanie tolerancji uczniéw wobec niepetnosprawnych rowiesnikow jest
mozliwe dzigki przyjeciu przedstawionych wyzej zalozen interakcjonistycznego
ujmowania szkoly. Domene szkoly funkcjonujacej w przedstawiony sposob stanowi
znak réwnosci postawiony pomiedzy gléwnymi partnerami procesu wychowania
i nauczania — uczniem i nauczycielem.

Funkcjonowanie spoteczne os6b niepetnosprawnych

Funkcjonowanie spoleczne 0s6b niepetnosprawnych zalezne jest od dwoéch gtéwnych
czynnikéw. Z jednej strony konieczne jest przygotowanie spoleczenstwa i otoczenia
(dostosowanie do specyfiki ograniczen) na przyjecie tych osob, z drugiej zas nie nalezy
zapominad, iz specjalnych oddziatywan przygotowujacych do wlaczenia w struktury
spoleczne wymagaja same osoby niepelnosprawne. Warto rdwniez zauwazy¢, ze sytu-
acja spoleczna 0s6b z niepetnosprawnosécia w duzym stopniu zalezy od nich samych.
Stanowi rezultat podejmowanej aktywnosci, postaw oraz sposobu ksztaltowania relacji
ze $wiatem (Ostrowska, Sikorska, Gaciarz 2001, s. 188. Decydujacy wplyw maja tu
nastepujace zjawiska i tendencje:
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1. Osoby niepetnosprawne s3 bardzo slabo poinformowane o mozliwosciach prawnych,
instytucjonalnych i spotecznych uzyskiwania wsparcia, podejmowania rozmaitych form
aktywnosci i kontaktowania sie¢ wzajemnego. Ten niski stopient uswiadomienia pogtebia
trudnosci w zaspokajaniu wielu potrzeb, integrowaniu sie z otoczeniem spotecznym czy tez
po prostu ulatwianiu sobie rozwiazywania codziennych spraw.

2. Pomimo odnotowanego wzrostu liczby i aktywno$ci organizacji spotecznych zorientowanych
na rozwigzywanie problemoéw srodowiska 0sdb niepetlnosprawnych, nadal ich znaczenie
ma charakter marginalny. Szczegdlna ,,pustka spoleczna” panuje w $rodowisku wiejskim
i matomiasteczkowym.

3. Poza problemami materialnymi i zdrowotnymi, ktére dominujg w hierarchiach probleméw
do rozwigzania, niewatpliwie najwazniejsza potrzebg 0séb niepelnosprawnych jest kontakt
z innymi ludZmi, posiadania normalnych, mozliwie intensywnych stosunkéw z innymi oso-
bami. Tworzenie warunkdw dla takiego kontaktu jest praktycznie poza zasiegiem programow
dziatalno$ci instytucji publicznych, a rodzina z coraz wigkszymi trudno$ciami wypelnia
te funkcje. Jest to wigc potrzeba stosunkowo silnie zdeprywowana (Ostrowska, Sikorska,
Gaciarz 2001, s. 188-189).

Jakos$¢ wzajemnych relacji osob pelnosprawnych z niepelnosprawnymi w duzej
mierze zalezy jednak od samych ludzi z niepelnosprawnoscig. Ich ciggle niezado-
walajgca sytuacja spoleczna stanowi wynik ,stabej artykulacji wlasnych interesow
i oczekiwan, co wynika z braku sprecyzowanego planu dzialania wobec instytucji
oraz braku motywacji do samoorganizacji spolecznej” (Ostrowska, Sikorska, Gaciarz
2001, s. 191 . Podejmujac rozwazania na temat wzajemnych relacji interpersonalnych,
nalezy pamietac, ze
czlowiek nie tylko posiada mozliwosci roznorodnych kontaktéw z innymi, ale ich potrzebuje
i faktycznie je nawigzuje. Sam sobie nie wystarcza: tylko w spotecznosci moze osiagna¢ i osigga

pelniejszy rozwoj swoich mozliwosci fizycznych i psychicznych, intelektualnych i moralnych,
ekonomicznych, spolecznych i politycznych (Darowski 2002, s. 126).

Wskazuje to walory, jakie daje osobom pelnosprawnym mozliwos¢ wspdlnego
przebywania z ludZzmi niepelnosprawnymi.

Osoby niepetnosprawne nalezy obejmowaé wsparciem spotecznym o szeroko
zakre$lonych rozmiarach. Dzialania podejmowane na rzecz tych oséb powinny do-
tyczy¢ wszystkich podmiotéw z otoczenia jednostki (rodzina, instytucje publiczne,
organizacje spoleczne). Jednak, jak stusznie zauwazono, ,najlepsze decyzje podej-
mowane na szczeblu centralnym nie przyniosg oczekiwanych rezultatéw, jesli na
szczeblu lokalnym nie znajda odpowiedniego umocowania w konkretnych formach
pomocy, kierowanych do 0séb niepetnosprawnych” (Klinik, Rottermund 2004, s. 219.
Oczywiscie uczyniono juz wiele krokéw majacych doprowadzi¢ do poprawy sytuacji
ludzi niepetnosprawnych, jednak nadal pozostaje jeszcze duzo do zrobienia w tym
zakresie. Kluczowa role odgrywa tu upowszechnianie wiedzy o osobach niepetno-
sprawnych, szczegdlnie w spolecznosciach lokalnych, a co sie z tym wigze — podej-
mowanie konkretnych dzialan. Srodowisko lokalne nabiera szczegélnego znaczenia
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w odniesieniu do 0s6b z niepelnosprawnoscia. Ograniczona mobilnos¢, udomowiony
model aktywnosci oraz najczesciej niezbyt korzystna sytuacja ekonomiczna powoduja
wzrost istotnosci tego srodowiska (Rudek 2011, s. 37-38).

W podejsciu do 0s6b niepetnosprawnych postuluje si¢ przestrzeganie nastepuja-
cych zasad mogacych stanowi¢ wskazdwke, jak odpowiednio odnosi¢ si¢ do nich:

1) osoba niepelnosprawna |[...] jest w pelni ludzkim podmiotem, z odpowiadajacymi temu
przyrodzonymi, $wietymi i nienaruszalnymi prawami,

2) osobie niepelnosprawnej nalezy utatwi¢ udziat w zyciu spoleczenstwa we wszystkich jego
wymiarach i na wszystkich poziomach, ktdre lezg w granicach jej mozliwosci,

3) jakos¢ spoleczenstwa i cywilizacji mierzy sie szacunkiem, jaki okazuja najstabszym ze swoich
czlonkoéw,

4) podstawowe nastawienie w podchodzeniu do probleméw zwigzanych z uczestnictwem oséb
niepetnosprawnych w zyciu spotecznym musi by¢ inspirowane przez zasady:

- integracji, ktora przeciwstawia sie tendencji do izolowania, segregowania i spychania na
margines osoby niepelnosprawnej, a rownocze$nie idzie dalej, anizeli postawa czystej
tolerancji,

- normalizacji, ktéra oznacza i pociaga za sobg wysilek zmierzajacy do calkowitej re-
habilitacji 0s6b niepelnosprawnych za pomoca wszelkich dostepnych dzi§ srodkow
i technik, a w przypadkach, gdy to okaze si¢ niemozliwe — do stworzenia im warunkéw
zycia i dziatania zblizonych najbardziej do normalnych,

- personalizacji, ktora ukazuje, Ze we wszystkiego rodzaju staraniach, jak tez w rozmaitych
stosunkach wychowawczych i spolecznych zmierzajacych do wyeliminowania niepet-
nosprawnosci, zawsze trzeba przede wszystkim uwzgledniaé, chroni¢ i wspomaga¢
godnos¢, warunki zycia i integralny rozwoj osoby, we wszystkich jej rozmiarach oraz
uzdolnieniach fizycznych, moralnych i duchowych (Zratek 1999, s. 67-68).

Zamiast podsumowania...

Humanizacja zauwazalna jest juz w codziennych czynnosciach podejmowanych przez
nauczycieli w toku proceséw nauczania i wychowania. Przejawia si¢ ona w zindywi-
dualizowanym podejsciu do ucznia, we wzmacnianiu jego poczucia wlasnej wartosci,
w dostrzeganiu mocnych stron, we wspieraniu w podejmowanych zadaniach, w pracy
nad sobg czy pokonywaniu wlasnych stabosci. Dzialania te pozwalaja na wyzwolenie
aktywnosci dzieci niepetnosprawnych w granicach ich mozliwosci, co moze wplywac
na jako$¢ ich funkcjonowania w réznych sytuacjach spotecznych. W wyniku prze-
obrazen w centralnym punkcie wspoélczesnego §wiata usytuowany zostal czlowiek.
Sytuacja taka implikuje potrzebe uwzgledniania zmian dokonujacych sie w otaczajacej
rzeczywisto$ci. Sg one konieczne dla wychowania, poniewaz wspdlczesne spoteczen-
stwo ma $wiadomo$¢ moralnej odpowiedzialnosci za los 0s6b z niepetnosprawnoscia
(Olszak-Krzyzanowska 2008, s. 199). Wychowanie rozumiane jako dziatanie zmie-
rzajace w kierunku ,,poszukiwania wartosci” (Gnitecki, Pasterniak 1993) czy dazenie
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do osiagniecia wartosci zalozonych w celach edukacyjnych (Gnitecki 1999, s. 307)
moze by¢ uznane za swoista metode stuzaca ksztalttowaniu i utrwalaniu pozytywnych
postaw wobec 0s6b z niepelnosprawnoscia.

W konkluzji nalezy zatem stwierdzi¢, ze w wyniku podjecia powyzszych rozwazan
okazuje sig, iz problematyka zwigzana z ksztaltowaniem pozytywnych postaw wobec
0s06b z niepetnosprawnoscia w kontekscie spofecznym zastuguje na umiejscowienie
jej w glownych obszarach tematyki pedagogicznej.
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Spoteczny kontekst edukacji w procesie ksztattowania postaw
wobec 0s6b niepetnosprawnych

Streszczenie: Przed wspdlczesng edukacja stawia si¢ wiele celow i funkcji. Przemiany
dokonujace sie¢ w §wiecie w naturalny sposob generuja konieczno$¢ zmian w zakresie
edukacji. Pozostajac w zgodzie z zasadniczymi kierunkami pojawiajacymi si¢ we wspol-
czesnym mysleniu o edukacji, zwraca si¢ szczegdlna uwage na jej wplyw na rozwdj po-
szczegolnych jednostek, ale i calego spoteczenstwa. Zasadniczy sens wspdtczesnej edukacji
to optymalizacja rozwoju cztowieka i jego mozliwo$ci. Podstawowym zadaniem tego
procesu jest przygotowanie dzieci i mlodziezy do panujacych w danym spoleczenstwie
idealow i celéw wychowania.

Do najwazniejszych celéw edukacji zalicza si¢ dwa podstawowe (w zasadniczy sposéb
determinujace jakos¢ zycia jednostki): zdrowe zycie oraz zdobywanie wiedzy i dostep
do zasobow zapewniajacych poziom zycia, ktdry bedzie optymalizowat wszechstronny
rozwdj. Wspolczesna szkota, realizujgc te zalozenia, podejmuje dzialania zmierzajace do
ksztaltowania wlasciwych postaw wobec 0sdb niepelnosprawnych poprzez praktyczng
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realizacje idei integracji spolecznej. Jej wyrazem jest uwzglednianie potrzeb zyciowych,
edukacyjnych i zawodowych 0séb z niepetnosprawnoscia oraz traktowanie ich jako na-
turalnego ogniwa struktury spofeczne;.

Stowa klucze: edukacja, osoby niepelnosprawne, integracja spoteczna

Social context of education in shaping attitudes
towards people with disabilities

Abstract: Modern education has many purposes and functions. The transformations
occurring in the world naturally generate the need for changes in education system. We
pay attention mostly to its influence on development of each and every individual as well
as whole society. The thrust of modern education is to optimize human development and
its possibilities. The primary objective of this process is to prepare children and youth for
prevailing in a given society ideals and goals of education.

There are two basic and most important objectives of education significantly determi-
ning the quality of life of the individual: a healthy life and gaining knowledge and access
to resources to ensure the standard of living, which will optimize the comprehensive
development. Contemporary school realizes these objectives by taking steps to shape ap-
propriate attitudes towards people with disabilities through the practical implementation
of the idea of social integration. Its expression is to consider the needs of life, education
and professional career of people with disabilities and treat them as a natural element of
the social structure. Its mission is to consider the necessities of life, education and vocation
of people with disabilities and treat them as a natural element of the social structure.
Keywords: education, people with disabilities, social integration
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ROLA | ZADANIA PSYCHOLOGA SZKOLNEGO*

Specyfika pracy psychologa w szkole polega na duzej réznorodnosci, co wymaga od
psychologa szerokiego spektrum umiejetnosci i podejmowanych dziatan. Majg one
charakter: diagnostyczny, terapeutyczny, psychoedukacyjny, wychowawczy, profi-
laktyczny, interwencyjny, mediacyjny i organizacyjny. Zadania podejmowane przez
psychologa w szkole sg ztozone, gdyz dotycza ucznia, zespotu klasowego oraz nauczy-
cieli i rodzicow. Wszystkie stuzg — w blizszej czy dalszej perspektywie — budowaniu
dobrych relacji w szkole.

Dalsza czeséci artykulu zostata podzielona na bloki tematyczne odpowiadajace adre-
satom oddziatywan psychologa w szkole, to jest na: prace z uczniem, prace z zespolem
klasowym, wspolprace z nauczycielami i rodzicami. Na wstepie natomiast zostaly
zarysowane formalnoprawne podstawy pomocy psychologicznej udzielanej w szkole,
a takze zostala oméwiona dokumentacja prowadzona przez psychologa szkolnego.

1. FORMALNOPRAWNE ASPEKTY
PRACY PSYCHOLOGA SZKOLNEGO

1.1. Prawne podstawy pracy psychologa w placéwkach oswiatowych

Nadrzednym dokumentem wyznaczajacym zadania psychologa pracujacego w szkole
jest rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej ,,w sprawie zasad udzielania i orga-
nizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych przedszkolach, szkofach
i placowkach” z dnia 30 kwietnia 2013 roku. Dodatkowo, na poziomie konkretnej

* Tomasz Frackowiak - psycholog, adiunkt w Instytucie Psychologii Uniwersytetu

Wroclawskiego, autor i wspétautor ponad dwudziestu publikacji naukowych, laureat Nagrody
im. Stefana Szumana (przyznawanej przez Zarzad Sekcji Psychologii Rozwojowej PTP za wklad
w poszerzenie wiedzy z zakresu psychologii rozwoju); specjalizuje sie w diagnozie psychologicznej,
psychometrii, psychologii rozwoju, gerontologii; ma doswiadczenie w pracy w kilku placéwkach
szkolnych i szkolno-wychowawczych.
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placowki edukacyjnej, zadania psychologa wyznaczaja dokumenty regulujace prace
szkoty, takie jak statut szkoly, szkolny program wychowawczy czy profilaktyczny.
Zadania psychologa w szkole sg zwigzane takze z procedurami postepowania inter-
wencyjnego, ktore okreslajg, w jaki sposob pracownicy szkoty oraz uczniowie maja
zachowac sie w trakcie i bezposrednio po wystapieniu niebezpiecznej sytuacji.

Prawo o$wiatowe wyznacza takze zadania podejmowane przez psychologa szkol-
nego w ramach $ciezki awansu zawodowego. Chodzi o zadania psychologa stazysty
w pierwszym roku pracy, a takze o kolejne stopnie awansu. Prowadzenie dokumentacji
awansu zawodowego, warunki wspolpracy z opiekunem stazu oraz wymagania po-
stepowania kwalifikacyjnego na kolejne stopnie awansu zawodowego s precyzyjnie
okreslone.

1.2. Prowadzenie dokumentacji psychologicznej
i sporzadzanie opinii o uczniach

Dokumentacje, ktorg prowadzi psycholog w szkole, mozna zasadniczo podzieli¢ na
wewnetrzng i zewnetrzng. Do pierwszej z nich nalezy prowadzenie kart pomocy
psychologicznej — indywidulanie dla kazdego ucznia, a takze dokumentowanie po-
dejmowanych dzialan w Dzienniku zajeé psychologa szkolnego. Psycholog prowadzacy
prace rewalidacyjna czy resocjalizacyjng prowadzi takze arkusze Indywidualnego
programu terapeutycznego (w szkolach, placowkach opiekunczych, leczniczych) lub
arkusze Indywidualnego programu resocjalizacyjnego (w o$rodkach resocjalizacyjnych,
socjoterapeutycznych).

Dokumentacja wewnetrzna o charakterze organizacyjnym to Plan pracy psychologa
uwzgledniajacy specyfike szkoly i potrzeby ucznidw oraz nauczycieli. Ponadto psy-
cholog przygotowuje okresowe (zazwyczaj semestralne) sprawozdania ze swojej pracy.

Do sporzadzanej dokumentacji zewnetrznej nalezg opinie o uczniach. Czasami
opinie pisane sg na potrzeby samej szkoty, ale najcz¢sciej dla podmiotéw zewnetrz-
nych (rodzicéw, poradni psychologiczno-pedagogicznej, sadu rodzinnego, innych
instytucji). Tres¢ opinii zalezy od rodzaju jej przeznaczenia, celu i odbiorcy.

2. PRACA ZUCZNIEM

H k¥

2.1. Psycholog szkolny jako diagnosta

Do zadan psychologa nalezy nie tylko diagnoza probleméw wychowawczych i edu-
kacyjnych, gdyz te zazwyczaj rozpoznaja i zglaszaja nauczyciele, ale okredlenie ich

*** Roli psychologa szkolnego jako diagnosty poswiecono wiecej uwagi, poniewaz diagno-
styczne zadania psychologa sg specyficzne dla niego, podczas gdy inne moga by¢ realizowane
wymiennie z pedagogiem szkolnym, z ktérym psycholog wspoétpracuje.
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przyczyn. Zatozenia nurtu psychologii pozytywnej postuluja tez potrzebe diagnozy
holistycznej (S¢k 2005), rozumianej nie tylko jako okreslenie uwarunkowan defi-
cytow i zaburzen funkcjonowania, ale takze potencjatéw rozwojowych, czyli zaso-
boéw osobowosciowych i spolecznych ucznia, ktére mozna wykorzysta¢ w procesie
terapeutycznym.

Psycholog pracujacy w szkole w obszarze diagnozy postuguje si¢ wieloma techni-
kami diagnostycznymi, pomagajacymi lepiej poznac i zrozumie¢ ucznia, jego zacho-
wanie, emocje, sposob myslenia. Metody diagnostyczne uzyteczne w pracy w szkole
to przede wszystkim swobodne techniki diagnostyczne, czyli rozmowa i obserwacja
ucznia, bedace podstawowymi i zarazem wyj$ciowymi w procesie diagnozy Zrédtami
informacji (Suchanska 2007).

Innymi zrédtami informacji o uczniu, ktére moga by¢ przydatne psychologowi
w diagnozie, moga by¢: wywiad z wychowawca klasy, innymi nauczycielami, ro-
dzicem, analiza dziennika szkolnego (ocen, frekwencji), analiza dziennika uwag na
temat zachowania ucznia czy zapoznanie si¢ z wpisami w zeszycie korespondencji
z rodzicami.

Dodatkowe, poglebione informacje psycholog uzyskuje z testéw psychologicz-
nych badajacych potencjal intelektualny, cechy osobowosci, temperament, relacje
rodzinne.

Potencjal intelektualny ucznia psycholog najczesciej diagnozuje w celu wyjasnienia
niepowodzen edukacyjnych. Wynik testu inteligencji pozwala stwierdzi¢, czy problemy
w nauce maja zrédlo w deficytach umystowych (np. problemach z koncentracja uwagi,
pamigcia, werbalizacja wiedzy), czy nie majg swojego zrodia w sferze intelektualnej,
co kaze psychologowi poszukiwa¢ ich przyczyn w zaburzeniach motywacyjnych,
wolicjonalnych, emocjonalnych czy rodzinnych ucznia. Problemy w szkole moga by¢
takze uwarunkowane wysokim stopniem demoralizacji, buntem mlodzienczym czy
eksperymentowaniem z uzywkami (Oleszkowicz 2006).

Do najczesciej wykorzystywanej metody diagnozy intelektu nalezy Skala
Inteligencji D. Wechslera dla Dzieci (WISC-R; Matczak i inni 2008), pozwalajaca
oszacowal poziom inteligencji stownej i bezstownej (wykonaniowej), a takze zbada¢
relacje miedzy inteligencja wrodzona (tzw. ptynna) a inteligencjg nabyta w procesie
uczenia, socjalizacji, zdobywania doswiadczen zyciowych (czyli tzw. inteligencja
skrystalizowang). Psycholog chcacy poznac jedynie sprawnos¢ proceséw poznawczych
zwiazanych z inteligencja ptynna moze zastosowac jedng z wersji Testu Matryc Ravena
(Jaworowska, Szustrowa 2000). Z kolei jesli diagnozie podlegaja jedynie zdolnosci
zwigzane z inteligencja skrystalizowana, psycholog moze wykorzysta¢ rodzima
Baterig Testow APIS-P(R) (wersja podstawowa, prostsza) autorstwa Anny Matczak,
Aleksandry Jaworowskiej, Anny Ciechanowicz, Joanny Stanczak i Ewy Zalewskiej
(Matczak i inni 2005) lub APIS-Z (wersja zaawansowana, trudniejsza) autorstwa
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Anny Matczak i innych (2006a). Jednak na oszacowanie ilorazu inteligencji — beda-
cego wyrazem og6lnych zdolnosci intelektualnych - pozwala jedynie badanie Skalg
Inteligencji D. Wechslera. Przeprowadzenie tego badania musi przebiega¢ w $cislej
wspolpracy z poradnig psychologiczno-pedagogiczna, ten test inteligencji (podobnie
jak inne) mozna wykona¢ bowiem tylko raz w okreslonym okresie. Jesli wiec uczen
zostal zgloszony do poradni, to jego funkcjonowanie poznawcze moze by¢ diagnozo-
wane w tej placowce, badania nie wykonuje si¢ ponownie w szkole. I odwrotnie, jesli
przed kontaktem z poradnig test inteligencji wykonano w szkole, to nie wykonuje si¢
go ponownie w poradni, ktorej przekazuje si¢ wyniki badania testem.

Do charakterystyki emocjonalnosci, osobowosci czy temperamentu ucznia psycho-
log wykorzystuje kwestionariusze. Najczesciej wykorzystywane to: Inwentarz Stanu
i Cechy Leku dla Dzieci (STAIC) Charlesa Spielbergera i innych (Jaworowska 2005)
mierzacy poziom leku ucznia czy test Jak Sobie Radzisz? Zygtryda Juczynskiego i Niny
Oginskiej-Bulik (Juczynski, Oginska-Bulik 2009) pozwalajacy ustali¢ dyspozycyjne
i sytuacyjne sposoby radzenia sobie w sytuacjach trudnych.

W celu catosciowej diagnozy osobowosci starszych uczniéw (od 15. roku zycia)
psycholog postuguje si¢ Inwentarzem Osobowosci NEO-FFI Paula Costy i Roberta
McCrae (Zawadzki i inni 1998), ktéry mierzy poziom neurotycznosci, ekstrawer-
tycznosci, otwartosci na dos§wiadczenia, ugodowosci i sumiennosci. Z kolei charak-
terystyke temperamentu uczniéw mozna przyblizy¢ przez badanie Kwestionariuszem
Temperamentu (FCZ-KT) Bogdana Zawadzkiego i Jana Strelaua (Zawadzki, Strelau
1997), zdobywajac informacje m.in. o poziomie aktywnosci, wytrzymato$ci, wrazli-
wosci sensorycznej, reaktywnosci emocjonalnej ucznia.

Znajomo$¢ emocjonalnych, osobowo$ciowych i temperamentalnych predyspozycji
ucznia pomaga w zrozumieniu uwarunkowan jego zachowania, postaw wobec szkoty,
relacji interpersonalnych, sposobéw radzenia sobie ze stresem etc.

W diagnozie relacji rodzinnych psycholog moze korzysta¢ z metod kwestionariu-
szowych (np. Kwestionariusz Relacji Rodzinnych - Plopa, Polomski 2010) lub z tzw.
metod projekcyjnych. U podstaw stosowania metod projekcyjnych lezy zatozenie, ze
istnieje sfera psychiki istotnie wptywajaca na myslenie, emocje i zachowanie, ktdrej
nie mozna jednak bada¢, pytajac o nig wprost, poniewaz jest nieSwiadoma i sama
osoba badana nie zdaje sobie z niej sprawy. Istnieja bowiem mechanizmy kontroli
psychicznej przed jej ujawnieniem, takze przed samym sobg. Ich brak zagrazalby
dobrej samoocenie i wewnetrznemu komfortowi czlowieka. Jednocze$nie przyjmuje
sie, ze do tej nieswiadomej sfery osobowosci psycholog ma dostep, gdy material testowy
jest wieloznaczny i umozliwia badanemu swobode wyboru wypowiedzi. Takze sama
procedura badania i sposéb, w jaki psycholog je przeprowadza, prowokuja badanego
do ujawniania osobistych tresci, rowniez skrywanych przed samym soba.
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Do metod projekcyjnych, pozwalajacych pozna¢é percepcje srodowiska rodzinnego
przez mlodziez, nalezy m.in. Test Apercepcji Tematycznej (TAT) H. Murraya (Murray
1987), aw przypadku badania dzieci Test Apercepcji Tematycznej z Postaciami Zwierzgt
(CAT-A) Leopolda Bellaka i Soni Sorel Bellak (Bellak, Bellak 2008). Zadaniem bada-
nego jest opowiedzenie historyjek o obrazkach skiadajacych si¢ na test. Testy te daja
tez informacje o strukturze potrzeb osoby badane;j.

W poznaniu percepcji sSrodowiska szkolnego przez ucznia przydatny jest projekeyj-
ny Test Stosunkow Szkolnych (TSS) Elzbiety Zwierzynskiej (Zwierzyniska 2000) skta-
dajacy si¢ z 12 czarno-biatych obrazkéw przedstawiajacych dziecko lub dzieci (same
lub w obecnosci dorostego) w réznych sytuacjach zwigzanych ze szkola. Podobnie jak
weczeéniej, badany ma utozy¢ opowiadanie do kazdego obrazka.

Diagnoza metodami projekcyjnymi wymaga od psychologa wigkszego doswiadcze-
nia w ich stosowaniu (w poréwnaniu z kwestionariuszami), a takze wiekszej ostroz-
nosci w wycigganiu wnioskéw na ich podstawie. Podobnie duzej ostroznosci wymaga
wnioskowanie na podstawie dostepnych psychologowi swobodnych wytworéw ucznia
(np. rysunkdéw, wypracowan).

2.2, Psycholog szkolny jako terapeuta

Wiedza o uczniu, zdobyta za pomocg réznych metod diagnostycznych, jest przydat-
na w odziatywaniach terapeutycznych i korygujacych. Zakres problemoéw, z jakimi
uczniowie zwracajg si¢ lub sg kierowani do psychologa w szkole, nie ogranicza si¢
tylko do probleméw w nauce. Dotyczg one takze kwestii wychowawczych i emocjo-
nalnych zwigzanych z relacjami z innymi uczniami, zachowaniem wobec nauczycieli
czy sytuacjg rodzinng. Podstawowym $rodkiem oddziatywania terapeutycznego, jak
réwniez wychowawczego, motywacyjnego i interwencyjnego, jest rozmowa. Rozmowa
powinna uwzglednia¢ poziom rozwoju i dotychczasowych doswiadczen ucznia. Jej
zasadnicza cze$¢ — dotyczaca problemu ucznia — moze by¢ poprzedzona zawarciem
kontraktu terapeutycznego czy wychowawczego, w ramach ktérego obie strony relacji
uzgadniajg cel i sposob zachowania podczas spotkan.

W pierwszej rozmowie z uczniem wazne jest wzbudzenie zaufania do psychologa,
m.in. przez deklaracje poufnosci przekazanych informacji, do ktérej zobowiazuje
psychologa kodeks etyczno-zawodowy. Jednocze$nie tatwo wyobrazi¢ sobie sytuacje,
w ktoérych psycholog bedzie zmuszony zasygnalizowaé uczniowi koniczno$é zwol-
nienia go z poufnosci uzyskanych informacji w celu podzielenia si¢ nimi z rodzicem,
nauczycielem czy dyrektorem szkoty. Moze tego wymagac zapewnienie bezpieczenstwa
uczniowi w sytuacji, gdy z jakichs powoddw jest ono zagrozone (np. przez zachowania
autodestrukcyjne, kontakt z niebezpiecznymi substancjami czy osobami).
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W celu zmotywowania do systematycznych spotkan z psychologiem warto prze-
zwyciezy¢ u ucznia negatywny stereotyp psychologa, wiazacy si¢ z obawg o posa-
dzenie, ze skoro ,mam kontakt z psychologiem, to co$ jest ze mna nie w porzadku”.
Wazne jest podkreslenie, ze kondycja ludzka i wynikajace z niej problemy powoduja,
ze kazda osoba miewa w zyciu okresy, w ktérych wymaga wsparcia psychicznego,
nieraz takze specjalistycznego. Poziom tego przekazu powinien by¢ dostosowany do
wieku odbiorcy.

2.3. Psycholog szkolny
jako osoba wspierajaca rozwdéj ucznia zdolnego

Wykorzystanie ludzkich zdolnosci to czynnik determinujacy rozwdj i postep, zaréwno
w wymiarze jednostkowym, jak i spotecznym oraz cywilizacyjnym. Jednak w swojej
pracy nauczyciel po$wigca zazwyczaj duzo czasu i uwagi uczniowi stabemu lub ta-
kiemu, ktory stwarza problemy wychowawcze. W mniejszej mierze koncentruje si¢
na uczniach zdolnych, ci bowiem radzg sobie z nauka, nie potrzebuja duzej pomocy,
osiagaja dobre wyniki, nie stwarzajg wiekszych klopotéw wychowawczych. Jednak
uczen zdolny takze potrzebuje wsparcia, aby mdc w pelni rozwijaé swoje uzdolnienia
i wlasciwie kierowa¢ procesem swojego ksztalcenia.

W zwigzku z tym do zadan psychologa szkolnego nalezy rowniez wspieranie
uczniéw zdolnych poprzez diagnozowanie ich potencjatu oraz opracowywanie opi-
nii i wskazowek do pracy z nimi. Chodzi o ukierunkowywanie metod i form pracy
z uczniem zdolnym poprzez konsultacje z wychowawcami klas i nauczycielami.
Niemniej wazne jest poradnictwo dla rodzicéw uczniéw uzdolnionych.

Wspieranie ucznia z wybitnymi uzdolnieniami przyjmuje takze posta¢ pomocy
w organizacji tzw. indywidualnego toku lub programu nauki. Psycholog moze po-
nadto prowadzi¢ pozalekcyjne zajecia dla uczniéw zdolnych, dotyczace ich rozwoju
osobistego i motywacji do dzialania. Zauwazono bowiem, ze u uczniéw zdolnych
dochodzi nieraz do zaburzenia sfery motywacyjnej przyjmujacego posta¢ syndromu
wyuczonej bezradnosci. Pojecie to zostalo wprowadzone przez Martina Seligmana
i Stevena Maiera (Seligman, Maier 1967), wedtug nich mlody cztowiek kazdego dnia
uczy si¢ zycia, testuje rozne strategie dzialania, a takze obserwuje informacje zwrotne,
jakie ptyna z otoczenia, pokazujace, czy dane zachowanie jest skuteczne i przynosi
pozadane efekty, czy tez nie. W konsekwencji u ucznia moze wytworzy¢ sie poczucie
skutecznosci i zaradnosci zyciowej lub poczucie bezradnosci, czyli braku wptywu
na zdarzenia zyciowe (np. oceny szkolne). Wyuczona bezradno$¢ powoduje nieche¢
do kolejnych préb zmiany sytuacji, obniza motywacje do dzialania, a na poziomie
emocjonalnym wywoluje obnizony, apatyczny nastroj.

W przypadku uczniéw zdolnych syndrom wyuczonej bezradnosci ma nieco
paradoksalny wydzwigk. Zadania stawiane na lekcjach przed uczniami wybitnie
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zdolnymi - w toku nauczania lub przy sprawdzaniu wiedzy - sa dla nich zbyt proste,
sa dopasowane bowiem do ogétu ucznidw, zazwyczaj przecietnych. W konsekwencji
uczen zdolny niezaleznie od wkiadu pracy i czasu po$wigconego na dane zadanie i tak
otrzymuje najwyzsze oceny, co zniecheca go do staran i wywotuje syndrom wyuczo-
nej bezradnosci, poniewaz zauwaza on brak zwigzku miedzy swoim postepowaniem
a otrzymywanymi ocenami. Niezaleznie bowiem od tego, czy bardzo zaangazuje si¢
w rozwigzanie danego zadania, czy zrobi je od niechcenia, to i tak przyniesie to taki
sam rezultat w postaci najwyzszej oceny, a wiec starania wydaja si¢ zbedne.

Opisany mechanizm dotyczy jedynie najzdolniejszych uczniéw, ktorzy stanowia
okoto dwoch procent ogdtu, jednak problem nadal pozostaje wazny, biorac pod
uwage, Ze tempo i poziom postepu cywilizacyjnego i kulturowego nadajg kazdemu
spoleczenstwu nie tyle jego ogot, ile nieliczna elita. Warto wiec podejmowac bardziej
zindywidualizowang prace z najlepszymi uczniami, pozwalajaca im wykazac si¢
w nowych, trudniejszych i mniej szablonowych zadaniach, niejako ,,skrojonych” na
ich miare.

2.4.Psycholog jako doradca
w zakresie wyboru kierunku dalszego ksztatcenia i zawodu

Znajomos$¢ rodzaju zdolno$ci uczniéw, najczesciej wprost powigzanych z rodzajem
szkoty i typem ksztalcenia (humanistycznego, przyrodniczego, matematycznego itp.)
pozwala psychologowi przewidywac zakres profesji i kierunkéw studiow, ktdre ucznio-
wie beda preferowali. Jednak, mimo potencjalnej oczywistoéci zagadnienia, wazne jest
podejmowanie dziatan majacych na celu poszerzanie wiedzy i umiejetnosci uczniow
w zakresie przygotowania do wyboru dalszego kierunku ksztalcenia i zawodu.

Psycholog moze prowadzi¢ badania diagnostyczne w kierunku okreslenia zainte-
resowan i predyspozycji zawodowych. Diagnoza zainteresowan ucznia moze stanowi¢
poczatek indywidualnej pracy z uczniem nad odkrywaniem jego potencjalow, a w dal-
szej perspektywie wspierac proces samodzielnego podejmowania decyzji zyciowych.
Psycholog moze uzywac¢ wystandaryzowanych testow diagnozujacych zainteresowania
i zdolnosci, np. Wielowymiarowego Kwestionariusza Preferencji (Matczak i inni 2006b),
ale takze prowadzi¢ rozmowy z uczniami, ktére maja pomdc w podejmowaniu decyzji
zwigzanych z dalszymi etapami edukacji. Szczegdlnego znaczenia nabiera to w szko-
tach ponadgimnazjalnych, gdzie psycholog moze pomaga¢ uczniom w $wiadomym
wyborze przedmiotéw na egzamin dojrzalosci i w wyborze kierunku studiéw. Moze
takze oddzialywa¢ terapeutycznie, poniewaz mlodziez niejednokrotnie przezywa
dylematy zwigzane z wyborem swojej drogi zyciowej, zwiazane z presjg rodzicow czy
obawami przed niepowodzeniem.
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3. PRACA Z ZESPOLEM KLASOWYM

3.1. Zapobieganie trudnosciom adaptacyjnym uczniow,
czyli praca z nowo powstalym zespotem klasowym

W diagnozie struktury nowego zespotu klasowego pomocne jest badanie socjome-
tryczne. Socjometria to narzedzie umozliwiajace poznanie relacji i rél w zespole
klasowym. Ich ustalenie w grupie wymaga czasu, dlatego badanie socjometryczne
warto przeprowadzi¢ po okolo dwdch miesigcach nauki.

Zanim minie ten okres, psycholog moze wspiera¢ adaptacje uczniow klas pierw-
szych w nowej szkole i nowym zespole uczniéw. Pomocne w integracji zespotu kla-
sowego (oraz integracji uczniéw z wychowawca klasy) moze by¢ przeprowadzenie
warsztatow integracyjnych dla uczniéw z udzialem wychowawcy klasy. Jest to istotne,
poniewaz zespoly klasowe, w ktérych uczniowie dobrze czujg si¢ ze soba, lepiej roz-
wigzuja swoje problemy, a takze rzadziej wagarujg (Oleszkowicz i inni 2010).

Warsztaty integracyjne stanowia dla psychologa pole do obserwacji uczniéw.
Zazwyczaj podczas nich psycholog pierwszy raz moze zaobserwowac zachowania
uczniow, ktére w przyszlosci beda stanowity problemy w pracy psychologiczno-peda-
gogicznej (np. zachowania agresywne, nadpobudliwe, bierne, submisyjne). Warsztaty
psychologiczne stwarzaja takze sytuacje kontaktu uczniéw z psychologiem w swo-
bodnej, zabawowej atmosferze, dzigki czemu dajg mozliwos¢ wzbudzenia motywacji
do dalszej pracy z psychologiem i zaufania mu w swoich problemach.

3.2. Prowadzenie zaje¢ psychoedukacyjnych dla uczniow

Tematyka zaje¢ psychoedukacyjnych, w poréwnaniu z tematyka zaje¢ profilak-
tycznych, omoéwionych w kolejnym punkcie, ma charakter bardziej normatywny.
Prowadzenie zaje¢ psychoedukacyjnych ma rozwija¢ potencjal rozwojowy ucznia.
Zajecia psychoedukacyjne maja na celu wyposazenie ucznidw w wiedze i umiejetnosci
przydatne w: budowaniu dobrych relacji interpersonalnych, rozwijaniu pozytywnego
wizerunku wiasnej osoby, rozwijaniu tworczego myslenia, nauce technik efektywnej
pracy umystowej, nauce radzenia sobie w sytuacjach stresowych etc.

Zajecia psychoedukacyijne, ktére prowadzi psycholog, stanowig element realizacji
szkolnego programu wychowawczego lub mogg stanowic reakcje na sytuacje zglaszang
psychologowi przez wychowawce i innych nauczycieli. Psycholog moze sam tworzy¢
programy i scenariusze zaj¢¢ psychoedukacyjnych lub korzysta¢ z dostepnych progra-
moéw. Moga by¢ one wspomagane filmem, ktéry komentujg uczniowie. Przykladem
moze by¢ program psychoedukacyjny Stres pod kontrolg (Stres pod kontrolg 2000),
do ktoérego jest dotaczony film. Program jest przeznaczony do pracy z maturzystami
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i obejmuje interaktywne zajecia psychoedukacyjne na temat radzenia sobie ze stresem
w sytuacji egzaminu dojrzatosci.

3.3. Prowadzenie zaje¢ profilaktycznych dla uczniow

Szkota to miejsce prowadzenia zaje¢ z zakresu przede wszystkim profilaktyki pierwszo-
rzedowej, stanowiacej narzedzie oddzialywania na czynniki ryzyka i czynniki chro-
nigce przed problemami i patologia. Zajecia profilaktyczne (dotyczace np. uzaleznien,
sekt, agresji) stanowig element programu profilaktycznego szkoty lub sg odpowiedzig
na biezace zdiagnozowane zagrozenia czy juz zaistniale sytuacje problemowe.

Podobnie jak w przypadku psychoedukacji, psycholog moze sam tworzy¢ pro-
gramy i scenariusze zaje¢ profilaktycznych lub korzysta¢ z dostepnych programow.
Przyktadem moze by¢ Program profilaktyczny siedmiu krokéw Panistwowej Agencji
Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych (1995) czy program dotyczacy przeciw-
dzialania agresji i przemocy w szkole - Saper, czyli jak rozminowac agresje (Knez,
Stonina 2002).

4. WSPOLPRACA Z NAUCZYCIELAMI | RODZICAMI

4.1. Wspoétpraca z nauczycielami i rada pedagogiczna

Praca nauczyciela nigdy nie nalezala do emocjonalnie tatwych. W zwigzku z tym
nie zaskakuje to, ze nauczyciel czasami takze potrzebuje psychicznego wsparcia ze
strony psychologa. Wykraczajac poza kwestie emocjonalne, psycholog moze réwniez
merytorycznie wpiera¢ nauczycieli czy by¢ ich doradca.

Na poczatku roku szkolnego psycholog moze pomoc nauczycielom w poznaniu
uczniow klas pierwszych poprzez przygotowywanie tzw. omdwienia uczniow. Jest to
spotkanie aranzowane przez psychologa, w ktérym biorg udzial wszyscy nauczyciele
pracujacy z dang klasa. Omoéwienie kazdej klasy pierwszej odbywa si¢ osobno. Na
spotkaniu psycholog dzieli si¢ uwagami dotyczacymi uczniéw, zebranymi podczas
zajec integracyjnych, badania socjometrycznego, rozméw z uczniami, przeprowadzo-
nych testow. Co wazne, podczas spotkania moga zabiera¢ glos wszyscy nauczyciele,
dzielac sie swoimi spostrzezeniami i problemami z uczniami, a jednoczesnie zbierajac
informacje o funkcjonowaniu uczniéw na innych zajeciach. Czesto okazuje sie, ze
problemy wychowawcze czy edukacyjne, ktére stwarza uczen na danych zajeciach,
wystepuja takze na innych, a wiec nie sg pochodng jedynie wlasciwoséci nauczyciela
czy specyfiki przedmiotu, ale tkwig w problemach osobowo$ciowych, intelektualnych
czy rodzinnych ucznia.
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Omowienie uczniéw klas pierwszych nastepuje po okoto dwdch miesigcach nauki,
natomiast w trakcie catego roku szkolnego do zadan psychologa nalezy wspieranie
wychowawcoéw klas i nauczycieli w rozwigzywaniu biezacych probleméw wychowaw-
czych. Moze to przyjmowac posta¢ prowadzenia prac zespotu wychowawczego orga-
nizowanego w sytuacjach problemowych, hospitowania lekeji, na ktorych wystepuja
problemy wychowawcze, pomocy w tworzeniu systeméw motywacyjnych dla uczniow,
przygotowania kontraktéw dla ucznidéw i zespotdéw klasowych.

Ponadto psycholog moze rozwija¢ umiejetnosci wychowawcze i dydaktycz-
ne nauczycieli przez prowadzenie szkoleniowych rad pedagogicznych w ramach
Wewnatrzszkolnego Systemu Doskonalenia Nauczycieli. Psycholog powinien po-
magac nauczycielom w wyborze metod i form pracy z uczniami, ktdrzy potrzebuja
dostosowania wymagan edukacyjnych (na podstawie opinii lub orzeczenia poradni
psychologiczno-pedagogicznej).

4.2, Wspoétpraca z rodzicami

Wspotpraca z rodzicami, cho¢ omawiana w konicowej czesci opracowania, nalezy do

jednego z najwazniejszych zadan psychologa w szkole. Kontakt psychologa z rodzicami
i pomoc im w rozwigzaniu trudnych sytuacji dzieci, zwieksza identyfikacje rodzicow
ze szkola i poczucie, Ze nie pozostajg sami z zaistniatymi problemami.

Psycholog szkolnych powinien by¢ dostepny dla rodzicow podczas konsultacji oraz
zebran, informowac o sprawach dzieci, a takze zwieksza¢ umiejetno$ci wychowawcze
rodzicow podczas umoéwionych spotkan indywidualnych. Rozmowy wspierajace ro-
dzicow maja na celu analiz¢ dotychczasowych metod wychowawczych i wskazanie na
nowe sposoby oddziatywania. Wszystko zalezy od charakteru relacji rodzic-dziecko
i problemu zaistnialego na linii dziecko-szkola, a czasami i rodzic-szkola (nauczy-
ciele). Rozmowy z rodzicami mogg mie¢ charakter informacyjny, interwencyjny,
terapeutyczny. Stuzg takze omowieniu wynikéw badan psychologicznych przeprowa-
dzonych w szkole. W spotkaniu z rodzicem moze bra¢ udzial uczen lub wychowawca
klasy. Dzieje si¢ tak np. w sytuacjach konfliktowych, w ktérych psycholog podejmuje
mediacje miedzy rodzicem a nauczycielem.

Nierzadko i paradoksalnie psycholog miewa wiekszy problem z rodzicem niz
z uczniem. Dzieje sie tak np. w przypadku rodzicow o perfekcjonistycznej i punityw-
nej postawie wobec dziecka. W takiej sytuacji psycholog prébuje zwiekszy¢ poziom
akceptacji rodzicéw dla zachowan dziecka.

Upowszechnianie wiedzy o wychowaniu i rozwoju dziecka moze odbywac sie¢
takze w ramach warsztatow wychowawczych dla grupy wybranych rodzicéw lub
spotkan psychoedukacyjnych dla rodzicéw z calej szkoty, ktére moga odbywac si¢
przed zebraniami rodzicow z wychowawcami klas. Wspolprace z rodzicami moze
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ulatwiaé opracowywanie pisemnych informacji dla rodzicéw oraz komunikacja przez
zeszyty korespondencji.

Podsumowanie

Opisane w artykule obszary pracy psychologa, problemy, z ktérymi si¢ spotyka, i wyni-
kajace z nich zadania, powoduja, Ze praca psychologa przebiega na kilku plaszczyznach
i w wielu kontekstach spotecznych. Efektem pracy psychologa powinno by¢ nie tylko
rozwigzywanie sytuacji problemowych, ale budowanie konstruktywnej atmosfery
i dobrych relacji w szkole.

Psycholog, aby skutecznie wypelnia¢ swoja role, powinien mie¢ rozlegta i biezaca
wiedze z zakresu normy i patologii rozwoju dzieci i mlodziezy, oddzialywan wycho-
wawczych, terapeutycznych i profilaktycznych, a takze orientowac si¢ w aktualnych
zagrozeniach spotecznych, na ktére moga by¢ narazeni uczniowie.

Psycholog podejmuje w szkole dziatania diagnostyczne, terapeutyczne, psy-
choedukacyjne, wychowawcze, profilaktyczne i mediacyjne. Dotycza one ucznia,
zespotu klasowego oraz nauczycieli i rodzicéw i znajdujg swdj wyraz w prowadzonej
dokumentacji.

Gléwnym celem wszelkich dziatan psychologa szkolnego jest dobro ucznia. Jesli
praca psychologa obejmuje zespdt klasowy, to jej celem jest nie tylko jednorazowe
rozwigzanie konkretnego problemu, konfliktu, ale przede wszystkim wyposazenie
uczniéow w umiejetnos¢ samodzielnego rozwigzywania sporéw, a najlepiej zapobie-
gania im poprzez lepsza integracje grupy, zwiekszenie wzajemnego zaufania, zrozu-
mienia, otwarta komunikacje, umiejetnos¢ wyrazania oczekiwan i emocji (Bak 2015).
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Rola i zadania psychologa szkolnego

Streszczenie: Artykul jest syntetycznym przewodnikiem dla studentéw psychologii i po-
czatkujgcych psychologow, ktorzy planuja prace w szkole. Artykul moze stanowi¢ takze
punkt odniesienia dla psychologéw, ktérzy pracuja w szkole i pragng zweryfikowa¢ lub
uzupelni¢ zakres swoich dziatan. Opisane w pracy zadania psychologa szkolnego moga
takze zainteresowac zaréwno pedagogow, nauczycieli, jak i rodzicéw, chcacych zoriento-
wac sie, jaka pomoc moga otrzymac ze strony psychologa szkolnego.

Artykul charakteryzuje prace psychologa z uczniem, zespotem klasowym, wspolprace
z nauczycielami i rodzicami. Ponadto opisuje prawne podstawy pomocy psychologicznej
udzielanej w szkole oraz dokumentacje prowadzong przez psychologa szkolnego.

Stowa klucze: psycholog, szkota, uczniowie, nauczyciele, rodzice

The role and functions of an educational psychologist

Abstract: The article is a synthetical guide for psychology students and beginner psycho-
logists who plan to work in educational institutions. It also serves as a point of reference
for professionally active educational psychologists who would like to verify and complete
the range of activities they perform. The functions of a psychologist described in the paper
may also be of a point of interest for pedagogues, teachers and parents who would like
to acquire a better understanding of a kind of help they may expect from an educational
psychologist.

The article constitutes the characteristics of a school psychologist’s work in relation to
an individual student and the whole class, as well as the psychologist’s cooperation with
teachers and parents. Moreover, it describes the legal basis of psychological assistance
provided at school, the documentation and record keeping.

Keywords: educational psychologist, school, students, teachers, parents
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REFLEKSJA NAD WYCHOWANIEM DZIECKA
W BEZPIECZNYM STYLU WIEZI

Potrzebuje kogos, kto by mnie pokochal...
Bez tego czuje, ze powoli umieram
(Nouwen 2008, s. 50).

Czlowiek to istota spoleczna, tzn. do swojego rozwoju i szczgscia potrzebuje drugiej
istoty ludzkiej. Przychodzac na $wiat, dziecko staje si¢ zupelnie bezbronne i wymaga
szczegolnej troski ze strony otoczenia. Ma swoje potrzeby, ktorych nie jest w stanie
samodzielnie zaspokoi¢. Istotng role w jego zyciu odgrywajg opiekunowie, z ktérymi
to dziecko tworzy wiez. Do prawidtowego rozwoju potrzebuje ono zwigzku emocjo-
nalnego przynajmniej z jedng osoba (Kirkilionis 2011, s. 11). Bardzo wazni s rodzice,
zwlaszcza matka, ktora juz od narodzin dziecka prawidlowo reaguje na jego potrzeby,
wzmacnia u niego poczucie bezpieczenstwa, dzieki czemu dziecko odczuwa, Ze jest
wazng osobg, kochang i akceptowana. Emocjonalna relacja dziecka z rodzicami okre-
$lana jest jako wiez (attachment), ktéra powstaje w wyniku udziatu zaréwno dziecka,
jakirodzica w interakcji (Niewiarowska, Regner 2007, s. 19).

Budowanie przywiazania do opiekuna osadzone jest na naturze. Wigz jest podsta-
wowg potrzebg niemowlat obok pozywienia i wody. Trwa ona z reguly cale zycie, cho¢
najsilniejsza jest w okresie wczesnego dziecinstwa (najwazniejsze sg pierwsze trzy lata
zycia). Wiez wyraza sie¢ w tzw. zachowaniach przywiazaniowych, to znaczy takich,
ktére stuzg utrzymywaniu bliskosci z osobg wazna. Repertuar tych zachowan zmienia
sie odpowiednio do wieku i umiejetnosci rozwojowych dziecka. Takie zachowania
powinny wystapi¢, gdy dziecko doswiadcza sytuacji obcosci, glodu, stresu, zmeczenia;
tego, co budzi niepokéj. Wiez ma przede wszystkim charakter emocjonalny. Najsilniej
doswiadczane przez cztowieka emocje to wlasnie te zwigzane z tworzeniem, utrzy-

*  Agnieszka Jedrzejowska — doktor nauk spotecznych, adiunkt, pedagog specjalny. Obszar
zainteresowan badawczych: diagnoza i terapia dzieci z trudnosciami w rozwoju. Jest terapeuta
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mywaniem, zrywaniem i odnawianiem wiezi. Pozostawanie w bliskosci z opiekunem
daje poczucie bezpieczenstwa, a spotkanie po okresie roztaki jest Zréodtem radosci
(Senator 2010, s. 19).

Wiez ma bardzo duze znaczenie dla rozwoju biologicznego. Rozwdj mozgu jest
zalezny od do$wiadczenia, szczegdlnie interpersonalnego, i jest najintensywniejszy
w okresie tworzenia wiezi, gdy male dziecko do$wiadcza rzeczywisto$ci poprzez
relacje ze swoimi opiekunami. Dojrzewajace struktury moézgu u malego dziecka
podlegaja psychobiologicznej regulacji w interakcji z opiekunem. Ma ona wplyw
na prawa potkule moézgu, ktéra dominuje w pierwszych trzech latach zycia. Jest ona
polaczona neuronowo z uktadem limbicznym, biorgcym udziat w regulacji zachowan
emocjonalnych oraz niektdérych stanéw emocjonalnych, takich jak zadowolenie, przy-
jemno$¢ czy strach. Uktad limbiczny jest tez istotny dla procesu zapamietywania oraz
motywacji. Prawa strona moézgu odpowiada za przetwarzanie informacji spotecznych
i emocjonalnych, funkcje zwigzane z przywiazaniem, regulacje stanéw cielesnych
oraz kontrole funkcji przetrwania, a takze wspiera aktywne i bierne radzenie sobie
ze stresem (Senator 2004, s. 20-21).

Wszelkie rodzaje oddzialywan czy interakcji charakteryzuja i wyrdzniaja okre-
slony typ wiezi. Mary Ainsworth wyréznila trzy style przywigzania (Senator 2010,
s. 26-30). Powigzane sg one $cisle z emocjonalnoscig matki, jej zachowaniem wobec
swojego dziecka oraz stylem wychowania, jaki prezentuje. Wyznacznikiem tej relacji
jest jakos¢ i intensywnos$¢ reakcji dziecka na obecnos¢ opiekuna lub jego brak. W za-
proponowanym systemie kategorii wyrdznia przywigzanie bezpieczne i trzy rodzaje
przywiazan poza-bezpiecznych (Bee 2004, s. 168). Dwadziescia lat po odkryciu
przez Mary Ainsworth wzorcow przywigzania Mary Maini i Judith Solomon dodaty
do tej klasyfikacji kategori¢ przywiazania zdezorganizowanego/zdezorientowanego
(tamze, s. 29).

Typy wiezi sg istotne, jesli spojrze¢ na nie w dluzszej perspektywie, na zycie juz
dorostych oséb. Teoria przywigzania potwierdza tez, ze podlozem pézniejszego zdro-
wia psychicznego lub jego braku nie jest pojedyncza chwila lub problem - jest nim
miedzypokoleniowa transmisja stanu umystu opiekuna, do ktérego dziecko adaptuje
sie w toku wielu tysiecy zdarzen zachodzacych kazdego dnia. Innymi slowy, zeby
zrozumie¢ dziecko, trzeba zrozumie¢ rodzica i dziecko (Powell i inni 2015, s. 44).

Wychowanie dziecka w bezpiecznym stylu wigzi jest zalezne od wlasciwej wielo-
wymiarowej troski opiekuna. Wérdd kompetencji, ktore skladajg sie na wrazliwo$¢
macierzynska (dotyczy to nie tylko matki, ale kazdego opiekuna, ktéry moze wypel-
nia¢ funkcje osoby waznej), istotna jest trafnos¢ w odczytywaniu emocji dziecka oraz
reakcje emocjonalne na dystres dziecka (Czub, Stawicka 2007, s. 35-36). Kluczowe jest
dostrzeganie samopoczucia dziecka, i to odpowiednio wcze$nie, prawidlowe interpre-
towanie sygnalow werbalnych i pozawerbalnych. Dalej, konieczne staje sie reagowanie
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z punktu widzenia dziecka, a nie dorostego, reagowanie odpowiednio do sytuacji, czyli
spelnianie rzeczywistych potrzeb w sposéb adekwatny, a zatem réwniez odpowiedni
do wieku oraz szybka reakcja na sygnaty, tak aby podopieczny widzial zwigzek mie-
dzy swoim dzialaniem a reakcjg rodzicéw (Kirkilionis 2011, s. 35-36). Zaspokojenie
naturalnej potrzeby mitosci daje kazdemu cztowiekowi poczucie bezpieczenstwa.
Dziecko, ktérego nikt nie przytuli, nie piesci, z ktérym nikt nie porozmawia, nie dzieli
czasu, czuje si¢ niekochane, samotne, bezradne i ciggle zagrozone. Dzieci, szczegolnie
mlodsze, z powodu braku umiejetnosci regulacji emocji przezywaja wszystko o wiele
silniej niz ludzie dorosli.

Wiezi rodzinne odgrywaja istotna role w procesie socjalizacji jednostki. Rodzina
wywiera istotny wplyw na rozwoj psychiczny jednostki i procesy jej ksztaltowania sie
jako osoby (Przetacznik-Gierowska, Tyszkowa 2007, s. 136-137). Jednymi z najwazniej-
szych funkcji, jakie pelni rodzina, sa funkcje wychowawcza i opiekunicza. W funkeji
wychowawczej gléwnym zadaniem jest wprowadzenie dziecka do szeroko pojetego
zycia spolecznego (Lobocki 2008, s. 310-311). W przekazie funkeji opiekunczej istotne
jest udzielenie pomocy cztonkowi rodziny, jesli sobie nie radzi, wspieranie go w mo-
mentach dla niego trudnych. ,,Troska jest niezbedna. Ma moc uzdrawiania - to mas¢,
ktéra usuwa bél. Swiadomo$¢, ze ktos sie troszczy, dodaje dziecku otuchy. Wystarczy
raz uscisnac i czule pocatowa¢ [...]” (Khan 2007, film Gwiazdy na ziemi).

W dzieciach, ktdre noszg w sobie poczucie, ze ich opiekunowie troszczg si¢ o nie,
interesuja si¢ nimiisa w razie potrzeby dostepni, rozwija sie rGwnoczesnie autonomia.
Kiedy dzieciom brakuje tej troski, wysilki na rzecz catkowitej samowystarczalno$ci
sg raczej aktem rozpaczy niz autentyczng autonomig.

Autentyczng autonomie osiaga sie na gruncie ufnego przywiazania. Samowystarczalnos$¢ nie
jest oznaka emocjonalnej sily czy zdrowia psychicznego. Rdzeniem §wiadomosci czlowieka jest
potencjal tworzenia relacji miedzy Ja a innym umystem. Dotyczy to poczatkéw zycia osoby i jego
zakonczenia; warunkiem bycia cztowiekiem jest dos§wiadczenie tego, ze jest si¢ doswiadczanym
i rozumianym, a takze dostateczne poczucie bezpieczenstwa, zeby by¢ sobg i bada¢ otoczenie
(Powell i inni 2015, s. 21-22).

Dzieki temu, Ze charakter relacji jest czynnikiem zmiany, istnieje mozliwos¢
przerwania pozabezpiecznych kategorii wiezi. Kluczowym sposobem pomocy jest
zmiana stanu umystu rodzica, aby jednak tak sie stato, wazne jest, by rodzic w procesie
terapeutycznym doswiadczyl z terapeuta/inng wazna osobg tego, co ma by¢ trescig do-
$wiadczenia dziecka w relacji z rodzicem (koncepcja Kregu ufnosci). Twoércy podejscia
(Powell i inni 2015) czg¢sto tez powoluja sie na zasade ,,Czyncie ludziom tak, jak byscie
chcieli, aby ludzie czynili wam”. W terapii rodzin polozony jest nacisk na znaczenie
procesu rownolegtego, w ktérym terapeuci/osoby wazne dostarczali rodzicom tego,
co rodzice mieli da¢ swemu dziecku, zeby stworzy¢ warunki do zmiany.
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Nawet rodzice z najbardziej nieufnych, niebezpiecznych srodowisk moga zyskac ufnos¢ dzieki
ufnym relacjom nawigzanym w pdzniejszym okresie zycia oraz procesem autorefleksji, ktore
tworza nowe wewnetrzne modele operacyjne i zawieszaja dzialanie dziecigcej nieufnosci. Ta
sama plastyczno$¢ staje si¢ udziatem dzieci — kiedy rodzice zmieniajg swoj sposéb reagowania
na potrzeby opieki i pewnosci siebie u dziecka, ich nieufne czy nawet zdezorganizowane przy-
wigzanie do dziecka moze ulec przeksztalceniu (Powell i inni 2015, s. 48-49).

Krag ufnosci przedstawia rodzicow w symbolu silnych, cieptych rak, gotowych,
chetnych i zdolnych do wzigcia dziecka w objecia. Jesli rece nie sg dostepne, aby by¢
z, wowczas nie ma bezpiecznej wiezi. Dzieci stajg si¢ ufnie przywigzane, gdy ich
podstawowy opiekun rozpoznaje, kiedy potrzebuja pocieszenia i ochrony ze strony
bezpiecznej przystani, a kiedy zachety i pewnosci ze strony bezpiecznej bazy (wiez
w symbolu otwartych rak; rece jako bezpieczna przystan i bezpieczna baza). Dzieci
oscyluja miedzy tymi dwiema podstawowymi potrzebami wiele razy w ciagu dnia,
bawia si¢ w odkrywanie, a potem biegng z powrotem po pocieszenie lub ochrone.
Zalezno$¢ miedzy zachowaniami przywigzaniowymi a zachowaniami eksploracyj-
nymi ma charakter hamowania zwrotnego. Warto w wyobrazni przedstawi¢ sobie
hustawke z zachowaniami przywigzaniowymi po jednej stronie i zachowaniami
eksploracyjnymi po drugiej. Kiedy dziecko czuje si¢ zagrozone lub przytloczone nie-
zrozumiatymi emocjami, aktywacji ulegaja zachowania przywiazaniowe, a eksploracja
jest zakonczona. Kiedy hustawka przechyla sie w ten sposob, ze unoszg si¢ zachowania
przywiagzaniowe, zachowania eksploracyjne si¢ obnizaja. Gdy tylko dziecko poczuje
sie wystarczajgco bezpiecznie, zachowania przywigzaniowe zatrzymuja si¢ i wlaczaja
sie zachowania eksploracyjne, a wiec hustawka przechyla si¢ na druga strone. Bardzo
male dzieci nie rozumiejg takich poje¢ jak hamowanie zwrotne i czgsto same nie wie-
dza, dlaczego w srodku zabawy nagle czujg potrzebe pocieszenia i bezpieczenstwa.
By¢ moze ich opiekun stal si¢ niedostepny bez ostrzezenia, co moze oznaczaé co$
tak pozornie niegroznego jak przygotowanie positku. Separacja ta aktywuje jednak
system zachowan przywiazaniowych dziecka i w tej chwili jest ono zainteresowane
jedynie tym, aby zrobi¢ wszystko, co konieczne do powtdérnego ustanowienia zwigzku
z opiekunem. Przykladem moga by¢ dzieci w wieku przedszkolnym, usitujace dostac
sie do lazienki, w ktdrej tato wlasnie si¢ zamknal, albo roczny maluch, ktéry zaczy-
na ciaggna¢ za spodnie mamy chwile po tym, jak zaczeta rozmawiaé z kolezanka na
podworku przed domem.

Kiedy dzieci krzycza, manifestujg w ten sposob potrzebe upewnienia sie, iz ich
figura przywigzania jest dostepna, kiedy jej potrzebuja, tak ze moga po raz kolejny
poczu, iz sg zabezpieczone przed nieokreslonym lekiem wzbudzonym przez poczucie
chwilowego odlaczenia. Rodzicéw zbija z tropu (i irytuje) to, ze kiedy dzieci dazace
do ponownego polaczenia wreszcie przyciggna uwage opiekuna, czesto nie potrafig
odpowiedzie¢ na pytanie: Czego chcesz?, poniewaz adekwatna odpowiedz brzmiataby
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nastepujaco: ,Wedlug Bowlby’ego (tworcy teorii wiezi) mdj instynkt podtrzymania
blisko$ci z konkretnym zaufanym opiekunem aktywowal méj system przywiazania,
kiedy wydawate$ si¢ niedostepny, i uruchomit zachowanie przywigzaniowe (np.
placz). Dzigkuje ci za to, Ze po raz kolejny jeste$ tym zaufanym dostepnym opieku-
nem” (Powell i inni 2015, s. 57-60). Najmlodsze dzieci nie potrafig wyartykulowac lub
kontrolowa¢ tych naprzemiennych potrzeb. Zadaniem opiekuna jest zatem spotkanie
sie z dzieckiem i zorientowanie sie, czego ono potrzebuje — ochrony, pocieszenia, za-
chwytu, pomocy w uporzadkowaniu uczué - zeby zakonczy¢ aktywacje przywigzania
i w ten sposob pozwoli¢ mu na eksploracje. Kiedy dziecko bada otoczenie, zadanie
ulega zmianie: teraz rolg opiekuna jest czuwanie nad dzieckiem, udzielanie mu pomocy
w razie potrzeby, bawienie si¢ z nim i czerpanie radosci z jego badania otoczenia.

Potrzeby dziecka, ktore pojawiaja si¢ podczas eksploracji, to: Czuwaj nade mna,
Ciesz si¢ mna, Pomagaj mi, Ciesz si¢ ze mna. Potrzeby, ktdre sg realizowane podczas za-
chowan przywigzaniowych, to: Chron mnie, Pociesz mnie, Ciesz si¢ mna, Uporzadkuj
moje uczucia. Rodzice nie tylko muszg zaspokoi¢ te potrzeby, ale takze powinni by¢
wyczuleni na potrzeby zwigzane z przejsciem od zachowan przywigzaniowych do
eksploracyjnych (Wspieraj moja eksploracje¢) oraz od zachowan eksploracyjnych do
zachowan przywigzaniowych (Powitaj mnie z zadowoleniem). Istotne jest, aby opieku-
nowie, chcgcy budowaé ufne przywigzanie z dzieckiem, przyjeli myslenie, ze sg wigksi,
silniejsi, madrzejsi i dobrzy. Wigkszy i silniejszy wyraza si¢ nie tylko w wyznaczaniu
granic, ale tez w czutym objeciu przerazonego dziecka (Powell i inni 2015, s. 57-60).

Kiedy dziecko zaczyna samodzielnie si¢ porusza¢, rodzice wspieraja i pobudzaja
u niego potrzebe eksploracji z wykorzystaniem tej nowej zdolnosci do fizycznej sepa-
racji. Przekonanie dzieci, ze moga si¢ oddali¢ od opiekuna, opiera si¢ na przekonaniu,
ze opiekun bedzie w razie potrzeby dostepny. Ta petla sprzezenia zwrotnego rozwija
w dzieciach pewno$¢ siebie w podazaniu za swojg ciekawoscia i pragnieniem zdoby-
wania sprawnosci oraz wiare w dostepno$¢ opiekuna.

Poziom sprawno$ci opiekuna w rozpoznawaniu i zaspokajaniu potrzeb dziecka ma
duzy wplyw na plynnoé¢ relacji migdzy zachowaniami przywigzaniowymi a eksplo-
racyjnymi, a ostatecznie na linie rozwoju dziecka az do okresu dorostosci. Znakiem
rozpoznawczym rodzica, ktory dobrze odczytuje i zaspokaja potrzeby - rodzica dziec-
ka ufnie przywigzanego - jest wzgledny spokdj oraz dobre samopoczucie w sytuacji
bliskoéci i separacji. Rowniez taka cecha bedzie bezposrednia komunikacja, zaréwno
po stronie rodzica, jak i dziecka. Jesli dziecko ma potrzebe bliskosci opiekuna lub
oddzielenia si¢ od niego, moze ona zosta¢ otwarcie wyrazona. Przykrosci moga by¢
przykrosciami, pragnienia — pragnieniami, gniew, rados$¢ i prosby by¢ tym, czym
zwyczajnie s3 — niczym wiecej i niczym mniej. Kiedy dziecko potrzebuje fizycznego
kontaktu lub czasu dla siebie, wie, Ze opiekun prawdopodobnie bedzie dostepny
i odpowie na caly wachlarz potrzeb zwigzanych albo z bliskoscia, albo z separacja.
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W diadach o wysokim stopniu ufnosci jest wiele kontaktéw twarzg w twarz i fizycz-
nego obejmowania.

Podsumowujac, dla prawidlowego rozwoju kazdy cztowiek potrzebuje od pierw-
szych dni Zycia bezpieczenistwa i mitosci. Bezwarunkowe przyjecie dziecka z jego
ograniczeniami i zdolnos$ciami powodowac bedzie stopniowo u niego wzrost akceptacji
do siebie. Milo$¢, jaka nalezy darzy¢ dziecko, nie jest ani uczuciem, ani przejsciowym
wzruszeniem. Polega ona na uwadze skierowanej ku nowemu zyciu, stajacej sie stop-
niowo zaangazowaniem, uswiadomieniem sobie wi¢zi wzajemnej przynaleznosci.
Obdarzenie uwaga polega na umiejetnosci wystuchania dziecka, na okazaniu zro-
zumienia i zainteresowania, a takze na udzieleniu odpowiedzi na wotanie o pomoc
i usitowaniu zaradzenia jego najglebszym potrzebom; na wspolczuciu i na wspélnie
dzielonych problemach.

Bezpieczna relacja dziecko-rodzic prowadzi w dalszym zyciu do budowania wiezi,
w ktorych szczesciem jest obecnos¢ drugiego czlowieka dla mnie i Swiadomo$¢ war-
tosci mojego zycia dla drugiego czlowieka.
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Refleksja nad wychowaniem dziecka
w bezpiecznym stylu wiezi

Streszczenie: Tekst przedstawia role wiezi z opiekunem w prawidlowym rozwoju dziecka.
Wskazano kategorie wiezi, a szerzej omoéwione zostaly cechy bezpiecznego stylu wiezi.
Tekst porusza takze wybrane zasady budowania bezpiecznej wigzi. Artykut charakteryzuje
réwniez sylwetke rodzica/opiekuna, ktdry przede wszystkim ma wlasciwie rozpoznawac
i zaspokaja¢ potrzeby dziecka. Takie zachowanie jest bezpieczng baza, jest warunkiem
osiggniecia autonomii przez dziecko.

Stowa klucze: wiez, potrzeby dziecka, autonomia, bezpieczna baza, zachowania przy-
wigzaniowe i eksploracyjne

Reflection on upbringing of a child
promoting secure attachment

Abstract: The text presents the importance of attachment with a caregiver for the proper
development of the child. It describes categories of attachment, focusing mainly on the
qualities of the secure attachment, presenting some selected principles of its construc-
tion. The article also characterizes the parent/caregiver who is to recognize and meet the
needs of the child. This approach is a safe base and prerequisite to help the child reach
autonomy.

Keywords: attachment, the child’s needs, autonomy, secure base, attachment and explora-
tory behaviour
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BUDOWANIE WIEZI
W RODZINNYCH FORMACH OPIEKI

Rodzina jest pierwotnym $rodowiskiem wychowawczym, w ktérym zachodzi proces
zaspokajania potrzeb, ksztaltowania si¢ wzoréw postepowania oraz tworzy sie oso-
bowos¢ dziecka. Rodzina wptywa bardzo mocno na rozwdj emocjonalny dziecka,
W niej zawigzujg si¢ trwale i mocne emocjonalnie wigzi. To, jak bardzo dziecko jest
zwigzane ze swoimi rodzicami, rodzenstwem i dalszymi krewnymi, ma wplyw na
jego prawidlowy rozwoj i wychowanie (Glaz i inni 1996, s. 104).

W polskim systemie opieki dziecko wzrastajace w dysfunkcyjnej rodzinie ma
szanse na prawidlowy rozwdj poprzez zmiane statusu, czyli moze trafi¢ do rodziny
adopcyijnej, zastepczej lub rodzinnego domu dziecka. Zazwyczaj gtéwnym kryte-
rium zmiany jest dysfunkcyjnos¢ rodziny pochodzenia, zatem moze si¢ wydawag, iz
przyjecie dziecka przez rodzing normatywng spolecznie wystarczy w zupelnosci do
prawidlowego jego rozwoju. Pojawia si¢ jednak istotny problem - jak zbudowac wiez,
czyli co$, co w rodzinie pochodzenia tworzy si¢ naturalnie, pierwotnie, praktycznie od
poczecia dziecka i trwa przez cale zycie, a tu nagle jest inaczej: pojawiaja sie ,,dobrzy”
dorosli i dziecko ,,z bagazem” trudnego domu. O tym, jak tworzy sie taka ,,inng” wiez,
traktuje niniejszy tekst.

Rodzaje wiezi rodzinnych

Istotnym elementem, ktory wyréznia kazda rodzing sposrdd innych grup, sg wiezi
pomiedzy jej cztonkami. W zaleznosci od tego, jakie wystepuja relacje w rodzinie,
takie tez zawiazujg si¢ wiezi. Andrzej Luczynski wskazuje, ze
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wieZ rodzinna jest wypadkowa wewnetrznych i zewnetrznych sit istniejacych w grupie rodzin-
nej i dzialajacych na jej cztonkow. Sity te wynikaja ze zwigzku malzenskiego, ze sSwiadomosci
zwiazkow genetycznych, przezy¢ emocjonalnych, stosunkéw zaleznosci, wspolistnienia, postaw
wobec uwarunkowan spotecznych, kulturowych, gospodarczych, prawnych i religijnych, w kté-
rych zyje dana rodzina (Luczynski 2008, s. 57-58).

Wiez tworzy zalezno$¢ migdzy cztonkami rodziny oraz ich postawy wzgledem siebie,
wartosci i cele w rodzinie. ,,Orientujac ich dzialanie na stopniowe i systematyczne
budowanie rodzinnej wspdlnoty oséb, pozwalajacej wszystkim i kazdemu z osobna
doswiadczad, a zarazem uczestniczy¢ w okazywaniu sobie wzajemnej pomocy i wspar-
cia [...] na rzecz dobra wspdlnego” (Luczynski 2011, s. 44). Wiezi w kazdej rodzinie
sg inne, jedne sg statyczne, inne za$ ulegaja ciaglym przeobrazeniom. Zalezg one od
okolicznosci i fazy cyklu zycia danej rodziny, dlatego tez jedne rodziny majg duzy
potencjal wewnetrznego przyciggania, wykazuja wysoki poziom wartosci, natomiast

innym tych warto$ci brakuje (Zasanska 2009, s. 108).

Wiezi rodzinne to bardzo szczegdlny rodzaj relacji spolecznych. Pawet Rybicki

(2006, s. 133-141) wymienia kilka ich rodzajow, o réznym charakterze:

- naturalnym - wiez o takim charakterze dana jest czlowiekowi poprzez urodzenie,
mozna zaliczy¢ do niej wiezi rodzinne, rodowe czy etniczne,

- stanowionym - to wiez wynikajgca bezposrednio lub posrednio ze stanowienia
spolecznego, zostaje narzucona prawem poprzez spoteczenstwo (np. wiez miedzy
wiezniami, dzie¢mi w placéwkach opiekunczo-wychowawczych),

- zrzeszeniowym — powstajaca w wyniku dobrowolnego zrzeszania si¢ ludzi.
Bardziej zczegdtowo, opierajac sie na relacjach, postrzega wiezi w rodzinie Anna

Zasaniska (2009, s. 109), wymienia nastepujace:

- wieZz pewng - tu rodzice z duza wrazliwoscig i czulo$cig zwracaja si¢ do swo-
jego dziecka, dzieki czemu zawigzuje si¢ miedzy nimi pewna wigz, ktdra jest
oparta na dyspozycyjnoéci, pelnym oddaniu rodzicéw oraz dodawaniu otuchy
i udzielaniu pomocy w chwilach trudnych,

- wigZz niepewno-ambiwalentng - tu rodzice na potrzeby dzieci reaguja w rézny
i zmienny sposéb. Raz podchodza do dziecka z miloscig, checig i oddaniem, in-
nego razu za$ sg zimni i nieobecni. Dziecko wtedy Zyje w niepewnosci, poniewaz
nie jest w stanie przewidzie¢, jakie beda zachowania rodzicéw w danej sytuaciji,
co powoduje wywolanie u dziecka sprzecznych zachowan,

- wi¢Z niepewno-unikajacg — w tym przypadku rodzice w jawny sposéb pokazuja
dzieciom swoja nieche¢ i odrzucenie, w sytuacjach, w ktérych potrzebuja one
milosci i wsparcia. Unikajg kontaktéw z dzieckiem, a ich potrzeby traktujg jako
niewazne i wymagajace zbyt duzego zaangazowania,

- wi¢z zdezorganizowang — charakteryzuje si¢ tym, ze dzieci w sytuacjach streso-
wych do$wiadczajg zalamania normalnej strategii zachowania oraz catkowicie
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rozstrojonej uwagi. Dzieci wydaja sie sparalizowane, nie wiedzg czesto, gdzie

szuka¢ pomocy.

Oczywiscie, dla prawidtowego rozwoju dziecka idealna jest wieZ pewna, polaczona
z dbaloscig o ksztaltowanie prawidtowych postaw czlonkéw rodziny zardéwno siebie,
jak i potomstwa. Jednakze nie zawsze rodziny staja na wysokosci zadania i wprowa-
dzajg niepewnos¢ relacji oraz dezorganizacje, co moze skutkowac zaburzeniem wiezi
wewnatrzrodzinnych.

Sytuacje zmieniajace wiezi w rodzinie

Wiezi nie sg kategorig stala, moze je zaburzaé wiele czynnikéw. W rodzinach patriar-
chalnych, wielopokoleniowych, gtéwnie wiejskich/chlopskich ,nie przywigzywano
wiekszej uwagi do wiezi emocjonalnej i w konsekwencji utrwalal sie autokratyzm
ojcow” (Zajdel 2011, s. 141). W takiej rodzinie ojciec rzadzi krewnymi nizej umiej-
scowionymi w hierarchii, ktdrzy majg okreslone zadania do wykonania, zatem wiez
opiera sie na funkgji, a nie na emocjach i przynalezno$ci. Wbrew pozorom takich
»zadaniowych” rodzin, ukierunkowanych na prace i wykonywanie obowigzkdw, jest
bardzo duzo takze w srodowiskach wielkomiejskich.

Oslabienie wigzi wewnatrzrodzinnej pogarsza warunki socjalizacji, zwigksza psy-
chiczny dystans miedzy dzie¢mi a rodzicami, powoduje poczucie osamotnienia oraz
malejace interakcje emocjonalne (Tyszka 2002, s. 83). Moze to zaburzy¢ naturalno$é
w nawigzywaniu kontaktéw miedzy domownikami, co w skrajnym przypadku prowa-
dzi do zerwania wiezi miedzy dzie¢mi a rodzicami. Generalnie, im mniej kontaktow
codziennych, tym stabsza wigz miedzy cztonkami rodziny i tendencje do oddalen.

Style wychowania, stosunek rodzicow do dzieci oraz dzieci do rodzicow moga
wzmacnia¢ lub ostabia¢ wzajemne relacje w rodzinie. Wigzi wzmacniane sg poprzez
relacje oparte na partnerstwie rodzicdw, szacunku, przywigzaniu, milosci, ostabiane
za$§ — przez relacje surowe, nakazowo-zakazowe rodzicéw wobec dzieci oraz gdy
dzieci s roszczeniowe i egocentryczne w stosunku do swoich rodzicéw i rodzenstwa
(Olczak 2010, s. 40-41). Dlatego wazne jest, aby relacje w rodzinie byty jak najlepsze,
poniewaz dzieki temu wiezi bedg silne i trwale.

W rodzinie oprécz zwigzku miedzy rodzicami a dzie¢mi wazna jest takze wiez
pomiedzy rodzenstwem. Mozna okresli¢ jg jako pierwotna, istnieje ona od poczatku
i trwa tak dlugo, az osoby nig zwigzane nie umra. Hartmut Kasten (1997, s. 19) uwa-
za, ze wigz miedzy rodzenstwem ze wzgledu na czas trwania jest najdiuzsza sposrod
znanych relacji. W kontaktach z rodzenstwem zaréwno miodszym, jak i starszym,
dziecko uczy si¢ partnerstwa, wspolpracy, pomocy, a takze jak walczy¢ o swoje racje
iich broni¢. Relacje, jakie pojawiaja si¢ pomiedzy rodzenstwem, sg bardzo specyficzne
i niemozliwe do odtworzenia w innej sytuacji. Rodzenstwo pomaga przezwyciezy¢



62 Matgorzata Prokosz

problemy, doradza w réznych codziennych sytuacjach, daje poczucie wsparcia. Rodzaj
wiezi zalezy od wielu czynnikéw, takich jak: wiek, pte¢ rodzenstwa, kolejno$¢ przyjscia
na $wiat, liczebno$¢ rodzenstwa czy tez odstepy wiekowe miedzy nimi (Kasten 1997, s.
64-65). Rodzenstwa bardzo czesto ze sobg rywalizuja, obiektem ich rywalizacji stajq si¢
uczucia rodzicow, ich zainteresowanie, uznanie, racje itp. (Kasten 1997, s. 32). Dzigki
rywalizacji z rodzenstwem dziecko uodparnia sie na docinki, prowokacje, nie jest zbyt
tatwowierne, co pomaga mu w pozniejszych latach radzi¢ sobie z agresja i kldtniami
z innymi dzie¢mi czy starszymi. Wiez miedzy rodzenstwem budowana jest poprzez
wspdlne dazenia, rozmowy, zabawy, dzigki czemu dzieci lepiej si¢ poznaja, zblizaja si¢
do siebie, umacniajgc taczaca je wiez. Jest to wiez naturalna, mocna i trwata, ktorej nie
da si¢ zerwac calkowicie, nawet jezeli rodzenstwo ma ze sobg ograniczony kontakt.

Mozna wysnu¢ wniosek - aby rodzina byta trwala i zintegrowana, wazny jest
czynnik emocjonalny miedzy cztonkami rodziny: rodzicami, malzonkami i dzie¢mi,
czyli wiez, ktéra jest suma waznych elementdéw, takich jak: duza ilos¢ spedzanego
wspolnie czasu, otwarto$¢ wobec siebie, ktora pozwala domownikom ujawniac swoje
mysli, uczucia, troski zwigzane z samym sobg czy innymi osobami. Taka wiez daje
poczucie silnego polaczenia z rodzing, pewnos¢, ze w cigzkiej chwili otrzyma si¢ od
niej wsparcie i pomoc.

Specyfika dzieci trafiajacych do rodzinnych form opieki

Dzieci, ktore doswiadczyly egzystencji w nieprawidlowej rodzinie, cechujg sie wie-
loma zaburzeniami (szerzej: Prokosz 2011, s. 11). Generalnie — maja réznego rodzaju
deficyty, sg stabsze od rowiesnikéw zaréwno pod wzgledem fizycznym, emocjonal-
nym, jak i intelektualnym. Jeszcze trudniejsza jest sytuacja dzieci, ktére trafily do
instytucjonalnych form opieki. Zazwyczaj brak jednej, statej osoby zaburza u dzieci
postrzeganie $wiata spolecznego. Przy matce (lub innej, ale tej samej osobie) dzieci
zyja w przewidywalnym, cieptym emocjonalnie, bezpiecznym $wiecie. W sytuacji
wychowania instytucjonalnego nie ma jednoznacznosci kontaktow. Dzieci stajg sie
bezradne, bezbronne, nigdy nie wiedza, co si¢ z nimi za chwile stanie, daza wiec do
skupienia na sobie uwagi, walczg o zainteresowanie, chociazby na moment. Dzieci
umieszczone w placéwkach, opuszczone, czesto dotkniete choroba sieroca, charaktery-
zuja si¢ wieloma deficytami (szerzej: Prokosz 2010; 2011, s. 12), wrod ktorych dominujg
zaburzenia w sferze emocjonalnej. Pojawia si¢ na przyklad nasilona tendencja poszu-
kiwania bliskiej osoby jako substytutu matki lub przeciwnie - ozigblos¢ uczuciowa,
czyli nieche¢ do podejmowania kontaktéw z innymi ludzmi. U dzieci przebywajacych
w placéwkach wystepuje dodatkowo tzw. kompleks Kopciuszka (Kozak 1986, s. 5), to
znaczy zahamowania wewnetrzne, spaczone postawy, ktdre sg wynikiem utrudnien
napotykanych w normalnym zaspokajaniu potrzeb kontaktu emocjonalnego. Dziecko
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wie, Ze jest w gorszej sytuacji, ale jest przekonane, ze pewnego dnia wszystko sie zmie-
ni. Taki stan Alicja Szymborska (1969) nazywa asyntoniczno$cig. Poznawanie ludzi
jest procesem intelektualnym, jednak nie moze si¢ ono odbywac bez wspoétdziatania
czynnika pozaintelektualnego, ktérym jest wspoldzwieczenie ze stanem uczuciowym
drugiego czlowieka. Owa ,,syntonia” jest podstawowa cechg kontaktu emocjonalnego.
Dziecko asyntoniczne nie liczy si¢ z uczuciami ludzi, nie pragnie przebywaé w ich
towarzystwie, nie teskni, nie jest serdeczne, obce jest mu wspolczucie, wspotprzezy-
wanie. Nie potrafi przezywac¢ wspdlnej radosci czy wspdlnego smutku. Czesto jego
zachowaniem kieruja pozory i powierzchownos¢, brak wewnetrznego zaangazowania
emocjonalnego. Dziecko asyntoniczne zyje ,obok ludzi”, ale nie ,,z ludZmi”, nie nauczy
sie wspolbrzmied z innymi, jezeli nie odczuje tego, ze inni ludzie z nim wspoldzwiecza,
a doswiadczenie owej syntonii w warunkach instytucji jest prawie niemozliwe.

Szymborska (1969) zwraca takze uwage, ze wérdd malych dzieci czgsto widoczna
jest postawa ,,lepkosci uczuciowej”. Natomiast starsze dzieci zdecydowanie czesciej
charakteryzuja sie obojetnoscia i uczuciowym chtodem. Zamykaja si¢ przed ludzmi we
wlasnym $wiecie, czesto przyjmuja postawe niecheci lub wrogosci, czego konsekwencja
moze by¢ przyszle niedostosowanie spoleczne. Powodem utrudnienia w prawidlowym
nawigzywaniu wiezi emocjonalnej pomiedzy dzieckiem opuszczonym a innymi
ludZmi moze by¢ obawa dziecka przed jakakolwiek zaleznosciag emocjonalna, a takze
brak umiejetnoséci dzielenia uczu¢ z innymi ludzmi. Wiele dzieci opuszczonych we
wezesnym dziecinistwie nic nie wie, albo wie bardzo mato o swoim pochodzeniu,
natomiast starsze dzieci czgsto maja $wiadomos¢ nieprawidtowej sytuacji w domu
rodzinnym. Oczywiste wigc jest, ze dla dzieci opuszczonych stowa typu ,,rodzina”,
»~dom”, ,mama’”, ,,tata” majg inne znaczenie niz dla tych, ktére wzrastajag w normalnych
domach (Prokosz 2011, s. 13).

Warto wszakze pamietaé, ze dziecko poranione dotychczasowym zyciem moze
nauczy¢ sie tego, co najlepsze tylko w dobrej rodzinie. Skoro nie moze nig by¢ rodzina
wlasna - pozostaje rodzinna forma opieki. Jednakze aby dziecko mogto przyswoi¢ od
»nowych rodzicéw” inne niz znane dotychczas postawy i normy, musi czu¢ pomiedzy
nimi a soba mocny zwiazek emocjonalny.

Tworzenie i umacnianie wiezi w rodzinnej formie opieki

W rodzinie tradycyjnej wiezi maja charakter naturalny, domownicy sg ze sobg spo-
krewnieni. Jest zatem oczywiste, Ze wszyscy sa ze sobg zwigzani emocjonalnie, gdyz
tacza ich wiezy krwi. Tworzenie wigzi spoczywa zawsze na rodzicach, ale szczegdlnie
wazna jest tu matka, ktdra sprawuje opieke nad noworodkiem i niemowleciem. Wraz
ze wzrastaniem dziecka coraz wigksze znaczenie w budowaniu wiezi zaczyna mie¢
ojciec oraz dalsi krewni.
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Nowa rodzina réwniez ma za zadanie wytworzenie wigzi, jednakze w inny sposob
niz to si¢ dzieje naturalnie. Rodzina adopcyjna, zastepcza czy rodzinny dom dziecka
muszg ,wytworzy¢” nowa grupe spoteczng z oséb bedacych sobie obcymi. Mirostawa
Marody i Anna Giza-Poleszczuk zwracajg wszakze uwage, ze ,wspolnoty nie da si¢
wytworzy¢ arbitralnym gestem woli” (Marody, Giza-Poleszczuk 2004, s. 104), to zna-
czy - budowanie wiezi w nowej rodzinie musi by¢ z zatozenia procesem dlugofalowym
i wielostronnym. Szczegélnie trudna jest sytuacja w rodzinnych domach dziecka,
w ktérych zamieszkujg zardwno rodzenstwa, jak i dzieci catkiem sobie obce, w tym
dzieci biologiczne przysposabiajacych rodzicéw. Staja si¢ one ,rodzenstwem” z dnia
na dzien, zaczynaja dzieli¢ ze sobag dom, opiekunéw, pokdj. Pojawiaja si¢ zatem co
najmniej dwa typy wiezi: naturalna - miedzy spokrewnionym rodzenstwem i narzu-
cona — w stosunku do wszystkich dzieci. Dlatego tez dzieci przebywajace w rodzinnej
formie opieki mozna okreéli¢ jako grupe stanowiona, a wiezi pomig¢dzy nimi jako na-
rzucone, dlatego wiezi miedzy nimi oraz miedzy nimi a nowymi rodzicami powinno
sie wzmacnia¢ i wytwarzaé poprzez roznego typu dzialania.

Najwazniejszym z czynnikdw, ktore powinny zapoczatkowaé budowanie wiezi
w rodzinie, jest Swiadomo$¢ misji. Oczywiste jest, Ze poprzez przysposobienie tworzy
sie dziecku (dzieciom) nowy dom, czyli z zalozenia - szczesliwe dziecinstwo. Ewelina
Piecuch podkresla jednakze, ze rézne bywaja doswiadczenia szczescia, a jedynie
prawdziwie ,,szczesliwie przezyte dziecinstwo daje stabilne podstawy do pozytyw-
nego funkcjonowania w spoleczenstwie. Zwigkszaja si¢ réwniez szanse wychowania
czlowieka, ktory bedzie dazyt do utrzymania réwnowagi, w jakiej byt wychowywany”
(Piecuch 2012, s. 79). Zanim podejmie si¢ decyzje o podjeciu opieki nad dzieckiem
(dzie¢mi), trzeba nie tylko chcie¢ stworzy¢ rodzine i dobrze wychowywac potomstwo,
ale takze dowiedzie¢ sig, jak to zrobic.

Istotnym z czynnikéw, ktore moga wplynaé na wiedze o waznosci wiezi miedzy
cztonkami rodziny, jest, jeszcze w trakcie szkolenia przysztych opiekunéw, uswia-
domienie sobie zmian, jakie przyjecie dziecka (dzieci) spowoduje w ich domu. Wraz
z powigkszeniem rodziny bowiem zmieni sie praktycznie wszystko. Jolanta Cizmowska
podkresla, Ze ,zmiany dotyczy¢ beda wystroju, urzadzenia mieszkania, czasu do dys-
pozycji dla siebie, aktywno$ci zawodowej, organizacji zycia rodzinnego, planowania
wypoczynku, wakacji, $wigt czy spotkan ze znajomymi” (Cizmowska 2008, s. 19).
Przyjrzenie si¢ perspektywie bycia razem na pewno doprowadzi do refleksji, ze inna
byta przeszlo$¢ i zwyczaje dziecka (dzieci) i trzeba ja polaczy¢ z ta, ktdra jest bliska
przyszlym rodzicom. Warto tu zastosowac technike walizki (Cizmowska 2008, s. 14) -
przyszli rodzice spisuja ,bagaz”, ktéry niesie z sobg dziecko (dzieci). Zastanawiaja
sie, jakie do$wiadczenia, mys$li, uczucia towarzyszyly dziecku (dzieciom) do dnia
dzisiejszego.



Budowanie wiezi w rodzinnych formach opieki 65

Kolejnym etapem tworzenia wi¢zi w nowej rodzinie jest wzajemne poznanie
wszystkich jej cztonkéw. Nowi rodzice mogg napisaé list do przyszlego dziecka
(dzieci) (Cizmowska 2008, s. 21). Spisuja w nim swoje mocne strony, opisuja tradycje
kultywowane w domu, w pewnym sensie jakby zachecajg dziecko do wejscia w ich
rodzing. List moze by¢ pozniej punktem wyjscia do wykorzystania techniki dwdéch
walizek (Cizmowska 2008, s. 14). Po zapoznaniu przysztych rodzicéw z historig dziecka
(dzieci) nastepuje poréwnanie oczekiwan, lekow, obaw i atutéw zaréwno dorostych,
jak i dzieci.

Gdy juz zostanie prawnie zawigzana nowa rodzina, trzeba po prostu jak najczesciej
by¢ razem, gdyz przebywanie w swoim towarzystwie faczy i umacnia wiez miedzy
domownikami. Katarzyna i Pawet Maciejewscy przypominajg jednak, Ze bycie razem
nie oznacza wspoélnie spedzanych chwil podczas wykonywania réznych czynnosci,
gdyz wowczas wiez weale nie musi si¢ wytworzy¢, a jedyne, co potaczy rodzing w takiej
sytuacji, to miejsce zamieszkania (Maciejewscy 2000, s. 28-34).

Warto podkresli¢ znaczenie rozmowy w budowaniu wiezi rodzinnych. Nowi ro-
dzice powinni stworzy¢ takg atmosfere i takie sytuacje, by jak najwiecej rozmawiaé -
o tym, co zdarzyto si¢ w domu, w szkole, o obejrzanym wspoélnie filmie. Wypowiadanie
mys$li, doznawanie uczu¢ faczy, zbliza, pozawala wskaza¢, kto, co lubi, co ceni, czego
pragnie. Wazne w rozmowie jest to, aby by¢ z rozmoéwcg ,twarzg w twarz”, a nie cho-
wac si¢ za gazetg czy wpatrywaé w ekran telewizora, co czesto zdarza sie w rodzinach
tradycyjnych.

Krystyna Ferenz (2011, s. 21) zwraca uwage, ze w sytuacji nowych kontaktow,
gdy wiez emocjonalna jest jeszcze slaba, ale jest zainteresowanie jej wzmocnieniem,
do przekazu stownego ,,dolgczane” sa mina i gest. Takie potaczenie powinno by¢
powtarzane wielokrotnie, szczegélnie wtedy, gdy dzieci i nowi rodzice mieli rézne
doswiadczenia i inne sposoby przekazywania emocji.

Znaczacym elementem, ktéry pozwala na umacnianie wigzi i lepsze poznanie sie,
jest wspolna codzienno$¢ rodzinna, obejmujgca wiele zakresow zachowan, od charak-
teru i sposobdw uzywania sprzetu domowego, korzystania ze srodkow kultury masowej
poprzez formy $wietowania az do réznych form kodu komunikacyjnego. Wzbogacanie
tych codziennych zakresow dzialan tworzy kod rodzinny (Ferenz 2011, s. 21).

Wspdlna praca, wykonywana razem przez domownikow, czyli praca w domu
(sprzatanie, przygotowywanie positkow itp.) czy tez poza nim (remont ogrodzenia,
koszenie trawy, robienie zakup6éw) cementuje wi¢z rodzinng. Domownicy lepiej sie
poznajg, potrafia doceni¢ trud wlozony w zadanie, chwalac sie nawzajem. Podczas
codziennych czynnosci mozna pozna¢ predyspozycje dziecka, co moze w przysztosci
skutkowa¢ podnoszeniem jego samooceny. Wazne jest wszakze to, by praca zawodowa
rodzicéw nie byla dominujacg strong ich zycia, powodujaca nadmierne przecigzenie.
Przez tego typu sytuacje, gdy dzieci beda widzialy zmeczonych rodzicéw, ktorzy kazda
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wolna chwile beda poswigcali na odpoczynek, a nie na rozmowe z nimi, spowoduja
ostabienie taczacych ich wiezi (Maciejewscy 2000, s. 28).

Waznym miejscem wzmacniania wiezi rodzinnych jest wspolny stot, przy ktorym
moga usig$¢ wszyscy domownicy i swobodnie ze sobg rozmawiac. Ten tradycyjny
mebel jest punktem centralnym integracji rodzinnej podczas przygotowywania
wspdlnych positkow, rozstawiania talerzy i sztuécow czy tez spozywania positkow.
Wspdlne jedzenie daje poczucie jednosci, pozwala sie lepiej poznac i zrozumiec.
Przy stole mozna takze méwic¢ o problemach, okresla¢ plany na przysztos¢, dzieli¢
sie swoimi spostrzezeniami. Jezeli dorosli potrafia tak zorganizowac czas, aby przy-
najmniej jeden posilek rodzina jadla razem, pojawia si¢ mozliwo$¢ obserwacji dzieci,
ich zmieniajacego sie wygladu i zachowan.

Kolejnym dziataniem wartym podkreslenia w kontekscie tworzenia wiezi jest
pamie¢ o uroczystosciach domowych, ktére przezywa si¢ w gronie najblizszych nam
o0sob. Dzieci, ktore zawsze beda obchodzily z radosciag Dzien Matki i Dzien Ojca,
nie bedg szczedzily czasu ani pomystowosci, aby uprzyjemni¢ ten dzien rodzicom,
na przyktad poprzez kupienie lub zrobienie prezentu, udekorowanie mieszkania,
okazanie im wielkiej milosci, wyreczenia ich w jakiej$ sytuacji. Rodzice z kolei nie
zapomng o Dniu Dziecka. Szczegdlnie wazne jest coroczne przezywanie kolejnych
rocznic, urodzin, imienin poszczegoélnych czlonkéw rodziny, gdy pamietajg o nich
wszyscy domownicy. Jest to doskonaty sposob na poglebienie wiezi budowanej przez
wiele lat. Istotne bedzie tez okazywanie uczu¢ przez drobny, czesto bez Zadnej okazji
wyrazony gest. To on bedzie tym, co szczegélnie dtugo pozostanie w pamieci najbliz-
szych (Maciejewscy 2000, s. 28).

Pomoéc w budowaniu wiezi moga takze rodzinne tradycje. Chodzi tu o wspdlne
spacery, przygotowywanie potraw z ulubionych produktéw, wyjazdy na majowke,
wyprawy rowerowe, spacery czy gry planszowe. Wzmacniaja one poczucie tozsamo-
$ci i przynaleznosci, ale nie powstajg same z siebie. Sg one rezultatem §wiadomego
dziatania rodzicow, cigglego inicjowania zdarzen i sytuacji, az do momentu, kiedy
wszystkim bedzie si¢ zdawac, ze tak bylo zawsze (Maciejewscy 2000, s. 29).

Zycie rodzinne moze si¢ takze przenosi¢ poza dom, warto wiec zwrdci¢ uwage,
ze czynnikami jednoczacym rodzine sg takze rekreacja i odpoczynek. Radosnie
spedzony czas wolny pozwala zblizy¢ sie do siebie czlonkom rodziny oraz lepiej sie
poznaé. Ten wolny czas to kazde §wieto, sobota czy niedziela. Mozna je spozytkowaé
w bardzo rézny sposob, jest to czas wielorakich kontaktéw: z rodzina, ze sztuka,
z przyroda. Czas wolny spedzany wspélnie ma wiele waloréw wychowawczych.
Rodzice, bez zmeczenia i pospiechu, powinni aktywnie uczestniczy¢ w zabawach,
rozmawiac obserwowac zachowania dzieci (Maciaszkowa 1980, s. 58-59). Nie sposob
réwnocze$nie nie doceni¢ takze wspélnototworczej roli razem spedzanych wakacji,
ferii czy weekenddw. Sg one okazja do lepszego przypatrzenia si¢ sobie — szczegolnie
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rodzice dzieciom - przez caly dzien i w rozmaitych okoliczno$ciach. Moga woéwczas
wyj$¢ na jaw sprawy zaréwno pozytywne, jak i negatywne, na ktére w codziennosci
nie zwracalo si¢ uwagi (Maciejewscy 2000, s. 28).

Istotnym elementem w budowaniu wiezi jest rozwigzywanie konfliktow, ktore
bardzo cze¢sto sg trudne do uniknigcia, zwlaszcza gdy sa wywolane rozbieznoscia
postaw, celéw lub sposobdw realizacji jakiego$ zadania. Wazne jest, aby umiec¢ sobie
z nimi radzi¢. Najlepsze jest uzgodnienie stanowisk, jasne okreslenie, o co chodzi
zainteresowanym, i wspdlne poszukanie rozwigzania, dostepnych kompromisow.
Jest to sposdb na roztadowanie konfliktow, ale takze na umocnienie od poczatku
naprawionej relacji wobec siebie (Maciejewscy 2000, s. 29).

Jak wynika z przeprowadzonych rozwazan, budowanie wigzi w rodzinnej formie
opieki nie jest zadaniem tatwym. W wielu tradycyjnych rodzinach na pierwszym
miejscu stawia si¢ prace zarobkowa, dobra materialne oraz aktywno$¢ pozadomowsa.
Chcacjednak stworzy¢ prawdziwy dom dzieciom, ktére normalnego domu nigdy nie
mialy, trzeba wykaza¢ si¢ wigksza kreatywnoscig. Nowi rodzice powinni spedzac ze
sobg i dzie¢mi wiecej czasu, rozmawiac o przezytym dniu, biezacych problemach
czy radosciach zycia codziennego, a takze wspotpracowac ze soba i $wietowad razem,
dzieli¢ codzienne sprawy.

Rodzice w rodzinnych formach opieki muszg zatem by¢ bardziej aktywni, by two-
rzy¢ wiezi rodzinne i dba¢ o ich ciggle umacnianie, stosujac rézne dziatania, chociazby
opisane w niniejszym tekécie. Warto pamigtaé, ze dobry dom, oparty na mocnych
wieziach to szczescie zaréwno dla dzieci, jak i ich rodzicow.
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Budowanie wiezi w rodzinnych formach opieki

Streszczenie: W rodzinie tradycyjnej wiezi pomiedzy jej cztonkami tworza si¢ w sposob
naturalny. W przypadku rodzinnych form opieki (rodziny adopcyjnej, zastepczej i rodzin-
nego domu dziecka) taka wigz trzeba budowa¢ dopiero od momentu zawigzania nowej
rodziny. W niniejszym tek$cie autorka porzadkuje podstawowe informacje o wieziach
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rodzinnych oraz o sposobach ich budowania i umacniania, mozliwych do zastosowania
w rodzinnych formach opieki.

Slowa klucze: wiezi w rodzinie, budowanie wiezi, umacnianie wiezi, rodzinne formy
opieki

Building ties of family forms of care

Abstract: The bonds between members of a traditional family are shaped naturally. In
case of other forms of care-giving (adoptive, foster family or children’s home) such bond
can only be established from the moment of setting up a new family. This article tackles
the issue of the essential information on family bonds and ways of its establishing and
strengthening, feasible to be applied in the family forms of the care-giving.

Keywords: family bonds, establishing bonds, strengthening bonds, foster family care
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SPOLECZNY WYMIAR ZDROWIA

We wspodlczesnych rozwazania na temat zdrowia i choroby cztowieka przedstawiciele
réznych dyscyplin naukowych coraz czgsciej wskazuja na ztozong nature tych pojec.
Inspiracja dla takiego podejscia jest niewatpliwie definicja zdrowia zawarta w pre-
ambule konstytucji Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) z 1946 roku. Definicja
ta glosita, ze ,,zdrowie jest petnia fizycznego, psychicznego i spotecznego dobrosta-
nu czlowieka, a nie tylko brakiem choroby lub niepelnosprawnosci” (WHO 1946).
Magdalena Sokotowska (Sokotowska 1980) pisala, ze pojawienie sie tej definicji spo-
wodowalo ,,zapalenie sie zielonego $wiatta”, ktére umozliwito wkroczenie w obszar
zdrowia i choroby badaczy z innych dziedzin nauki niz dyscypliny medyczne. Z kolei
Val Morrison i Paula Bennett (Morrison , Bennett 2009) stwierdzily, ze powstanie tej
definicji umozliwifo ujmowanie zdrowia czlowieka jako pozytywnego stanu, ktory
pozwala jednostce realizowaé w pelni jej potencjal. To zatem nie tylko spojrzenie
na zdrowie jako na brak choroby w rozumieniu patologicznego stanu organizmu.
Pomimo uptywu lat i zarzutéw, jakie sg kierowane w stosunku do definicji zdrowia
WHO (zob. m.in. Harari, Legge 2001; Korporowicz 2004; Blaxter 2009), jest to nadal
najczesciej przywolywana definicja zdrowia na $wiecie (Blaxter 2009; Woynarowska
2007). Zdaniem Zofii Stonskiej (Stoniska 1994) pojawiajaca si¢ krytyka pozwolita
na zwrdcenie uwagi na problematyczne elementy tej definicji oraz na dalszg prace
nad jej udoskonalaniem. Jednym z rezultatow refleksji nad zlozong natura zdrowia
i choroby wydaje si¢ by¢ podejscie, w ramach ktdérego akcentuje si¢ wielowymiarowa
nature tych zjawisk. Popularnoscig, szczegdlnie w literaturze anglojezycznej, ciesza
sie wielowymiarowe modele zdrowia.

Wielowymiarowe modele zdrowia opierajga sie na dwoch gtéwnych zalozeniach.
Pierwszym z nich jest stwierdzenie, ze zdrowie czlowieka stanowi swoista calos$¢, na
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ktdra skiada si¢ poziom jego funkcjonowania we wszystkich sferach zycia. Czlowieka
okresla si¢ w tych modelach jako whole person (Edlin i inni 2000), czyli jednostke,
ktérej bycie wykracza poza biologiczny wymiar. Drugie zalozenie méwi o tym, Ze
proste dzielenie ludzi na tych, ktorzy sg zdrowi, i tych, ktorzy sg chorzy, nie jest
mozliwe, poniewaz kazdego moze charakteryzowa¢ rozny poziom funkcjonowania
w kazdym z jego wymiaréw zdrowia. Okreslenie ,,stanu zdrowia” jednostki powinno
zatem poprzedzac przeanalizowanie jej funkcjonowania we wszystkich jej wymiarach
zdrowia. Zdrowie i choroba, zaréwno w ramach poszczegélnych wymiaréw, jak
i catego cztowieka stanowig raczej kontinuum réznych pozioméw funkcjonowania
niz dwa wykluczajace sie nawzajem stany. Jednostka zatem moze by¢ bardziej lub
mniej ,zdrowa” lub bardziej lub mniej ,,chora” w zaleznosci od tego, w jaki sposéb
funkcjonuje w ramach kazdego wymiaru swojego zdrowia.

Pojecie zdrowia (health) czesto bywa wigzane z brakiem choroby (disease) defi-
niowanej poprzez pryzmat modelu biomedycznego. W modelach wielowymiarowych
termin ,,zdrowie” (health) czesto jest uzupetniany lub zastepowany innymi okresle-
niami, ktore oddajg w pelni jego ztozong nature. Dlatego w literaturze anglojezycznej
mozna odnalez¢ wiele okreslen, ktére s uzywane w ramach tych modeli zdrowia -
m.in. model holistyczny (The Holistic Model), pelnia mozliwosci (wellness) (Stoniska,
Misiuna 1993), dobrostan (well-being) (zob. m.in. Olpin, Hesson 2009; Edlin, Golanty
2012). Zgodnie z przyjeta przez autoréw terminologia w literaturze przedmiotu po-
jawiaja si¢ zatem odwotania do wymiaréw zdrowia (dimensions of health) (zob. m.in.
Lerner 1973; Schaefer i inni 2001; Brim i inni 2004; Hales 2012), wymiardw wellness
(dimensions of wellness) (zob. m.in. O’Neil 2009; Edlin, Golanty 2012) i wymiaréw
dobrostanu (dimension of well-being) (Snooks 2009). W niniejszym opracowaniu
bede uzywac pojecia zdrowia z zastrzezeniem, ze jego tres¢ zgodna jest z zalozeniami
wielowymiarowych modeli zdrowia.

W zidentyfikowanych przeze mnie publikacjach, w ktérych uwzgledniana jest
wielowymiarowa natura zdrowia, autorzy wskazuja na istnienie trzech wymiarow
zdrowia (Ware i inni 1980; Brim i inni 2004; Snooks 2009), czterech wymiaréw
zdrowia (Lerner 1973; Heszen 2005; Woynarowska 2007), pieciu wymiaréw zdrowia
(Schaefer i inni 2001; Olpin, Hesson 2009; Hjelm 2010) oraz sze$ciu wymiarow zdrowia
(Edlin i inni 2000; Floyd i inni 2008; O’Neil 2009; Edlin, Golanty 2012; Hales 2012).
W kazdej z pigtnastu przenalizowanych propozycji klasyfikacji wymiaréw zdrowia
znajduja sie zawsze jego wymiar fizyczny (physical dimension) i wymiar spoteczny
(social dimension). Wszyscy autorzy s3 zgodni co do nazewnictwa tych wymiardw,
zwigzanych z fizycznymi i spotecznymi aspektami funkcjonowania jednostki. Fizyczny
wymiar zdrowia (physical dimension of health) zdaniem analizowanych autoréw jest
wymiarem zdrowia, ktéry najlatwiej zdefiniowaé. Wymiar ten jednoznacznie jest
umiejscawiany w ciele czltowieka. W kazdej klasyfikacji pojawia si¢ takze odniesie-
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nie do psychicznego/psychologicznego aspektu funkcjonowania czlowieka. Jednak
w przypadku tego wymiaru cze$¢ autorow wskazuje na istnienie tylko wymiaru
psychologicznego (psychological dimension) (Ware i inni 1980; Schaefer i inni 2001;
Brim i inni 2004; Heszen 2005; Woynarowska 2007; Snooks 2009), tylko wymiaru
emocjonalnego (Blaxter 2009) lub jednoczesnie wymiaru intelektualnego (intellectual
dimension) i wymiaru emocjonalnego (emotional dimension) (Edlin i inni 2000; Floyd
iinni 2008; Olpin, Hesson 2009; O’Neil 2009; Hjelm 2010; Edlin, Golanty 2012; Hales
2012). Stosowanie zrdéznicowanego nazwewnictwa wskazuje na ztozong nature psy-
chologicznego wymiaru zdrowia (psychological dimenison of health). Poza wymiarami
zdrowia dotyczacymi fizycznego, psychicznego/psychologicznego i spolecznego funk-
cjonowania jednostki najczesciej badacze dodatkowo wskazujg na istnienie w ramach
zdrowia czlowieka jego duchowego wymiaru (spiritual dimension) (Lerner 1973; Edlin
iinni 2000; Schaefer i inni 2001; Heszen 2005; Floyd i inni 2008; Olpin, Hesson 2009;
O’Neil 2009; Hjelm 2010; Edlin, Golanty 2012; Hales 2012). Zdecydowanie rzadziej
mozna odnalez¢ w klasyfikacjach wymiaréw zdrowia jego wymiar zawodowy (occupa-
tional dimension) (Edlin i inni 2000; Schaefer i inni 2001; O’Neil 2009; Edlin, Golanty
2012), jego wymiar srodowiskowy (environmental dimension) (Floyd i inni 2008; Hales
2012) oraz jego wymiar seksualny (sexual dimension) (Woynarowska 2007).

W niniejszym artykule skoncentruj¢ uwage na spolecznym wymiarze zdrowia
(social dimension of health). Irena Heszen (Heszen 2005) wskazuje, ze wymiar ten
charakteryzuje si¢, na tle pozostalych wymiaréw zdrowia, swoistg specyfika. Jego
odmienno$¢ polega na tym, Ze ,zakres zdrowia spolecznego przekracza granice
jednostki ludzkiej, jest po czesci na zewnatrz” (Heszen 2005, s. 31). Cze$ciowo ze-
wnetrzna natura tego wymiaru zdrowia wynika z tego, ze jego istote stanowig relacje
miedzyludzkie. Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze rozwazania dotyczace wymiaru
spolecznego zdrowia (social dimension of health) dotycza zdrowia jednostki. W lite-
raturze przedmiotu mozna odnalez¢ takze ujecia, ktére odnoszg si¢ do tzw. zdrowia
spoleczenstwa. W tych ujeciach uwzgledniana jest perspektywa makrosocjologiczna,
azdrowie spoleczne jest konstruktem, ktory sktada sie z wielu zagregowanych danych
o réznych aspektach funkcjonowania cztonkéw danych spoteczenstw. Wartos¢ indek-
su zdrowia spolecznego wskazuje na kondycje danego spoteczenstwa. W literaturze
przedmiotu mozna odnalez¢ miedzy innymi indeksy zdrowia spofecznego dla miesz-
kancow Stanéw Zjednoczonych i Francji. W sktad indeksu zdrowia spolecznego (The
Index of Social Health) stosowanego przez Instytut Innowacji w Polityce Spotecznej
(Institute for Innovation in Social Policy) wchodzi szesnascie wskaznikow: §miertelnos¢
noworodkow, wykorzystywanie dzieci, ubdstwo dzieci, samobojstwa nastolatkow,
naduzywanie narkotykéw przez nastolatki, zjawisko tzw. odpadu szkolnego, bezro-
bocie, ptace tygodniowe, zasieg ubezpieczenia zdrowotnego, ubostwo wsréd oséb
starszych, dodatkowe koszty opieki zdrowotnej nad osobami starszymi, zabdjstwa,
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$miertelne wypadki drogowe zwigzane z alkoholem, brak zabezpieczenia zywnoscio-
wego, dostepno$¢ mieszkan i nieréwnoéci dochodowe (Institute for Innovation in Social
Policy). Florence Jany-Catrice zaproponowata z kolei wskaznik zdrowia spotecznego
(The Indicator of Social Health - ISH), ktory sklada sie¢ z szesciu wymiardw i odpo-
wiadajacych im podwymiaréw: dochéd (konsumpcja, nieréwnosci, ubdstwo, place),
praca i zatrudnienie (bezrobocie, warunki pracy, niepewno$¢/brak bezpieczenstwa
zatrudnienia, stosunki przemystowe), edukacja, zdrowie, budownictwo mieszkaniowe,
wymiar sprawiedliwos$ci (Jany-Catrice 2009). W dalszej cze$ci opracowania zapre-
zentowany zostanie przeglad sposobow definiowania spotecznego wymiaru zdrowia
(social dimension of health).

Wymiar spoteczny zdrowia

Analizujac tre$¢ definicji spotecznego wymiaru (social dimension) zdrowia, nalezy
zauwazyé, ze ich autorzy okreslaja to pojecie poprzez odwolanie si¢ jednoczesnie do
wielu elementéw zwiazanych z funkcjonowaniem spolecznym jednostki. Istotnymi
pojeciami w kontekscie okreslania poziomu funkcjonowania spolecznego jednostki
wydaja sie by¢ takie terminy, jak: ,interakcje spoteczne”, ,przynaleznos¢ spolecz-
na’, ,zaangazowanie spoleczne”, ,przystosowanie spoleczne” oraz ,role spoleczne”.
W zwigzku ze ztozonoscig definicji spotecznego wymiaru (social dimension) zdrowia
w tabeli 1 znajduja si¢ informacje dotyczace zawartosci kazdego ze zidentyfikowanych
opiséw tego pojecia.

Po przeanalizowaniu tresci definicji spotecznego wymiaru zdrowia (social dimen-
sion of health) nalezy zauwazy¢, ze tylko w pieciu przypadkach badacze opisywali ten
wymiar poprzez odwolanie sie wytacznie do jednego elementu szeroko pojetego funk-
cjonowania spotecznego jednostki. Monroe Lerner (Lerner 1973), Gordon Edlin wraz
ze wspolpracownikami (Edlin i inni 2000 oraz Irena Heszen (Heszen 2005) wskazali
w swoich definicjach, Ze analizowany wymiar zdrowia wigze si¢ z wypelnianiem rdl
spolecznych. Gordon Edlin wraz ze wspotpracownikami (Edlin i inni 2000 dodatkowo
doprecyzowali w zaprezentowanej definicji, ze role spoleczne jednostka powinna wy-
petnia¢ w sposob efektywny, uwzgledniajac dobro wlasne i innych oséb. Z kolei Irena
Heszen (Heszen 2005) dodata, ze poza samym wypelnianiem rdl spotecznych istotna
jest takze satysfakcja z ich wykonywania. Susan Schaefer wraz ze wspolpracownikami
(Schaefer i inni 2001) zdefiniowali spoteczny wymiar zdrowia (social dimension of
health) poprzez odwotanie sie tylko do wielko$ci i jakosci sieci spolecznych jednostki.
Kelli O’Neil (O’Neil 2009) natomiast zwrodcila szczegdlna uwage na zaangazowanie
jednostki w spotecznosé¢, w ktorej funkcjonuje. Pozostali badacze wykorzystywali przy
definiowaniu analizowanego wymiaru zdrowia wiekszg liczbe elementow.
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Tabelal. Tre$¢ definicji wymiaru spolecznego zdrowia

Lp. | Rok Autorzy Tre$¢ definicji
L 1973 | Monroe Lerner .Wypeini.anie obowiazkéw wynikajacych z rdl spotecznych
jednostki
Cathy A. Donald, Tlo$¢ wiezi miedzyludzkich jednostki
John E. Ware, Robert L, L N .
2. | 1978 Jako$¢ wiezi miedzyludzkich jednostki
H. Brook, Allyson Zasieg zaangazowania spofecznego jednostki
Davies-Avery 8 gazow P §0)
Przystosowanie spoteczne jednostki
- satysfakcja z relacji miedzyludzkich
- wypelnianie rél spotecznych
3. 11993 | Lames S. Larson - przystosowanie do srodowiska
Wsparcie spoteczne
- liczba kontaktéw w ramach sieci spotecznych jednostki
- satysfakcja z kontaktéw w ramach sieci spolecznych jed-
nostki
Gordon Edlin, Zdolno$¢ do wykonywania rél spotecznych w sposob efektywny,
4. 12000 | Eric Golanty, Kelli | majacy na uwadze zaréwno dobro wlasne, jak i dobro innych
McCormack Brown | os6b
Susap Schaefer, Keith Wielkos¢ sieci spolecznych jednostki
5. 12001 | A. King, Amy L. h e . .
Bernard Jako$¢ sieci spotecznych jednostki
Wsparcie spoteczne
- liczba kontaktéw w ramach sieci spolecznych jednostki
Orville Gilbert Brim, | - satysfakcja z kontaktéw w ramach sieci spolecznych jed-
6. |2004 | Carol D. Ryff, Ron- | nostki
ald C. Kessler Uczestnictwo w grupach, instytucjach i organizacjach spotecz-
nych
Zaangazowanie w grupy, instytucje i organizacje spoleczne
2 12005 | Trena Heszen Wypelnia'nie rdl spofec;nyc}l
Satysfakcja z wypelniania rél spotecznych
Autonomia jednostki
8. | 2007 Barbara Woy- Zdolno$¢ utrzymania dobrych relacji z ludzmi
: narowska Zdolnos¢ wspolpracy z ludzmi
Akceptowanie odpowiedzialnosci za siebie i innych
Zdolno$¢ do relacji z innymi ludzmi
Patricia Floyd Zdolnos¢ do efektywnego komunikowania si¢ jednostki z innymi
9. |2008 | Sandra E. Mimms, | ludZmi
Caroline Yelding Posiadanie przyjaciot
Przynaleznos¢ do grup spotecznych
Posiadanie rodziny i przyjaciot
10. | 2009 | Margaret K. Snooks | - zZrédta interakeji
- zrédlo wsparcia spotecznego
Zdolnos¢ do efektywnego komunikowania si¢ jednostki z innymi
ludzmi
Michael Olpin, Mar- | Zdolnos¢ do pomocy i wyrazania troski o innych
11. 12009 . ‘s o Lo S . ,
gie Hesson Zdolno$¢ rozwijania satysfakcjonujgcych relacji z innymi ludz-
mi
Wypelnianie rol spofecznych
12. 12009 | Kelli O'Neil Zaangazowanie spoleczne - bycie aktywnym, zaangazowanym

czlonkiem spotecznosci
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Lp. | Rok Autorzy Tres¢ definicji

Zdolnos¢ efektywnego komunikowania sie jednostki z innymi
ludzmi

13. 2010 | John R. Hjelm Troska o innych (empatia)

Zdolno$¢ do tworzenia glebokich relacji, ktére charakteryzuje
intymnos¢

Zdolno$¢ efektywnego komunikowania si¢ jednostki z innymi
ludzmi

Posiadanie satysfakcjonujacych relacji z innymi ludzmi
Wypelnianie rol spolecznych

14. | 2012 | Dianne Hales Uczestnictwo w spolecznosci

Zaangazowanie w spoleczno$¢

Zycie w harmonii z innymi ludZmi

Rozwijanie pozytywnych, niezaleznych relacji

Praktykowanie zdrowych zachowan seksualnych

Zdolnos¢ do wykonywania rél spolecznych w sposob efektywny,
majacy na uwadze zaréwno dobro wlasne, jak i dobro innych

0séb
Gordon Edlin, Eric | Zdolno$¢ do tworzenia pozytywnych relacji z najblizszymi oso-
15. 12012 . I
Golanty bami, przyjacioimi

Radnos¢ z bycia z innymi osobami
Zdolnos¢ efektywnej komunikacji z osobami, ktére moga réznié
sie od jednostki

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Przeanalizowanie zawarto$ci definicji spotecznego wymiaru zdrowia (social dimen-
sion of health) pozwala stwierdzi¢, ze ich autorzy zdecydowanie najczesciej odwotywali
sie w nich do réznych aspektéw relacji miedzyludzkich. Az w jedenastu z pigtnastu
zidentyfikowanych definicji mozna odnalez¢ elementy zwigzane z tym aspektem
funkcjonowania spolecznego jednostki. Badacze najczeéciej zwracali uwage na aspekt
ilosciowy relacji (Donald i inni 1978; Larson 1993; Schaefer i inni 2001; Brim i inni
2004) oraz na ich aspekt jako$ciowy (Donald i inni 1978; Schaefer i inni 2001). Lames
S. Larson (Larson 1993) i Orville Gilbert Brim wraz ze wspoélpracownikami (Brim
iinni 2004) wykorzystali przy definiowaniu omawianego wymiaru zdrowia pojecie
wsparcia spolecznego, ktore wiazali z liczbg kontaktéw w ramach sieci spolecznych
jednostki oraz z jej satysfakcja z tych kontaktow. W kontekscie relacji spotecznych
cze$¢ badaczy wskazywala, Ze istotna jest sama zdolno$¢ do tworzenia relacji z inny-
mi ludzmi (Floyd i inni 2008). Jednak niektorzy podkreslali takze, ze istotne jest to,
aby te relacje byly satysfakcjonujace dla jednostki (Olpin, Hesson 2009; Hales 2012).
Barbara Woynarowska (Woynarowska 2007) podkreslata, Ze jednostki powinny mie¢
zdolnos¢ nie tylko do tworzenia relacji miedzyludzkich, ale takze do ich utrzymania.
John R. Hjelm (Hjelm 2010) najprecyzyjniej okreslil, jaki rodzaj relacji migdzyludzkich
bierze pod uwage przy definiowaniu spolecznego wymiaru zdrowia (social dimension
of health). Wskazal, ze wedlug niego istotna jest zdolnos¢ do tworzenia glebokich
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relacji, w ramach ktorych pojawia si¢ intymno$¢ pomiedzy ludzmi. Tylko w dwdch
propozycjach badacze sprecyzowali, z kim powinny faczy¢ jednostke relacje. Zdaniem
Margaret K. Snooks (Snooks 2009) cztowiek, ktdrego charakteryzuje wysoki poziom
zdrowia spolecznego, ma rodzine i przyjaciol. Rdwniez wedlug Orville Gilbert Brim
i wspdtpracownikow (Brim i inni 2004) taka osoba powinna mie¢ przyjaciol.

Kolejnym elementem funkcjonowania spolecznego, na ktory zwracaja uwage
autorzy prezentowanych definicji spolecznego wymiaru zdrowia (social dimension
of health), jest wypelnianie przez jednostke rol spofecznych. W oémiu na pietnascie
analizowanych definicji mozna odnalez¢ ten element. Najczesciej autorzy wskazywali,
ze spoleczny wymiar zdrowia (social dimension of health) czlowieka odnosi si¢ do
wypelniania przez niego rél spolecznych, bez precyzowania konkretnego zakresu
tych rél (Lerner 1973; Olpin, Hesson 2009; Hales 2012; Institute for Innovation in
Social Policy). W dwdch publikacjach, ktorych wspolredaktorem jest Gordon Edlin
(Edliniinni 2000; Edlin, Golanty 2012), mozna odnalez¢ doprecyzowania dotyczace
sposobu, w jaki jednostki powinny realizowac¢ role spoteczne. Zdaniem tych autoréw
miarg spotecznego funkcjonowania cztowieka jest to, na ile efektywnie realizuje on
swoje role spofeczne, przy uwzglednieniu zaréwno wlasnego dobra, jak i dobra innych
0s6b. W jednej propozycji, poza samym wypelnianiem rdl spolecznych, pojawia si¢
takze satysfakcja, jaka jednostka powinna odczuwaé¢ w zwigzku z ich petnieniem
(Heszen 2005).

W pigciu definicjach mozna odnalez¢ odwolania do przynaleznosci i/lub zaan-
gazowania spotecznego jednostek (Donald i inni 1978; Brim i inni 2004; Floyd i inni
2008; O’Neil 2009; Hales 2012). Szczegdlnie Kelli O’Neil (O’Neil 2009) podkresla
wymog aktywnego funkcjonowania jednostki jako cztonka spoteczno$ci. Zdaniem
Patrice Floyd i wspdtpracownikéw (Floyd iinni 2008) ,,zdrowy” spolecznie czlowiek
powinien przynaleze¢ do rodziny, sgsiedztwa, Ko$ciola. Dla pieciu badaczy zdolno$é
efektywnego komunikowania si¢ z innymi ludzmi stanowila jeden z elementéw
analizowanego wymiaru zdrowia czlowieka (Floyd i inni 2008; Olpin, Hesson 2009;
Hjelm 2010; Edlin, Golanty 2012; Hales 2012). Gordon Edlin i Eric Golanty (Edlin,
Golanty 2012) podkreslali przy tym, ze jednostka powinna mie¢ umiejetnos¢ efektyw-
nej komunikacji z ludzmi, ktérzy moga réznic sie od niej. Tylko w dwdch definicjach
pojawia si¢ odniesienie do tego, ze jednostka powinna przejawiac troske w stosunku
do innych ludzi (Olpin, Hesson 2009; Hjelm 2010). Diane Hales (Hales 2012) zwraca
dodatkowo uwage na to, ze pozadanym elementem spotecznego funkcjonowania
jednostki jest takze zycie w harmonii z innymi ludZmi oraz praktykowanie zdrowych
zachowan seksualnych. Gordon Edlin, Eric Golanty (Edlin, Golanty 2012) wskazuja
jeszcze na rados$¢ z bycia z innymi osobami, a Lames S. Larson (Larson 1993) na
konieczno$¢ przystosowania sie jednostki do otaczajacego ja Srodowiska. Barbara
Woynarowska (Woynarowska 2007) pisze dodatkowo o tym, ze ,,zdrowy” spotecznie
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czlowiek powinien wspolpracowac z ludzmi oraz charakteryzowac si¢ autonomia oraz
odpowiedzialno$cig za siebie i innych.

Podsumowanie

Przeglad klasyfikacji wymiaréw zdrowia w ramach wielowymiarowych modeli zdro-
wia pozwala na stwierdzenie, ze jego wymiar spoleczny (social dimension) uwazany
jest przez autordw za istotny aspekt tego ztozonego fenomenu. Zgoda badaczy co do
istotnosci spolecznego funkcjonowania jednostki jako jednego z elementow skladaja-
cych si¢ na zdrowie cztowieka wskazuje na konieczno$¢ wlaczenia takiej perspektywy
w obszar zainteresowania przedstawicieli nauk spotecznych. W wielowymiarowych
modelach zdrowia istotne wydaje si¢ wskazywanie na potrzebe interdyscyplinarnych
badan nad zdrowiem rozumianym jako zlozone zjawisko. Twierdzenie o istnieniu
roznych jako$ciowo wymiaréw zdrowia wymaga odejscia od badania tego zjawiska
tylko z perspektywy jednej dyscypliny naukowe;j.

Analiza proponowanych definicji wymiaru spoltecznego (social dimension) zdrowia
wskazuje na wielo§¢ elementdéw, ktore zdaniem poszczegdlnych autoréw powinny by¢
zaliczane do zakresu definicji tego aspektu zdrowia. Poza ich zréznicowaniem moz-
na mie¢ wrazenie, ze wielokrotnie brak jest precyzyjnego okreslania poje¢, ktérymi
postuguja sie autorzy w ramach proponowanych przez siebie definicji. Bardzo czesto
zdarza sie, ze badacze okreslajacy wymiar spoteczny zdrowia (social dimension of
health) stosuja hastowe stwierdzenia. Dla badacza o nastawieniu empirycznym pro-
blematyczne mogloby by¢ przeniesienie proponowanych definicji na jezyk pomiaru.
Tylko w trzech z czternastu zidentyfikowanych definicji mozna odnalez¢ opis sposobu
pomiaru poszczegolnych elementéw uwzglednianych w ramach wymiaru spolecznego
zdrowia (social dimension of health). Nie do konca jasne wydaja si¢ tez ewentualne za-
sady stopniowania poziomu analizowanego wymiaru zdrowia. Zgodnie z zalozeniami
wielowymiarowych modeli zdrowia w tym podejsciu rezygnuje si¢ z dychotomicznego
rozrdznienia pomiedzy zdrowiem a choroba czlowieka. W ich miejsce pojawia sie
kontinuum zréznicowanych poziomoéw funkcjonowania w ramach poszczegolnych
wymiaréw zdrowia oraz zdrowia rozumianego jako rezultat zlozonych zaleznosci
pomiedzy poszczegdlnymi jego wymiarami. Te problematyczne kwestie wymagaja
dalszego namystu i ewentualnego doprecyzowania. Jednak, pomimo tych zastrzezen,
podejscie, w ramach ktérego mowi si¢ o tym, ze przy analizie fenomenu, jakim jest
zdrowie czlowieka, powinno sie uwzglednia¢ jego spoleczny wymiar (social dimesion),
wyznacza interesujacy poznawczo obszar badawczy.
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Wymiar spoteczny zdrowia

Streszczenie: GIownym celem niniejszego artykulu jest prezentacja przegladu sposobow
definiowana spolecznego wymiaru zdrowia (social dimension of health) cztowieka. Wymiar
ten pojawia sie w literaturze przedmiotu w ramach wielowymiarowych modeli zdrowia.
W podejéciu tym przyjmuje sie, ze zdrowie jednostki jest ztozonym fenomenem, ktéry
wykracza poza biologiczny aspekt funkcjonowania czlowieka. Jednostka traktowana
jest w nim jako whole person. W zidentyfikowanych publikacjach autorzy wymieniaja od
trzech do szesciu wymiaréw zdrowia. W kazdej z nich mozna odnalez¢ spoteczny wymiar
zdrowia (social dimension of health). Wszyscy badacze sa zgodni, ze jest to jeden z podsta-
wowych wymiaréw zdrowia. Ze wzgledu na swoje umiejscowienie, cze$ciowo zewnetrzne
w stosunku do jednostki, wymiar ten jest interesujacym poznawczo konstruktem. Jego
istote stanowia bowiem relacje miedzyludzkie. Analiza sposobdéw definiowania spolecz-
nego wymiaru zdrowia (social dimension of health) wskazuje na wielo§¢ elementdw, za
pomoca ktorych autorzy okreslajg jego tre$¢. Istotnymi pojeciami w kontekscie okreslania
zdrowia spolecznego jednostki wydaja sie by¢ takie terminy, jak: ,interakcje spoteczne”,
»przynaleznoé¢ spoteczna”, ,zaangazowanie spoleczne”, ,przystosowanie spoteczne” oraz
»role spoleczne”.

Slowa klucze: zdrowie, wielowymiarowe modele zdrowia, wymiar spofeczny zdrowia



Spoteczny wymiar zdrowia 81

The social dimension of health

Abstract: The main aim of this article is to overview the definitions of the social dimension
of human health. This dimension occurs in the literature within the multi-dimensional
health models. This approach assumes that the health of an individual is a complex phe-
nomenon far exceeding the biological aspects of human activity. An individual is treated
as a so-called “whole person”. The authors mention from three to six health dimensions in
the discussed publications. The social dimension can be found in each of them. Researchers
agree that this is one of the fundamental dimensions. Owing to its position, partially “outsi-
de” of the individual, this dimension is an interesting construct as it focuses on interactions
between individuals. The analysis of definitions of the social dimension of health indicates
that there are many elements important for various authors in defining the contents of
this dimension. The notion of social interaction, social membership, social engagement,
social conformity and social role seem to be among the most important ones.
Keywords: health, multidimensional health models, social dimension of health
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W sferze zycia spotecznego mozemy zaobserwowac¢ dzisiaj swoisty paradoks: spole-
czenstwo w duzym stopniu zinstytucjonalizowane i mocno wpisane w administracyjne
reguly na wielu poziomach jednocze$nie funkcjonuje w stanie postmodernistycznej
plynnosci, niepewnosci i nieokreslonosci, definiowanej cho¢by przez Anthony’ego
Giddensa i Zygmunta Baumana, a takze Ulricha Becka (spoteczenistwo ryzyka).
Dlaczego nazywam to paradoksem? Instytucjonalizacja i tworzenie administracyjnych
regul sg z zasady bowiem podyktowane potrzebg stabilizacji Zycia spotecznego, wyeli-
minowania niepewnosci, a przynajmniej potrzebg okielznania dynamiki zmian.

Tymczasem skutek jest odwrotny: porzadek spoleczny (utozsamiany tutaj z przewi-
dywalno$cia i staloscig zjawisk) wymyka sie spod administracyjnej kontroli. Instytucje
zdajg sie nie wypelniac tego, do czego zostaty powotane. Przyktady? Mocno zinsty-
tucjonalizowana sfera ubezpieczen spolecznych jest postrzegana jako taka, ktora nie
gwarantuje zabezpieczenia emerytalnego na minimalnym poziomie, z uwagi na de-
mografie i brak zastepowalnosci pokolen. Opieka zdrowotna obudowana instytucjami
panstwa, dysponujaca funduszami ze sktadek zdrowotnych obywateli, nie zapewnia
bezplatnego i terminowego leczenia specjalistycznego, poza sytuacjami ratowania
zycia, z uwagi na ryzyko przekroczenia wartosci kontraktéow. System bankowy,
funkcjonujgcy w sztywnych warunkach korporacyjnej administracji, obarczony jest
ryzykiem dewaluacji lokat, utraty oszczedno$ci czy wzrostu wartosci rat kredytowych,
z uwagi na kursy walut lub kryzysy gieldowe i finansowe.

Czy zatem wspolczesne instytucje nie realizujg celéw, do jakich je powotano,
mimo iz podlegaja kontroli publicznej i $cistej sprawozdawczosci? Jak to sie stalo, ze
ostatnia reforma ustrojowa panstwa z 1998 roku, decentralizujaca wtadze¢ publiczna,
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prace magisterska pod kierunkiem prof. dra hab. Stanistawa Kozyra-Kowalskiego obronit w 1995 r.
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kierunkiem prof. dra hab. Mirostawa Chatubinskiego. Pracuje jako rzecznik prasowy Zarzadu
Wojewddztwa Lubuskiego. Byly dziennikarz prasy lokalnej i branzowej. Cztonek Lubuskiego
Towarzystwa na rzecz Rozwoju Energetyki.
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powolujgca nowe instytucje w sferze administracji (samorzadne wojewddztwa i po-
wiaty), ubezpieczen spolecznych (otwarte fundusze emerytalne) czy opieki zdrowotnej
(kasy chorych, potem NFZ), okazata si¢ nietrwata (moze z wyjatkiem powolania
nowych wojewddztw), mimo jej postepowego charakteru w momencie wprowadza-
nia? Dlaczego tak skrupulatnie przygotowana i wdrozona reforma administracyjna,
zwigzana z usamorzadowieniem regiondw, nie przyczynila sie do spotecznego poczucia
stabilizacji, mimo przekazania wladzy samorzadom ,,blizszym ludziom”? Dlaczego
po 26 latach budowania spoleczenstwa obywatelskiego liczne grupy spoteczne wcigz
wymagaja aktywizacji spolecznej? Co takiego paralizuje lub uposledza spoteczng
(zwlaszcza zawodowa i obywatelskg) aktywnos¢, do tego stopnia, ze potrzebne sa
programy i strategie aktywizacji? I wreszcie: czy ma to bezposredni zwigzek z po-
czuciem niepewnosci, ptynnosci i nieokres$lonosci, charakterystycznym dla pdznej
nowoczesnosci?

1. Ptynnos¢ kontra statos¢

Odpowiedzi moga tkwi¢ w ,,menadzerskim” podejsciu do polityki, innymi stowy:
w korporacyjnym zarzadzaniu sferg publiczng. Bauman analizuje ,wyobraznie¢ me-
nadzerska” w kontekscie spoleczenstwa egzystujacego zgodnie z administracyjnym
wzorem. Pisze tak: ,Ujmujac rzecz w kategoriach nakladéw i efektéw, zadna inna
forma kontroli spofecznej nie jest skuteczniejsza od widma niepewnosci unoszgcego
sie nad glowami tych, ktérzy podlegaja kontroli” (Bauman 2006, s. 44). Takie podejécie
ma kluczowe znaczenie w rozumieniu post¢pu. Dlaczego? Otdz Bauman przywoluje
metafore Ralpha Waldo Emersona: ,,Gdy jezdzimy na tyzwach po cienkim lodzie,
wowczas nasze bezpieczenstwo zalezy od naszej szybkosci” (Bauman 2006, s. 45).
Rozwijajac te metafore, dodajmy: trzeba ucieka¢ do przodu, rozwijac sie, by nie zatong¢.
Kto sie zatrzyma, pod tym 16d peka. Menadzerskie podejscie oznacza tutaj systemowg
niepewno$¢. Ryzyko i zagrozenie - to elementy stymulujace postep, wymuszajace
rozwdj. To oznacza ciagly ped do zmian, a utrzymanie status quo, nawet w przypadku
doskonale funkcjonujgcego systemu, oznacza zaniechanie postepu.
Oczywiscie, nie zawsze tak bylo.

W stalej fazie nowoczesnosci, glowne parcie jakiemu podlegali ludzie w tym spoteczenstwie, wig-
zalo sie z obowigzkowa zgodnoscig ze standardami i respektowaniem obowiazujacych sposobow
postepowania, przypisanych do poszczegdlnych statuséw i rél. Granica miedzy respektowaniem
norm a odchyleniem byta wyrazna i do tego pilnie strzezona (Bauman 2006, s. 35).

Autor zauwaza, Ze nowoczesno$¢ przystapila do eliminowania wszystkiego, co
przypadkowe i przygodne: przeksztalcenia tego, co dwuznaczne - w jednoznacznosc,
tego, co metne — w przezroczyste, tego, co samorzutne — w obliczalne, a tego, co
niepewne — w przewidywalne. Chodzilo o ,wszczepienie w bieg spraw §wiadomosci
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celu, a nastepnie takiego ich ustawienia, by zmierzaly do jego osiagniecia” (Bauman
2006, s. 36).

Postep byl zatem rozumiany jako ciag zjawisk (dziatan) nakierowanych na prze-
ksztalcanie niepewnego i przypadkowego $wiata w $§wiat skodyfikowany, opisany
(zdiagnozowany naukowo) i jasno ukierunkowany na okreslone pozytywne rezultaty,
takie rezultaty, ktdére bylyby zgodne ze spotecznymi oczekiwaniami. Dzi$§ nazwaliby-
$my to ,podej$ciem strategicznym”, ktére wyznacza horyzonty dzialan, przewiduje
zmiany i perturbacje i znajduje drogi rozwigzywania potencjalnych probleméw. Mozna
przyjaé, ze podejscie to bylo zgodne z ewolucjonizmem, zakladajacym linearny proces
przechodzenia spofeczenstwa od struktur prostych do struktur ztozonych, od struktur
chaotycznych i nieskoordynowanych do uporzadkowanych i skoordynowanych.

Jednakze mamy dzi$ do czynienia z ponowoczesnoscig lub pdzna nowoczesnoscia,
jak uwaza Giddens, a przynajmniej jestesmy w stadium ekspresowego przechodzenia
do ponowoczesnosci. Towarzysza temu cechy wrecz przeciwne: chaotycznos¢ prze-
mian, odwrdt od przewidywalnosci, powrdt niepewnosci i nieokreslonosci, ptynnosci
dotyczacej w zasadzie kazdej sfery zycia: statusu spotecznego (prekariat i niepewnos¢
zatrudnienia), majatku i oszczednosci (gielda, system kredytowy, bankowos¢, kryzysy
finansowe), bezpieczenstwa (katastrofy naturalne, konflikty zbrojne, zmiany klima-
tyczne) czy zabezpieczenia spolecznego (system ubezpieczeniowy, demografia).

Dostrzegajac na co dzien wiele przejawow tejze ptynnosci, skupie sie na tych naj-
bardziej wyrazistych z punktu widzenia socjologa, czyli 1) ptynnosci praw i przepiséw
oraz 2) ptynnosci obyczajow i norm.

Plynno$¢ praw i przepiséw polega na zmieniajacym sie ustawodawstwie, ktdre
dotyczy coraz szerszego spektrum zagadnien i sfer zycia czlowieka, nie tylko kodyfi-
kujacych zachowania wobec innych ludzi czy instytucji, ale takze dotyczy zagadnien
natury etycznej i intymnej, bedacych dotad w sferze ,,sumienia” a nie sferze ,,prawa”
(np. zaplodnienie metoda in vitro, aborcja). Jednakze, z jednej strony, zmiennos¢ tych
praw i dyskusja o nich waha sie pomiedzy skrajnosciami (od refundacji metody in vitro
z funduszy publicznych, po penalizacje tego zabiegu), a z drugiej strony, ustawodaw-
stwo pozostawia wiele luk interpretacyjnych, ktérych rozwiklanie musi pozostawa¢
w gestii sadow, na podstawie powddztwa prowadzonego w indywidualnych sprawach.
Tymczasem nigdy nie wiadomo, jak zachowa si¢ sad w indywidualnej sprawie, jaki
bedzie casus, ktory wymusi kolejng nowelizacje prawa. Ponadto: mimo przejrzystosci
procedur legislacyjnych (rejestrowanie lobbystéw dziatajacych w parlamencie itp.),
panuje coraz wieksze przeswiadczenie, Ze tre$ci stanowionych przepisow sa tworzone
wedtug potrzeb wptywowych grup interesu (biznesu, Kosciola itp.). To za$§ wzmaga
poczucie niepewnosci co do tego, czy prawo bedzie chronié, czy uciskaé obywatela.
Wprawdzie zmiany legislacyjne nie sg zjawiskiem wyjatkowym; prawo ewoluuje od
dawna, prébujac dostosowac si¢ do rzeczywistosci, a czasem ja uregulowac i okietznacd.
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Jednakze sytuacja, w ktdrej elity polityczne forsuja wprowadzanie zmian ustrojowych,
tacznie ze zmiang konstytucji, zaakceptowanej w referendum zaledwie 20 lat temu,
musi przyczynia¢ si¢ do zbiorowego poczucia plynnosci praw.

Plynno$¢ obyczajow i norm przejawia sie zwlaszcza w zyciu politycznym. Jezyk
uzywany do artykulowania swoich pogladéw, ktdry jeszcze niedawno uchodzitby
za przekraczajacy dopuszczalne granice publicznej przyzwoitosci, ocierajacy sie
o znieslawienie czy naruszenie dobrego imienia w odniesieniu do 0séb, instytucji
badz grup spolecznych, wchodzi powoli do kanonu dopuszczalnego wolnoscig sto-
wa. Przyczyny tej ,brutalizacji” jezyka i przesuwania granicy dobrych obyczajow
niewatpliwie czerpia swoje zrédla w ,tabloidyzacji” mediéw, nastawionych na tani
poklask, na upraszczanie rzeczywistosci bez wiklania sie w ztozono$¢ zjawisk i na
bezposrednie wskazywanie winnych problemu (czasem wrecz problemu sztucznie
wykreowanego na uzytek atrakcyjnoéci materialu). W sferze polityki wszystko z za-
sady nakierowane jest na krétkoterminowy efekt, jakim jest wygrana w gtosowaniu,
zwyzka w sondazach popularnosci lub wyltacznie publiczny poklask. Deklaracje
wyglaszane podczas kampanii wyborczych rytualnie juz skupiajg si¢ na totalnej kry-
tyce rozwiazan ustrojowych, wdrozonych lub proponowanych przez przeciwnikéw,
zapowiadaja ich likwidacje tudziez gleboka korekte (vide: likwidacja kas chorych i po-
wotlanie NFZ-etu, odwrét od reformy emerytalnej, zapowiedzi likwidacji gimnazjow,
korekty granic wojewddztw, likwidacji powiatow itp.). To wszystko podwaza zaufanie
do jakichkolwiek systemowych rozwigzan w sferze publicznej, proponowanych przez
politykow. Brakuje bowiem kontynuacji (a wiec i minimalnej przewidywalnosci) co
do pryncypiow rozwojowych. Taka kontynuacja pryncypiow dala si¢ zobserwowac
w przypadku polityki zagranicznej (wejscie Polski do struktur UE i NATO), jednak
nie odnosila si¢ juz do reform wewnetrznych.

I oto w odpowiedzi na t¢ ptynno$¢, nieprzewidywalnos¢ i nieokre$lono$¢, znaj-
dujemy druga polityczng (i administracyjng) rzeczywisto$¢, ktora sprowadza si¢ do
skrupulatnego kodyfikowania, dtugoterminowego i strategicznego planowania na
wielu poziomach i to w sposéb komplementarny i spéjny, takiego planowania, ktore
ma przeciwdziala¢ dzialaniom doraznym, nakierowanym na chwilowy efekt i ma
liczy¢ sie z dtugofalowymi konsekwencjami. Taki charakter ma wigkszos¢ dokumen-
tow Unii Europejskiej i krajow cztonkowskich, zwigzanych zwlaszcza z wdrazaniem
funduszy unijnych, poczynajac od Umowy Partnerstwa, poprzez Narodowg Strategie
Spojnosci, az po Kontrakty Terytorialne zawierane przez rzad Polski z poszczegolnymi
polskimi wojewddztwami. Mamy réwniez cala game dokumentow strategicznych
szczebla krajowego i wojewodzkiego, az po szczebel gminny, ktére podlegaja ciaglym
aktualizacjom, w zalezno$ci od zmieniajacej si¢ sytuacji spolecznej, gospodarczej
i instytucjonalne;j.
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Do tego ,,planistycznego” nurtu zaliczaja si¢ takze strategie aktywizacji spotecz-
nej. W obecnym stanie prawnym w Polsce opracowanie i realizacja gminnej strategii
rozwigzywania problemoéw spotecznych jest ,,zadaniem wlasnym gminy o charakterze
obowigzkowym?” (art. 17 ust. 1 pkt 1 ustawy z dn. 12 marca 2004 r. o pomocy spoteczne;j
(Dz.U. 22008 r. Nr 115 poz. 728), wynikajacym z ustawy o pomocy spolecznej. To na
tej podstawie gminy opracowuja, wdrazaja i realizujg strategie aktywizacji spotecznej.
Zazwyczaj (standardowo) obejmuja one diagnoze sytuacji w gminie oraz wskazuja
kierunki dziatan (rekomendacje) a niekiedy instrumenty osiggania strategicznych
celow. Dziatania odnoszg si¢ do takich dziedzin, jak: rynek pracy, niepetnosprawnosc¢,
profilaktyka uzaleznien, edukacja oraz aktywno$¢ obywatelska. Z reguly strategie te
s przyjmowane na okres perspektywy finansowej budzetu Unii Europejskiej, a stan
ich wdrazania jest okresowo oceniany przez rade miasta lub gminy.

Taka planistyczna polityka zostata wymuszona akcesja Polski do Unii Europejskiej
w 2004 roku, jednakze jej poczatki siegaja okresu wezesniejszego, kiedy Polska korzy-
stata z tzw. funduszy przedakcesyjnych (wczeéniejszy okres PRL-u, charakteryzujacy
sie centralnym planowaniem w gospodarce socjalistycznej nie jest przedmiotem
analizy w niniejszej pracy). Za instytucjonalny wstep do tych zmian mozemy uznac
reforme administracyjng rzadu Jerzego Buzka z roku 1998, polegajaca na zmniejsze-
niu liczby wojewddztw z 49 do 16 i usamorzadowieniu regionéw. To wojewddztwa
mialy bowiem sta¢ sie niebawem Instytucjami Zarzadzajacymi wdrazaniem unijnego
Funduszu Spéjnosci na szczeblach regionalnych.

Nie sposdb ogarna¢ calego spektrum tych planistycznych i strategicznych doku-
mentéw ani wszystkich zagadnien, jakie one obejmuja. Jednakze z socjologicznego
punktu widzenia trzeba podkresli¢, iz samo to zjawisko wskazuje jednoznacznie na
przemozng potrzebe ogarnigcia dynamiki zmian i nadania im przewidywalnego
charakteru (a nawet na potrzebe stymulowania tychze zmian) w niepewnych i nie-
przewidywalnych czasach.

2. Przymus zmiany jako instrument postepu

Wracajac do ,,wyobrazni menadzerskiej” opisanej przez Baumana, znajdujemy u niego
charakterystyczne cechy korporacyjnych zachowan przenoszonych do zycia spo-
tecznego, a zwlaszcza te ceche, ktora dotyczy konieczno$ci zmiany. Powolujac sie na
histori¢ przetrwania firmy Lockheed Martin opisang przez Normana R. Augustiana,
Bauman przypomina, ze istnieja tylko dwa rodzaje firm - te, ktére si¢ zmieniaja i te,
ktére wypadaja z biznesu.

Zmiana nabrata cech przymusu i stala si¢ celem samym dla siebie, niewymagajacym innego
uzasadnienia. Doskonale optacane przedsiewziecia zostaja do cna wymiecione albo porzucone,
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zdolnych pracownikow raczej sie zwalnia niz wynagradza, tylko dlatego, Ze struktura musi
wykaza¢ przed rynkiem, ze jest zdolna do zmian (Bauman 2006, s. 37).

Oczywiscie, taka zmiana jest jedynie fasada (czesto pozbawiong tresci), jest zabie-
giem czysto wizerunkowym, marketingiem nakierowanym na rynki kapitalowe, od
ktdrych uzalezniona jest dorazna warto$¢ akeji firmy. Menadzerowie musza wykazaé
sie dynamika w dziataniu, by otrzymac premie, a wlasciciele firmy chcg, by wartos¢
firmy zwyzkowala, bo od tego zalezy wyplata zyskow. W dlugofalowej perspekty-
wie jednak wylewane jest ,,dziecko z kapielg”, wskutek zaniechania projektéw lub
przedsiewzigé, ktorych realizacja kosztuje, wymaga cierpliwosci i nie daje gwarancji
natychmiastowego zwrotu nakladéw. Najbardziej innowacyjne przedsiewzigcia za-
Zwyczaj wymagaja ryzyka i inwestycji.

Ponadto swoisty kult zmiany ,,samej w sobie” (lub zmiany ,,na sile”) przyczynia sie
wydatnie do zbiorowego poczucia niepewnosci, wspomnianego wyzej. Menadzerowie
i pracownicy firm wszystkich szczebli wcale nie majg gwarancji, ze dobrze wykony-
wana praca zapewni im ciagglos$¢ zatrudnienia. Co wiecej — jesli kryterium dobrze
wykonywanej pracy nie jest wystarczajace do tego, by ja kontynuowad, to nie za-
gwarantuje tego zadne inne kryterium. Pracownik, oprdcz utraty pewnosci, traci tez
motywacje do pracy, co w konsekwencji prowadzi do spadku wydajnosci i poczucia
permanentnego niezadowolenia.

Z powyzszg tezg korespondujg wyniki badan CBOS-u z 2015 roku, w ktérych
poréwnano formy zatrudnienia respondentéw z ich oceng sytuacji w kraju (CBOS
2015). Otdz najliczniejszg grupa, ktdra negatywnie ocenia sytuacje w kraju, sa osoby
zatrudnione na czas okreslony — 57 procent, pdzniej osoby na umowach cywilno-
prawnych (zwanych potocznie ,,$mieciowymi”) — 50 procent oraz pracujgcy bez
umowy - 49 procent. Najmniej liczng grupa niezadowolonych z sytuacji w kraju byli
prowadzacy wlasng dziatalnos¢ gospodarczg (43 procent) oraz zatrudnieni na umo-
wach o prace na czas nieokreslony (43 procent).

Krytyka zmiany, a raczej jej postepowego charakteru, pojawita sie w socjologii bar-
dzo wezesnie, juz u Ferdynanda Toenniesa, ktdry - jak pisze Piotr Sztompka — ,,poddat
w watpliwo$¢ postepowa nature zmiany i jako pierwszy ostrzegal przed ubocznymi
skutkami rozwoju” (Sztompka 2005, s. 40). Sztompka zauwaza, ze postep absolutny nie
istnieje: ,,To, co postepowe dla jednych, inni moga postrzegac inaczej. Zawsze nalezy
okresli¢ warto$ci i kryteria, do jakich go [postep — M.I.] odnosimy. Zawsze musimy
zada¢ pytanie: postep dla kogo i ze wzgledu na co?” (Sztompka 2005, s. 41).

Sztompka, szukajac wytlumaczenia fenomenu idei postepu, uwaza, ze jego przy-
czyn nalezy szuka¢ ,w ciagglym rozziewie pomiedzy rzeczywistoscig a aspiracjami,
miedzy egzystencja a marzeniami” (Sztompka 2005, s. 38). Przez dorozumienie si¢
nalezy przyjac¢ zatem, Ze rozziew pomiedzy rzeczywisto$cig i egzystencja a aspiracjami
i marzeniami powinien by¢ jak najmniejszy. Pomniejszanie tego rozziewu daje gwa-
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rancje, ze zmiana bedzie dodatnio oceniana i ze bedziemy mieli postep. Natomiast —
idac dalej tym rozumowaniem - szczytowq faza idei postepu jest zniwelowanie tego
rozziewu, co jednak najpewniej nigdy nie nastapi, cho¢by z powodu oczekiwan
rosngcych w miare uzyskiwania pozytywnych rezultatow. To za$ - z drugiej strony -
gwarantuje kontynuacje postepu. Zatrzymanie oczekiwan, czyli poprzestanie na
osiggnieciu pewnego stanu oczekiwanego, zablokowaloby wytyczanie kolejnych celow
iwyzwan, tym samym wyhamowaloby postep. Méwiac wprost: do postepu potrzebne
jest spoleczne poczucie niedosytu, ciggle niezaspokojenie w okreslonych dziedzinach.
Marzenia i aspiracje s kotem zamachowym postepu, a marzenia i aspiracje zawsze si¢
zmieniajg, zaleznie od okolicznosci, dlatego tez przymus zmiany jest niejako wpisany
w rozumienie postepu.

Takie tez rozumienie postepu towarzyszy strategiom aktywizacji. Zdaja sie one
moéwi¢ swoim adresatom: bedziecie postepowi wowczas, gdy bedziecie gotowi na
zmiang; badzcie elastyczni, przystosowujcie si¢ do zmieniajacej sie rzeczywistosci;
jesli poprzestaniecie na tym, co macie, zatrzymacie si¢ w rozwoju. Koresponduje to
z ,menadzerskim podej$ciem” do zarzadzania, ktorego elementem jest opisana wyzej
»zmiana sama w sobie” lub ,,zmiana na site”.

Wida¢ to zwlaszcza przez pryzmat ukierunkowania funduszy europejskich
w ramach Programu Operacyjnego Kapital Ludzki, ktdrego znaczna czgs¢ trafita
na aktywizacje osob diugotrwale bezrobotnych, wykluczonych spotecznie i tech-
nologicznie (cyfrowo), srodowisk zagrozonych patologiami spotecznymi. Wracamy
wiec do pytan stawianych przez Sztompke: to, co postepowe dla jednych, inni moga
postrzegac inaczej, czasem wrecz przeciwnie. Zawsze musimy zada¢ pytanie: postep
dla kogo i ze wzgledu na co?

Trzeba bowiem przyja¢, ze istnieja grupy spoleczne odrzucajace postep rozumia-
ny jako ciggle przystosowywanie si¢ do zmian, a jednocze$nie usatysfakcjonowane
swoim stanem posiadania, wiedzy i umiejetnosci, nawet jesli niekorzystnie odstaje
on od $redniej w danym spoteczenstwie. Innymi stowy: sg to grupy spoleczne pogo-
dzone z poczuciem niepewnosci, jakie niesie rzeczywisto$¢, a niekiedy sa to osoby
odpowiadajace na te niepewnos¢ biernoscia i dlatego nierozumiejace potrzeby swojej
aktywizacji. Mozna wowczas mowic jedynie o tym, ze ich aktywizacja jest niezbedna
ze spolecznego punktu widzenia (zapobieganie przestepczosci, alkoholizmowi czy
narkomanii), lecz nie jest ona wyjsciem naprzeciw ich zapotrzebowaniu. Taka akty-
wizacja wymaga odrebnego, bardziej skomplikowanego podejscia.

7 7 e

3. Podmiotowosc¢ jako klucz do aktywizacji

Powyzsze rozwazania zmierzaja do dwdch konstatacji: 1) strategie aktywizacji spotecz-
nej wpisuja si¢ w ogélny trend planowania i porzadkowania rzeczywisto$ci w reakcji



90 Michat Iwanowski

na dynamicznie zmieniajacy si¢ $wiat, 2) kluczem do aktywizacji w tychze strategiach
(recepta na zmieniajacy si¢ §wiat) jest przystosowanie si¢ jednostki do tejze zmiany,
nabycie umiejetno$ci adaptacyjnych, 3) otwarta pozostaje kwestia, czy wlasciwym
rozwigzaniem jest adaptacja systemoéw do jednostki, a nie jednostki do systemu.

W tym kontekscie dochodzimy do podstawowej kontrowersji w teorii socjologii,
sprowadzajacej sie do pytan - czy spoleczenstwo powinno stuzy¢ jednostce, czy raczej
jednostka spoleczeristwu? Kto jest podmiotem, a kto przedmiotem w tej relacji? Zeby
sprobowac na to odpowiedzie¢, trzeba pewnych uogdlnien.

Po pierwsze, spoleczenstwo pdzinej nowoczesnosci ma cechy, tkwigce gdzies
pomiedzy cechami spoteczenistwa industrialnego (charakterystycznego dla epoki
modernistycznej, utozsamianej w Polsce z okresem powojennego uprzemystowienia)
a cechami spoleczenstwa ponowoczesnego, ku ktdremu zmierzamy (o ile zachowany
zostanie modernizacyjny kierunek przemian zapoczatkowany w 1989 roku). Po drugie,
bardzo podmiotowe w stosunku do jednostki cechy spoteczenistwa zakotwiczonego
w liberalnej demokracji zdaja si¢ by¢ bliskie idei spoteczenstwa obywatelskiego, kto-
rego wyznacznikiem jest respektowanie indywidualnego charakteru potrzeb, a takze
aktywnos¢ jednostek i ich zaangazowanie dla wspdlnoty lokalnej, dobrowolne zrze-
szanie sie na rzecz realizacji wspdlnych, oddolnie wyznaczanych celéw lub oddolnie
definiowanych potrzeb. Nawigzuje do tego Ulrich Beck (Beck i inni 2009), piszac
o indywidualizacji, subpolityce i powrocie jednostek do spoteczenstwa:

Indywidualizacja oznacza, po pierwsze, wykorzenienie ze starych stylow zycia spofeczenstwa
przemystowego, a po drugie, zakorzenienie w nowych, zmuszajgcych jednostki do indywidual-
nego konstruowania, inscenizowania i komponowania biografii (Beck i inni 2009, s. 27).

Oczywiscie, takie podejscie moze wynikac z przemian spolecznych (atomizacja),
gospodarczych (wolny rynek) i ustrojowych (decentralizacja) w Polsce i Europie
Wschodniej po 1989 roku, ale nie tylko. Spoteczenstwo obywatelskie w Polsce jest
emanacjg przemian po 1989 roku, ale takze postepu technologicznego zwigzanego
z rewolucja informatyczng przelomu XX i XXI wieku. Chodzi tutaj zwlaszcza o uroz-
maicenie i udoskonalenie srodkéw komunikacji indywidualnej i grupowej (poczta
elektroniczna i portale spotecznosciowe), jak réwniez umasowienie (zalew) infor-
macji, ktory wymusza selektywne podejscie do wiedzy i utatwia zawigzywanie grup
(stowarzyszen) o wspdlnych zainteresowaniach lub celach (zaréwno w przestrzeni
wirtualnej, jak i w przestrzeni rzeczywistej).

Jednakze postep nie dzieje si¢ samoczynnie. Takze spoleczenstwo obywatelskie
nie jest w stu procentach efektem inicjatyw oddolnych, powstajacych spontanicznie.
W duzym stopniu sg one stymulowane (poprzez strategie rozwojowe), ich rozwdj
jest planowany, kodyfikowany w strategiach, a realizacja celow strategicznych jest
wspierana odpowiednia polityka panstwa lub samorzadu. Polityka ta opiera si¢ na
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odpowiednio ukierunkowanej redystrybucji funduszy publicznych, poprzez subwen-
cje, dotacje, granty, ktérych beneficjentami sg stowarzyszenia lokalne, organizacje
pozytku publicznego itp.

Na mozliwoé¢ stymulowania przemian zwraca uwage amerykanski ekonomista
tureckiego pochodzenia — Daron Acemoglu. W eseju pt. Swiat jaki odziedziczq nasze
wnuki (Acemoglu 2014) podkresla, ze to instytucje kreujg nature, tempo i zasieg zmian
technologicznych.

Wiele nauk spotecznych uznaje, iz mocny zwiazek przyczynowy wiedzie od technologii do
instytucji, a nie jak ja twierdze, w drugg strone. Postep technologiczny rozprzestrzenia sie tam,
gdzie panuje okreslony typ instytucji gospodarczych, ktére nazwalismy inkluzywnymi. Sg to
instytucje, ktére zapewniaja mozliwosci i bodzce do rozwoju innowacji oraz aktywnosci gospo-
darczej maksymalnie duzej czgéci spoteczenstwa (Acemoglu 2014, s. 36).

Jakie to bodzce? Autor definiuje je jako te, ktore opierajg si¢ na prawie wlasnosci
i systemie jego ochrony, a mozliwosci wzmacniane sg przez réwne dla wszystkich
reguly gry, brak barier wejscia do biznesu czy grup zawodowych oraz zapewnienie
podstawowych ustug publicznych i infrastruktury, ktére pozwalaja na uczestnictwo
w aktywno$ci gospodarczej maksymalnie duzej czgsci spoteczenstwa. Dla Acemoglu
wazne jest tez wsparcie dla przemian ze strony ,,inkluzywnych instytucji politycznych”,
ktére powinny sie charakteryzowac ,pluralistyczng i szeroko zakrojong dystrybucja
wladzy politycznej, tak aby zadna jednostka lub grupa nie mogta rzadzi¢ bez Zadnych
ograniczen i w sposéb arbitralny” (Acemoglu 2014, s. 36).

Ten watek zastuguje na szczegdlng uwage dzisiaj w Polsce, cho¢by w kontekscie
poczynan wobec Trybunatu Konstytucyjnego, stuzby cywilnej i mediéw publicznych
podejmowanych przez nowy rzad i parlament RP, wybrany w pazdzierniku 2015 roku.
Brzmi to bowiem jak przestroga przed grozbg zahamowania postepu. Méwi o tym
cho¢by byly minister administracji i cyfryzacji, Michal Boni, w artykule na temat
tzw. Planu Morawieckiego (plan rozwoju Polski na najblizsze lata, opracowany przez
wicepremiera Mateusza Morawieckiego):

U Morawieckiego nie ma innych podmiotéw rozwoju niz dominujace i scentralizowane pan-
stwo — jako inspirator, dostarczyciel finanséw i wykonawca zadan. Nie ma samorzadu, szczegolnie
regionalnego, ktory do tej pory calkiem niezle budowal strategie rozwojowe, inwestowal i staral
sie wyréwnywac roznice. Nie ma w ogole sit rynku. I nie ma tego, co we wspotczesnych politykach
rozwojowych jest kluczowe - roli kapitatu spotecznego, wolnosci i demokracji jako czynnikéw
budujacych gotowos¢ spoteczng do wlaczania sie w plany rozwojowe i reformy (Boni 2016).

Z punktu widzenia tematu niniejszego artykutu najistotniejszy wydaje si¢ watek samo-
rzadéw oraz - szerzej — partycypacji we wladzy lokalnej i aktywnosci obywatelskiej.
Wychodze bowiem z zalozenia, ze strategie aktywizacji spolecznej przygotowywane
i realizowane w gminach winny by¢ wyznacznikiem spoteczenstwa obywatelskiego
i charakterystycznej dla niego podmiotowosci jednostki. Odnajduje pie¢ argumentéw
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na poparcie tego postulatu. Po pierwsze dlatego, ze strategia ta (podobnie jak inne
strategie rozwojowe i dokumenty planistyczne) jest efektem dziatan owej inkluzywnej
instytucji publicznej, o jakiej pisze Acemoglu, a jaka z zalozenia powinien by¢ samo-
rzad gminny w polskim systemie prawnym (nie liczac oczywiscie organizacji poza-
rzagdowych). Po drugie dlatego, ze taka instytucja poprzez swoje instrumenty (w tym
strategie) stymuluje i wspiera postep, o czym przekonuje w swoim eseju Acemoglu.
Po trzecie dlatego, ze elementem postepu cywilizacyjnego (nie tylko gospodarczego)
jest rozwdj spoleczenstwa obywatelskiego jako aktywnego aktora dostarczajacego
oddolnych bodzcéw rozwojowych, gwarantujacego pluralizm i szeroko zakrojona
dystrybucje wladzy. Po czwarte dlatego, ze cheé¢ zmniejszania rozziewu pomiedzy
rzeczywistoscig a aspiracjami, ktora napedza postep (w rozumieniu Sztompki), jest
ujmowana w takich strategiach, jak miedzy innymi strategie aktywizacji spoteczne;.
I po piate dlatego, Ze strategie te powstaja na najnizszym szczeblu wladzy samorza-
dowej (w gminach), czyli najblizej spotecznosci lokalne;j.

Wszystkie te argumenty zakladaja, ze raz zainicjowany postep bedzie ewoluowat
(zgodnie z ewolucjonistyczng teorig modernizacji) od struktur prostych do struktur
zlozonych. Sprobuje zatem wskazad, co jest tutaj strukturg prosta, a co struktura
zlozong. Ot6z strukturg prostg jest struktura hierarchiczna, scentralizowana, tra-
dycjonalistyczna, zamknieta. Natomiast struktura zlozong - struktura obywatelska,
pluralistyczna, tolerancyjna i otwarta. Ta pierwsza jest bowiem tatwo sterowalna, nie
wymaga od cztonkéw struktury zaangazowania, a jedynie podleglosci. Zwalnia tez
od mysélenia i od odpowiedzialnosci za sfere publiczng. Natomiast ta druga wymaga
skomplikowanego podejscia w zarzadzaniu, bardziej kolegialnego, opartego na nego-
cjacjach, poznawaniu odmiennych pogladéw, wymagajacego wciaz nowych konsen-
susow, ale takze potrzebujacego wspdétodpowiedzialnosci. Innymi stowy - struktura
prosta daje proste recepty, ale nie jest w stanie wyleczy¢, poniewaz arbitralne i odgérne
decyzje sg bardzo czesto nieadekwatne do rzeczywistosci, ktorej dotycza. To pozorne
lekarstwa. Struktura ztozona oferuje skomplikowane przepisy na lepsza rzeczywistos¢,
przepisy wymagajace myslenia i zaangazowania od uczestnikéw procesu, ale daje
najwiekszg szanse na wyleczenie. Przykladem takiego ,,przepisu” moze by¢ strategia
aktywizacji spolteczne;j.

Wezmy pod uwage przykltad z wojewodztwa lubuskiego: gwalttowny wzrost im-
portu tanich tekstyliow z Chin na poczatku lat 90. XX wieku doprowadzil do upadku
Polskiej Welny w Zielonej Gorze i ktopotéw powigzanego z nig przemystu — Lubuskiej
Fabryki Zgrzeblarek Bawelnianych Falubaz w Zielonej Gorze czy Fabryki Nici Odra
w Nowej Soli. Taka sytuacja — wywolana przez zewnetrzne czynniki (globalizacje
gospodarki) - powoduje ogromne niekorzystne zmiany w tkance spolecznej tego
obszaru: strukturalne bezrobocie, alkoholizm, dziedziczenie biedy, wykluczenie
technologiczne (cyfrowe), poczucie bezradnosci, ograniczenie dostepu do edukacji
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ikultury. To obszary, ktérymi zajmuje si¢ strategia aktywizacji spolecznej. Nie kazdy
jest bowiem w stanie szybko przystosowac si¢ do nowych warunkéw, przekwalifiko-
wac sie i zaadaptowaé, a w przypadku, kiedy jest to niemozliwe — wyprowadzi¢ sie
do innego miasta czy regionu, a nawet szuka¢ szczedcia w innym kraju. Nie kazdy
stanie si¢ ,wspolczesnym koczownikiem”, charakterystycznym dla spoleczenistwa
ponowoczesnego, o jakim pisze Jerzy Szacki (Szacki 2003). Jest to

spoleczenstwo, w ktérym zostal osiggniety stosunkowo wysoki poziom zaspokojenia potrzeb
elementarnych, w gospodarce zmniejszyla sie rola wytworczoséci przemystowej, wzrosta nato-
miast rola ustug wszelkiego rodzaju, zmalalo znaczenie prac prostych, powiekszylo si¢ znaczenie
wiedzy oraz technik zarzadzania i marketingu, sprawg kluczowa za$ staly sie rozmiar i rodzaj
konsumpcji (Szacki 2003, s. 916).

Celem strategii aktywizacji powinno by¢ zatem wyj$cie naprzeciw potrzebom
wykluczonych jednostek tak, by mogly zaspokoi¢ swoje podstawowe potrzeby, ale
jednocze$nie stymulowanie postepu spolecznosci miasta i regionu, w zyciu ktorej
uczestniczg, bo od tego zalezy dlugofalowy rozwoj. Podmiotem dziatan jest wiec
zaréwno jednostka, jak i spoleczenstwo, a cata sztuka tkwi w znalezieniu optymalnej
réwnowagi.

4, Préba syntezy

Z opisanych wyzej przyczyn strategie aktywizacji spotecznej w czasach ,,plynnej
nowoczesnosci” powinny by¢ $cisle powigzane ze strategiami gospodarczymi da-
nego obszaru, a takze strategiami innowacyjno$ci. Od wizji rozwoju gospodarcze-
go, opartego zwlaszcza na dywersyfikacji branz (niewigzaniu si¢ jednego obszaru
z jedna galezig gospodarki), a takze na wspolzaleznosci sfery edukacji i sfery rynku
pracy (wspotpraca szkol i uczelni z przedsiebiorcami), zalezy to, czy uda si¢ zazegnac
problemy spoleczne, kulturowe lub edukacyjne bedgce w spektrum zainteresowania
strategii. Dotyczy to zwlaszcza podejscia do pracy.

Piotr Sztompka syntetyzuje typowe dla nowoczesnosci cechy, ktére — jak zauwaza —
mozna uznac za stanowisko wspdlne dla calej socjologii. Do jednej z podstawowych
cech nowoczesnodci zalicza zasade dyferencjacji, ktora dotyczy sfery pracy. Zasada
dyferencjacji
przejawia sie w wielkiej liczbie wyspecjalizowanych, wasko sprecyzowanych zawodéw, wyma-
gajacych odmiennych umiejetnosci, kompetencji i wyksztalcenia. Zréznicowanie wida¢ takze
wyraznie w sferze konsumpcji, gdzie kazdy potencjalny konsument napotyka na oszatamiajaca

réznorodnos¢ opcji lub szans zyciowych. Oba zjawiska podnoszg niebywale zakres mozliwych
wyboréw w obszarze edukacji, kariery zawodowej i stylu zycia (Sztompka 2005, s. 82).

Do tego warto dodac jedno z podstawowych zjawisk towarzyszacych spoteczenstwu
ponowoczesnemu, jakie wymienia Szacki: ,,jednostki s3 w coraz mniejszym stopniu
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przywiazane do jednego zawodu i jednego miejsca; staja si¢ wspolczesnymi koczow-
nikami, ktorych osiggniecia zyciowe zaleza od zdolnosci przystosowywania si¢ do
coraz to nowych warunkow” (Szacki 2003, s. 917).

Wracamy wiec do zagadnien ujetych w pierwszej i drugiej czesci niniejszego ar-
tykulu - ptynnosci i przymusu zmiany jako cech charakteryzujacych rzeczywistos¢
spofeczng, a tym samym - warunkujacych aktywizacje jednostki. Od przymusu
zmiany nie uciekniemy, jesli za cel obieramy aktywizacje w czasach niepewnosci,
wpisanej niejako systemowo w nature zycia spotecznego. Pytanie tylko, czy nie naruszy
to indywidualizmu jednostki?

Strategia jest efektem pracy zbiorowej (dzieki przeprowadzanym konsultacjom
spolecznym dokumentu urzedowego) i odwoluje si¢ do dziatania zbiorowego poprzez
odpowiednie instytucje (urzedy, stowarzyszenia i inne podmioty), ale nakierowana
jest na zaspokojenie potrzeb jednostki i rozwigzywanie jej indywidualnych proble-
moéw. Sztuka tkwi w znalezieniu réwnowagi potrzeb jednostkowych i zbiorowych,
specyficznych dla danego obszaru, uwzgledniajacych charakterystyke przemian oraz
skutkow, jakie te przemiany wywotaly.
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Aktywizacja w czasach niepewnosci.
Miedzy przymusem zmiany a stymulowaniem zmian

Streszczenie: Strategie aktywizacji spolecznej zdaja sie méwi¢ swoim adresatom: bedziecie
postepowi wowczas, gdy bedziecie gotowi na zmiane; badzcie elastyczni, przystosowujcie
sie do zmieniajacej sie rzeczywisto$ci; jesli poprzestaniecie na tym, co macie, zatrzymacie
sie w rozwoju. Koresponduje to z menadzerskim podejsciem do zarzadzania, ktérego ele-
mentem jest zmiana sama w sobie, opisana przez prof. Zygmunta Baumana. Menadzerowie
hotduja bowiem zasadzie, ze istnieja tylko dwa rodzaje firm: te, ktdre si¢ zmieniaja, i te,
ktére wypadajg z biznesu. W zarzadzaniu sferg publiczng (nieuwarunkowang wzgledami
stricte komercyjnymi) ta prosta zasada na szcze$cie nie obowigzuje.

Przymus zmiany mialby pewne uzasadnienie w przypadku aktywizacji zawodowej,
w obliczu zjawisk nazywanych wspoélczesnym ,koczownictwem zawodowym”, a takze
w kontekscie zasady dyferencjacji opisanej przez Piotra Sztompke — nie ma bowiem innego
wyjscia. Od przymusu zmiany nie uciekniemy, zwlaszcza ze uczestnictwo w aktywiza-
cji jest z zasady uwarunkowane potrzebg artykulowang przez samych jej uczestnikéw.
Jednakze z drugiej strony zmiana nie moze by¢ kryterium samym w sobie, nie moze
narusza¢ indywidualizmu jednostki. Przymus zmiany (wykazywanie sie zdolnoscia do
zmian) nie powinien by¢ jedynym celem aktywizacji.

Konieczne jest skrupulatne zdiagnozowanie rzeczywistosci spolecznej w obszarze ob-
jetym strategig aktywizacji, by wiedzie¢, co takiego uposledza, paralizuje lub ogranicza
zawodowg i obywatelska aktywno$¢. Dociekajac przyczyn, mozna przewidzie¢ skutki
iwybraé najlepsze narzedzia aktywizacji w ptynnym, niepewnym i nieokreslonym $wiecie,
charakterystycznym dla péZnej nowoczesnosci.

Stowa klucze: aktywizacja, postep, zmiana, ptynnos$¢, niepewnosé

Activation in times of uncertainty.
Between the compulsion for change and change stimulation

Abstract: Strategies of social activation seem to be saying to their recipients: you will pro-
gress when you are ready for a change; be flexible to changing reality; if you stop at what
you have, you will stop the development. This corresponds to the managerial approach
to management, one element of which is the change itself described by prof. Zygmunt
Bauman. Managers follow the principle claiming that there are only two types of com-
panies: those that undergo changes and those that fall out of the business. This simple
principle fortunately does not apply to the managing of public sphere (that is not condi-
tioned by purely commercial grounds). Coercion changes would have certain justification
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in case of professional activation, as facing contemporary phenomena called “professional
nomadism” or the principle of differentiation described by Piotr Sztompka - there is no
other choice. We cannot escape from coercion changes, especially since participating in
the mobilization process is principally conditioned by the need articulated by the par-
ticipants themselves. On the other hand, the change cannot be the criterion in itself, in
order not to violate a person’s individualism. Coercion changes (demonstrating the ability
to change) — cannot be the sole purpose of activation. There is a need for meticulous dia-
gnose of social reality in the area covered by the strategy of activation in order to find out
what impairs, paralyzes or restricts professional and civic activity. Inquiring the causes,
one may predict the effects and choose the best tools of activation in the world of fluidity,
uncertainty and indefiniteness, characteristic for late modernity.

Keywords: activation, progress, change, fluidity, uncertainty
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POTYCZKI HISTORYKA Z FAKTAMI

Fakt. Fakt moze by¢ suchy, goly czy nagi, moze by¢ twardy, niezbity, powinien by¢
prawdziwy, cho¢ czasem bywa zmyslony lub fatszywy. Chcgc wyglosi¢ jaka$ niepod-
wazalng prawde, ,opieramy si¢ na faktach”, a gdy chcemy przecia¢ zbedna dyskusje,
to ,fakty mowig same za siebie”. Czasami musimy zgodzi¢ sie z jakim$ niewygodnym
twierdzeniem i ,,przyjmujemy je jako fakt” lub - co gorsza - stajemy przed jakims
faktem. Faktem moze tez stac sie przypuszczenie. Fakty mogg o czyms $wiadczy¢ lub
czemus$ zaprzeczaé, bo fakt przeciez moze by¢ doswiadczalny (empiryczny), dokona-
ny i stwierdzony. Fakty moga mie¢ swoja logike lub si¢ nig rzadzi¢. W koncu fakty
moga by¢ naukowe, spoleczne, psychiczne, historyczne czy prasowe (por. Skorupka
1967, s. 216-217; Kubiak-Sokol i Sobol (oprac.) 2007, s. 64). W polszczyznie wydaje
sie to wyraz stosunkowo mlody. Nie wymienia go Samuel Bogumil Linde w swoim
stowniku (Linde 1810-1814), stowniki wspdlczesne definiujg fakt jako to, co zaszto
w rzeczywisto$ci (Szymczak (red.) 1994, s. 567; Banko (red.) 2007, s. 488).

W zasadzie wszyscy znamy to pojecie i wskazane wyzej konteksty. Stowo fakt jest
tak czesto przywolywane w jezyku codziennym, nie schodzi z ust politykom, dzien-
nikarzom i uczonym, ze w zasadzie nie powinno nies$¢ ze sobg zadnych probleméw.
A jednak! Zamiennie z faktem uzywamy czesto okreslen wydarzenie, zdarzenie,
wypadek, a takze zjawisko, fenomen czy nawet osobliwo$¢ (por. Skorupka (red.) 1987,
s.280). Co zatem z tym faktem ma zrobi¢ historyk? Historyk stworzyt wigc kategorie
»faktu historycznego”.

Postepujac wlasnie historycznie, siggnijmy wiec do Joachima Lelewela (1786-1861).
Do kategorii zdarzen, czy jak pisal wypadkdw, zaliczyl on wszystkie wydarzenia na
kuli ziemskiej, zaréwno pod ziemia, na ziemi, jak i w powietrzu, natury spolecznej
i przyrodniczej, wszystkie dziatania ludzi i zwierzat. Sposréd tych wszystkich wyda-
rzen historyczne sg te, ktore wptywajag nalos i potozenie ludzi, i te, ktdre sa odnotowane
w ksigzkach historycznych (Lelewel 1715, s. 21-22). Lelewel nie uzyl tu pojecia faktu,

* Dariusz Dolanski — historyk kultury i nauki, profesor w Instytucie Historii Uniwersytetu
Zielonogorskiego. Zajmuje si¢ glownie historiografig polska XVIII wieku, problemami transferu
wiedzy, interkulturowosci i przenikania kultur.
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ale stwierdzenie to mozna by uznac¢ za jedna pierwszych, jesli nie pierwsza, definicje
faktu historycznego w nowoczesnej historiografii polskiej.

Lelewel identyfikowat fakt ze zdarzeniem, sto lat pozniej Marceli Handelsman
(1882-1945) wskazywal, ze przedmiotem historii jest cztowiek, ale jako calo$¢ nie jest
on dostepny badaniu historycznemu. Badaniu dostepne sa tylko fakty z jego zycia,
czyli przejawy ,,czynnosci, dokonujacych sie w cztowieku i jego dziatan oraz wypadki
zewnetrzne zwigzane z zyciem czlowieka” (Handelsman 1921, s. 7). Te czynno$ci, do-
konujace sie w cztowieku fakty wewnetrzne, to stany psychiczne, dyspozycje itp. Fakty
zewnetrzne to dzialania prowadzace do realizacji okreslonych celéw. Handelsman
wyréznial takze kategorie niepowtarzalnych zjawisk historycznych bedacych skut-
kiem dziatan pojedynczych ludzi tworzacych zbiorowo$¢ spoteczng i konkludowat
raz jeszcze: ,Przedmiotem badania historycznego jest zjawisko historyczne, fakt zycia
cztowieka” (Handelsman 1921, s. 10; 1928, s. 4-8).

Zatrzymajmy si¢ tu chwile nad terminologig i wychodzac z refleksji Lelewela,
przyjmijmy dla naszych rozwazan trzy kategorie faktow:

1) ontologiczny - obejmujacy to, co si¢ wydarzyto w przesztosci;

2) historyczny - taki fakt, ktéry w ocenie historyka mial wptyw na los i polozenie
ludzi i stal si¢ przedmiotem badania historycznego;

3) historiograficzny (epistemologiczny) — bedacy zapisem pojawiajacym sie w ksiaz-
kach historycznych.

Wiek XIX wyksztalcil najbardziej popularne, takze i dzisiaj, rozumienie faktu
historycznego. Na pierwszy rzut oka jest ono najbardziej zgodne z tzw. zdrowym
rozsadkiem: fakt jest czyms$ realnie istniejacym, zdarzeniem, ktdre rzeczywiscie byto.
Historyk ustala fakty, wskazuje na zwigzki i zalezno$ci miedzy nimi (najczesciej przy-
czynowo-skutkowe) i maluje obraz rzeczywistoéci, ktéry powinien by¢ zgodny z tymi
faktami, co stanowi z kolei kryterium prawdziwosci. Z tego punktu widzenia mozna
powiedzie¢, ze wskazany powyzej podzial jest dzieleniem wlosa na troje.

Pozytywisci, tacy jak August Comte (1798-1875), John Stuart Mill (1806-1873) czy
Hipolit Taine (1828-1893) glosili, ze jedyna rzecza dostepna dla umystu sg fakty. Nauka
nie moze wypowiada¢ twierdzen innych jak tylko oparte na takim czy innym fakcie.
Zwracali sie oni przeciwko wszelkim prébom wykraczania poza fakty, a w szczegél-
noéci przeciwko doszukiwaniu si¢ dla faktow przyczyn lezacych poza nimi.

Na gruncie historii papiezem takiego poznania zostal ogloszony Leopold von
Ranke (1795-1886), twérca dyrektywy metodologicznej (1824), ktora stata sie punktem
wyjscia dla sformutowania paradygmatu historiografii pozytywizmu:

Wyznaczono historii urzad sadzenia przesztosci, pouczania wspotczesnych ku pozytkowi przy-

sztych pokolen; tak wysokich urzedéw nie czuje si¢ godna niniejsza proba; pragnie ona tylko
wiedzie¢ jak to wlasciwie byto [podkr. - D.D.] (cyt. za: Grabski 2000, s. 88).
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Man hat der Historie das Amt, die Vergangenheit zu richten, die Mitwelt zum Nutzen zukiinf-
tiger Jahre zu belehren, beigemessen: so hoher Aemter unterwindet sich gegenwértiger Versuch
nicht: er will blos zeigen, wie es eigentlich gewesen (Ranke 1824, s. V-VI).

Ciekawe, ze przesigknieta filozofia romantyzmu koncepcja dziejow Rankego, dzieki
zacytowanej tu dyrektywie, stala si¢ punktem wyjscia dla stworzenia modelu badania
historycznego, odrzucajacego wszelka filozofi¢ i teorig, a zwracajacego si¢ tylko i wy-
tacznie ku faktom, i uczynila z niemieckiego historyka w oczach potomnych rzecznika
pozytywistycznego modelu poznania, charakteryzujacego sie brakiem politycznego
zaangazowania. Model ten w historiografii funkcjonuje pod nazwa wspomnianego juz
paradygmatu pozytywizmu lub historyzmu, a takze pod okresleniami historiografia
pozytywistyczna, historiografia XIX wieku i historiografia tradycyjna, historiografia
zdarzeniowa.

Do gltéwnych cech tego paradygmatu nalezy przekonanie, ze dzieje to cigg uni-
kalnych, niepowtarzalnych zdarzen, uporzagdkowanych jedynie relacja nastepstwa
w czasie, ze przeszio$¢ nalezy rozpatrywaé w kategoriach zdarzen w calej ich niepo-
wtarzalnosciiindywidualnosci, a narracja historyczna jest swoistym portretowaniem,
odmalowywaniem réznorodnych form dziejowych (narodéw, panstw, instytucji,
mys$li itd.) w procesie bezustannego rozwoju i przeksztalcania si¢. Efektem tego jest
narracja czysto opisowa, udramatyzowana i wolna od bezposredniego wyrazania ocen.
Powstaty obraz powinien by¢ obiektywny, czyli powinien trzymac si¢ zrédet i faktow,
a wiedza o przeszlosci jest tym pelniejsza, im wiecej tych faktow uda sie ustali¢ (por.
Topolski 1973, s. 103-112; 1998, s. 56-92; Pomorski 1991, s. 93-97).

Sprawa zatem wydawalaby si¢ prosta. Fakty to realnie istniejace czgstki rzeczywi-
sto$ci, ktore ustalone przez historyka, utozone chronologicznie i powigzane w zwigzki
przyczynowo-skutkowe tworzg opowies¢ bedacg prawdziwym obrazem przeszlej
rzeczywisto$ci. Moze si¢ zdawa¢, ze metoda ta wystarczajaco wyczerpuje gtéwne
cele nauki, nie tylko historycznej: walke o prawde, czyli zgodng z przeszto$cia rekon-
strukcje rzeczywistosci oraz jej wyjasnianie (Topolski 1973, s. 6, 9; por. Strawinski
2011, s. 323-335).

Niestety, do$¢ szybko w tym naukowym i na pierwszy rzut oka odpowiadajacym
zdrowemu rozsgdkowi modelu zaczely pojawiaé sie rysy.

Oto bowiem rodzi si¢ na przykltad psychoanaliza, pozwalajaca pozna¢ czlowieka
i rozne zjawiska spoleczne i kulturowe poprzez odszyfrowywanie sensu objawow
traktowanych jako forma wyrazu nie§wiadomego zycia psychicznego. Jedna z furtek
do tego nie§wiadomego, historyk powiedziatby Zrodel, sg sny. Tak wiec — upraszczajac
- zdarzenia z marzen sennych mieliby$my traktowac jak obiektywnie istniejace w rze-
czywisto$ci materialne fakty? W historiografii XX wieku powstat caty nurt badawczy
integrujacy badania historyczne ze stosowaniem kategorii psychoanalitycznych (por.
Grabski 1985, s. 505-562; McKinley Runyan 1992; Werner 2000, s. 288-294; Pawelec
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2004), ktéoremu poczatek dal sam Zygmunt Freund (1856-1939), a najbardziej znany-
mi przedstawicielami byli Erich Fromm (1900-1980) (Fromm 1941) czy Erik Erikson
(1902-1994) (Erikson 1958; 1969). Z drugiej strony, materializm historyczny (Topolski
1982a i strukturalizm, zwlaszcza w wydaniu Szkoty Annales (Braudel 1999a, s. 115-
125; 1999b, s. 152-174), podwazyly przekonanie o niepowtarzalnosci i unikalnosci
faktoéw, wprowadzajac kategorie faktow powtarzalnych i zwracajac si¢ ku historii
gospodarczej i historii mentalnos$ci spolecznej. W tych badaniach nie miat znaczenia
pojedynczy, niepowtarzalny fakt, ale serie faktow, podobnych czynnosci powtarzanych
wielokrotnie przez czlonkéw okreslonych grup spolecznych. W Polsce niezaleznie od
wskazanych paradygmatéw takie ilosciowe podejscie do faktéw historycznych prezen-
towal juz Jan Rutkowski (1886-1949) (Rutkowski 1918; 1921; 1923; por. Topolski 1982b,
s. 115-147; 1986), a wychodzgc z tradycji marksistowskich - Witold Kula (1916-1988)
(Kula 1962) i Jerzy Topolski (1928-1998) (Topolski 1965; 1977), w Szkole Annales cala
grupa wybitnych badaczy z Fernandem Braudelem (1902-1985) (Braudel 1949; 1979)
iJacquesem Le Goffem (1924-1914) (Le Goft 1964) na czele.

Wspomniane tu zmiany w spojrzeniu na fakty, czesto budzace daleko idgcg kry-
tyke, czasem spotykajace si¢ z akceptacja, byly w mniejszym lub wigkszym stopniu
do pogodzenia z pozytywistycznym spojrzeniem na przeszlo$¢ i nauke o niej. Taka
perspektywe bez trudu dostrzegamy chociazby w podreczniku metodologii histo-
rii Wandy Moszczenskiej (1896-1974) (Moszczenska 1968, s. 42-52), ktory zostat
opublikowany w tym samym czasie co przywolana ponizej metodologia Jerzego
Topolskiego.

Problem pojawil si¢ wraz z kryzysem klasycznego realizmu i narodzinami nar-
ratywistycznego nurtu w historiografii identyfikowanego z postmodernizmem, kto-
rego poczatki mozna faczy¢ z Robinem Collingwoodem (1889-1943) (Collingwood
1946; por. Zdybel 1997; Nowak 2002), a szczyt rozwoju wyznaczy¢ na druga potowe
XX wieku. Ogdlnie rzecz ujmujac, kryzys realizmu polegal na stopniowym odrzuca-
niu tezy, ze istnieje jeden prawdziwy obraz $wiata oraz ze jezyk moze odzwierciedli¢
jego strukture (por. Topolski 1996). Na gruncie nauk spotecznych i humanistycznych
przejawil si¢ on w mysli miedzy innymi Arthura Danto (1924-2013) (Danto 1965;
1973; por. Sosnowski 2007), Haydena White’a (ur. 1928) (White 1973; por. White 2010
i Franklina Ankersmitha (ur. 1945) (Ankersmith 1983; Ankersmith i Kellner 1994;
por. Ankersmith 2004).

Postmodernisci, kwestionujac mozliwosci historii jako nauki docierajacej do
prawdy historycznej, zaproponowali traktowanie narracji historycznej w kategoriach
konstrukgji intelektualnej, ktéra nie odbija rzeczywistosci, tym samym podwazajac
izomorficzno$¢ miedzy faktem historycznym a historiograficznym i opisywang rze-
czywisto$cig. Fakt staje si¢ wiec wynikiem aktywnosci badawczej historyka. Takie
ujecie, widzace w fakcie historycznym jedynie konstrukeje naukowa, budzito i budzi
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najwicksze watpliwosci. Ostrze krytyki skierowane byto i jest przede wszystkim prze-
ciwko subiektywizacji nauki, czyli tworzeniu przez historyka wlasnej rzeczywistosci
historycznej, przekonaniu, Ze dzieje na poziomie faktow to tylko subiektywna wizja
historyka (por. Bobiniska 1964, s. 46-59; Walsh 1977).

W takim rozumieniu pierwsza wojna §wiatowa to nie realny, ontologiczny fakt, kto-
ry zostal opisany przez historykow, lecz konstrukcja intelektualna. W tym przypadku
dos¢ tatwo przeprowadzi¢ na to dowdd, bo przeciez do czasu uznania wydarzen, ktére
rozpoczely sie w 1939 roku za drugg wojne §wiatowg, ta pierwsza byla ,,wielka wojng”,
a i w kwestii tej drugiej do dzi$ trwa spor o jej poczatek i koniec. W obliczu takich
argumentow nawet najbardziej neopozytywistycznie nastawieni historycy musza
przyznad, ze co$ w tym mysleniu jest. Tym bardziej Ze podobny sposéb rozumowania
mozna przedstawi¢ w przypadku wielu innych, jeszcze niedawno interpretowanych
jako epistemologiczne odbicie przesztej rzeczywistosci, zdarzen historycznych (por.
Wrzosek 1995, s. 46-54 i inne; Topolski 1996, s. 182-199). Rodzi si¢ wiec pytanie, czy
jest miejsce, w ktorym te dwie przeciwstawne koncepcje moglyby sie spotkac?

Miejsce takiego spotkania zaproponowal miedzy innymi wspominany juz Jerzy
Topolski, piszac w swojej metodologii:

Mozna jednak przeciez uznac istnienie obiektywnej rzeczywistosci, niezaleznej od podmiotu
poznajacego, a jednoczes$nie uwazad, ze rzeczywisto$¢ ta weale nie jest jakim$ zbiorem ,,gotowych”
faktow, ktore nalezy tylko odbi¢ w §wiadomosci i zrekonstruowa¢. Mozna wiec zaproponowa¢
takie ujecie faktu historycznego, ktére uznawaloby jednoczeénie istnienie obiektywnej rzeczy-

wistosci historycznej jako przedmiotu badania, i tworczej roli poznawczej umystu historyka.
Nazwijmy to ujecie dialektycznym (Topolski 1968, s. 150-151).

Podobnie na Zachodzie migdzy innymi Patrick Nowell-Smith (1914-2006) (Nowell-
-Smith 1977) i Adrian Kuzminski (ur. 1944) (Kuzminski 1973; 1979) prezentuja sta-
nowisko, ze miniona rzeczywisto$¢ ma charakter obiektywny, i ze historyk jg bada,
ale przyznaja racje konstrukcjonizmowi, analizujac procedury historyka w ustalaniu
faktéw (Pomorski 1984, s. 45). Z tego typu pogladami polemizowal miedzy innymi
Jerzy Maternicki, zarzucajac Topolskiemu ,otwarcie szeroko wrot dla wszelkiego
subiektywizmu” (Maternicki 1970, s. 155).

Pozostanmy jednak przy tej koncepcji. W badaniu historycznym dokonuje si¢
ciagly proces konfrontacji coraz lepiej poznawanej rzeczywistosci historycznej z kon-
struowanymi faktami historiograficznymi. Historyk rekonstruuje wigc rzeczywistos¢
miniong poprzez konstrukcje faktow historycznych, stopniowo zblizajgc si¢ do izo-
morfizmu faktu historycznego i faktu historiograficznego. W pewien sposéb jednak
historyk pozostaje tworca faktéw historycznych, rekonstruujac bowiem, powotuje je
jednocze$nie do zycia, tworzgc fakty historiograficzne. Fakty te mogg mie¢ dwojaki
charakter:
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1) prosty - fakty jednostkowe, czastkowe;
2) zlozony - fakt zbiorowy, fakt masowy.

O ile w przypadku faktéw prostych mamy do czynienia niemalze z izomorficznym
stosunkiem faktu historiograficznego do faktu historycznego, to w wypadku faktow
zlozonych sg to konstrukeje. Im bardziej ztozony, to znaczy skiadajacy si¢ z wigkszej
liczby faktow prostych i prostszych, mamy fakt, tym bardziej zbliza si¢ on ku ujeciom
modelowym i oddala si¢ od opisywanej rzeczywisto$ci. Celowo tutaj uzytem okreslen
fakt prosty i prostszy (w rozumieniu prostszy od jakiego$ ztozonego faktu), ponie-
waz na jaki$ okreslony fakt zlozony skladaja si¢ zaréwno fakty proste, jak i zlozone
o w réznym stopniu zaawansowanej strukturze i wzajemnych oddzialywaniach.
Jednoczesnie wydaja sie one by¢ nieskoniczenie podzielne, cho¢ z punktu widzenia,
nazwijmy to, uzytecznoéci badawczej czy narracyjnej, historyk decyduje sie zatrzymac
na zdefiniowanych przez siebie faktach-atomach.

Na tym tle rodzg sie pytania, czy te fakty-atomy muszg mie¢ charakter faktow
prostych i jak dtugo, ze wzgledu na ztozono$¢ struktury, mamy do czynienia z fak-
tem? Czy przywolywana juz tu druga wojna $wiatowa moze by¢ jednoczesnie faktem
prostym i ztozonym? Czy na przyklad starozytnos¢ lub $redniowiecze s3 tak samo
faktami jak druga wojna §wiatowa, czy tez podpisanie jakiego$ traktatu pokojowego?
Postmoderni$ci zakwestionowali przeciez realne istnienie poje¢ ogolnych w historio-
grafii, Ankersmith nazywat je substancjami narracyjnymi (w pojeciu tym mieszcza
sie zaréwno epoki, jak i wydarzenia typu druga wojna $wiatowa czy rewolucja fran-
cuska), ktore reprezentujg przesztos¢, a nie sg jej ,odbiciem” (por. Topolski 1996,
s. 71, 73-77).

Mamy tez stanowiska odmienne. Oto polski metodolog, Jan Pomorski (ur. 1954),
proponuje wyodrebnienie czterech grup faktéw historycznych, w ktérych zawieraja
sie takze i owe substancje narracyjne (podkreslenia J.P.):

1) fakt historyczny jako stan badz instytucja utrzymujgca si¢ na danym terytorium
lub w danej spotecznosci;
2) wydarzenie, czyli fakt historyczny ujmowany w kategoriach dziatan ludzkich;

3) zjawisko historyczne, czyli wydarzenia tego samego typu szeroko upowszech-
nione;
4) procesy historyczne (Pomorski 1984, s. 51-52).

To nie koniec probleméw. Edward Carr (1892-1982) podczas wykladéw na
Uniwersytecie w Cambridge w 1961 roku wzywat: ,,Historyk musi by¢ selektywny”
i podwazal jedno z przywotanych na poczatku tego wystapienia stwierdzen:

Zwyklo sie twierdzi¢, ze fakty mowia same za siebie. Jest to, oczywiscie, nieprawda. Fakty mowia

jedynie wtedy, gdy powoluje si¢ na nie historyk: to on decyduje, ktorym z nich da¢ pierwszen-
stwo, w jakim podawac je porzadku i kontekscie (Carr 1999, s. 20).
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Historyk zatem staje przed problemem uszeregowania faktéw pod katem ich ,wazno-
$ci”. Musi przyja¢ tu jakie$ kryteria; zdecydowad, ktore fakty z przesziosci sg ,,histo-
ryczne”, tzn. mialy wpltyw na dzieje (czy tez wybrany fragment dziejow), a ktore nie.

W koncu pojawiajg si¢ tez pytania o wyznaczniki czasowo-przestrzenne faktu hi-
storycznego. W metodologii historii powszechne jest przeswiadczenie, ze niezaleznie
od sposobu rozumienia faktu historycznego jego nieodlaczna cecha sa wyznaczniki
przypisujace go do czasu i miejsca (Moszczenska 1968, s. 39; Topolski 1973, s. 205).
Wydaje sie oczywiste, ze fakt musi si¢ zdarzy¢ kiedys i gdzies. Jesli nie bedziemy
wiedzie¢ kiedy, to nie bedziemy mogli wyznaczy¢ jego miejsca na osi czasu wzgle-
dem innych wydarzen i wydoby¢ zaleznosci miedzy nimi. Podobnie rzecz ma sie¢
z przestrzenia, bo i odleglo$¢ geograficzna ma znaczenie dla poszukiwania zwigzkow
izalezno$ci miedzy faktami. Przy czym wyznaczniki te trzeba bra¢ pod uwage razem,
osobno tracg one swoje poznawcze znaczenie. Czy jednak na pewno?

Oto bowiem istnieje grupa faktow, ktéra moze mie¢ owe wyznaczniki bardzo za-
tarte lub nawet nieistniejace. Jak zauwaza Pomorski, na caloksztalt zycia spotecznego
skladajg si¢ kategorie ontologicznie obserwowalne i nieobserwowalne. Te pierwsze
to takie, ktore historyk, przenoszac si¢ w przeszlos¢, méglby zobaczy¢. Mozna je
nazwa¢ faktami egzystencjalnymi. Ustalenie ich nie stwarza wigkszych probleméw
epistemologicznych. Nie sg to konstrukeje, lecz raczej ,,historyczne prawdy absolutne”,
tatwo poddajace si¢ sprawdzeniu poprzez odwotanie do Zrodel. Wspolczesna historia
bada jednak takze zjawiska czy wlasnosci ,ukryte”, niepoddajace si¢ zmystowej ob-
serwacji: ludzkie stany §wiadomosci, niewyartykulowane odczucia itp. Ta kategoria
ontologiczna nie poddaje si¢ bezposredniej obserwacji. Historyk, podejmujac probe
ustalenia faktu w jej ramach, kieruje si¢ pewnymi obserwowalnymi wskaznikami,
ktdre uznaje za symptomy ukrytej wlasnosci. Ten typ ustalen faktograficznych nosi
na sobie wyrazne pietno historyka, jest jego konstrukcja. Inny badacz moze w ogoéle
nie uznawac istnienia zjawisk danego typu lub zarzuca¢ nietrafno$¢ doboru wskaz-
nikéw. W przypadku tego typu faktéw budza si¢ tez watpliwosci co do okreslenia
wyznacznikéw czasowo-przestrzennych (Pomorski 1984, s. 48-49).

Do tych wskazanych przez Pomorskiego faktéw nieobserwowalnych dotgczytbym
jeszcze grupe faktow quasi-obserwowalnych, zwigzanych na przyklad z historig idei,
ktére mozna by zaliczy¢ do zdarzen dyskursywnych (por. Falkowski 2013, s. 187-
189 i inne). Zazwyczaj pojawienie si¢ idei identyfikujemy z momentem jej pierwszej
publikacji, ta bowiem nadaje jej wymiar materialny. Czy jej opublikowanie jednak
w okreslonym miejscu i czasie jest jednoznaczne z jej oddziatywaniem? Moze ta idea
krazyta w umyslach ludzi juz wczesniej, a moze spotkata si¢ z odbiorem znacznie p6z-
niej niz ja ogloszono? Moze powstata w umystach wielu ludzi niezaleznie w réznym
lub tym samym czasie i nie ma zwigzku miedzy jej publikacja a oddzialtywaniem?
W koncu moze zaowocowala w ludzkich dziataniach w miejscach odlegltych od swego
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ogltoszenia. Czy miejsce ogloszenia ma jakiekolwiek znaczenie, gdy mierzymy sie ze
wspolczesnymi metodami komunikacji? Te pytania pozwalajg powatpiewaé w tak
lubiang przez historykow metode genetyczng (fenomenologiczng) ukazujacg rozwdj
idei od jej poczatkdow.

Jest jeszcze jeden problem z faktem. Otdz historia jako nauka, ktdra szczyci sig
tradycjami siegajacymi V wieku p.n.e., do dzi$ nie wyksztalcila precyzyjnego aparatu
pojeciowego, siega do jezyka potocznego, chetnie postuguje si¢ alegoria, metafora,
antropomorfizacjg i innymi srodkami stylistycznymi typowymi bardziej dla literatu-
ry niz jezyka naukowego. Jezyk powszechny w duzej mierze pokrywa sie z jezykiem
naukowym, a nawet go dominuje takze w sytuacjach, gdy historyk tworzy definicje
uzywanych przez siebie poje¢. Tak tez jest i z faktem. Dokonujac przegladu stanowisk
naukowych wobec faktu, sam mialem watpliwo$¢, czy mowa jest o pojeciu z przyjetej
przez autora definicji, czy tez siega on do powszechnych wyobrazen. Ba! Maternicki
zarzucal Topolskiemu, Ze tworzgc dialektyczng koncepcje faktu, w réznych miejscach
swojej Metodologii historii postugiwat si¢ nim w rozumieniu pozytywistycznym
(Maternicki 1970, s. 156). W konicu bardzo czesto zatarciu ulega réznica miedzy faktem
historycznym a historiograficznym, przy tym jeszcze nie zawsze wiadomo, czy roézni
historycy, postugujac si¢ jednym z dwdch wskazanych wyzej ujeé, definiowali je tak
samo, rozrozniali czy identyfikowali.
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Potyczki historyka z faktami

Streszczenie: Pojecie faktu historycznego jest jedna z podstawowych kategorii me-
todologicznych w badaniach historycznych. Na pierwszy rzut oka wérdd historykéw
wydaje sie by¢ pojeciem z rzedu oczywistych, zgodnym z tzw. zdrowym rozsadkiem.
W praktyce badawczej jednak obserwuje sie rzne rozumienie faktu — od pozytywi-
stycznego, podkreslajacego jego obiektywne istnienie, do postmodernistycznego, ktdre
temu obiektywizmowi zaprzecza. Pomiedzy tymi skrajnymi postawami miesci si¢ wiele
odcieni posérednich, czynigc teorie faktu historycznego jednym z gtéwnych probleméw
wspolczesnej teorii historii.

Stowa klucze: fakt historyczny, modernizm, postmodernizm

Historians’ skirmishes over the facts

Abstract: The concept of historical fact is a fundamental methodological category in
historical research. Apparently it seems to be an obvious and common sense concept
among historians. In research, however, we can observe a different understanding of fact
ranging from a positivist approach, emphasizing its objective existence to a postmodernist
orientation that denies this objectivity. Between these two extremes there are numerous
indirect nuances making the theory of historical fact one of the main problems of con-
temporary theory of history.

Keywords: historical fact, modernism, postmodernism
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Celem niniejszego artykulu jest przyjrzenie si¢ wybranym przykladom definicji
hipotezy czy to nominalnych, czy realnych, zawartym badz to w stownikach, ency-
klopediach, badz w podrecznikach do metodologii z zakresu psychologii, socjologii

i pedagogiki. Filozofowie i metodolodzy zajmujacy si¢ ogolng metodologia badan

naukowych podejmowali i podejmuja rozwazania dotyczace hipotez, ale odnosza je

przede wszystkim do hipotez z obszaru nauk typu science, w duzo mniejszym stopniu
zajmuja si¢ naukami typu art, a tym samym hipotezami formulowanymi w badaniach
spolecznych. Przyktady przywolywane i analizowane przez nich pochodzg gtéwnie

z fizyki czy biologii. Metodolodzy - jednoczesnie bedacy psychologami, socjologami

czy pedagogami — rozwijajagcy metodologie nauk spotecznych uwzgledniajg niektdre

rozstrzygniecia przyjmowane na gruncie ogélnej metodologii nauk, ale wskazuja

na odmiennos¢ rzeczywistosci, ktéra badaja nauki spoleczne i przyrodnicze (inny

przedmiot poznania) oraz odmienng metodologie, ktora nauki spoteczne stopniowo

wypracowaly (wprawdzie nauki przyrodnicze i spoleczne jako nauki empiryczne maja

wiele metod wspélnych, ale czestotliwos¢ ich stosowania jest jednak réznal).
Podstawowe pytania, ktére tu rozwazam, to:

1. Czy definicje hipotez sg podobne, a moze wrecz jednakowe (tak jak w matematy-
ce - nauce formalnej) w réznych stownikach, encyklopediach i podrecznikach,
czy s3 rézine?

2. Czy przyklady omawiane w stownikach, encyklopediach i podrecznikach sg na
tyle jasne, ze studenci, mtodzi adepci nauki, a nawet rozwijajacy swdj warsztat

* Ewa Narkiewicz-Niedbalec - dr hab. prof. UZ, socjolog, kierownik Zaktadu Metodologii
Badan Spolecznych, zajmuje si¢ problematyka uczestnictwa w kulturze, socjalizacji poznawczej
oraz zmian w obszarze szkolnictwa wyzszego.

' Nauki przyrodnicze zdecydowanie czeéciej stosuja eksperyment, spoteczne - czesciej wywiad
i sondaz jako metode oparta na zadawaniu pytan.
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metodologiczny doswiadczeni badacze, nie beda mieli watpliwosci, jak redagowaé

swoje hipotezy badawcze??

Celem niniejszego artykutu jest przyjrzenie sie kilku definicjom z Maftej encyklo-
pedii logiki (1988) oraz z wybranych podrecznikéw metodologii badan spotecznych,
w ktorych wystepuje zagadnienie hipotez. Czy z opracowan tych czytelnicy uzyskaja
jednakowe czy rézne wskazdwki, jak redagowac hipotezy we wlasnych pracach nauko-
wych? Czym winni sie kierowa¢, dokonujac wyboru takiego, a nie innego podrecznika,
majacego by¢ dobra podstawg ich pracy naukowej?

Wiedza naukowa jest zbiorem kilku rodzajow twierdzen: zalozen ontologicznych
dotyczacych postulowanych bytéw (np. sily cigzenia lub pola elektromagnetyczne-
go, grup spolecznych lub wrecz spoteczenstwa), twierdzen o zaleznosciach miedzy
pewnymi cechami, stanami rzeczy, twierdzen dowiedzionych, ktore zostaty potwier-
dzone w trakcie badan prowadzonych przy przyjeciu wyzej wspomnianych zalozen.
Twierdzenia, ktdre spetniane sg przez wszystkie przypadki, do ktdérych sie odnosza,
nazywane sg prawami naukowymi. Zanim jednak twierdzenie uzyska tak wysoki
status, jest jedynie hipoteza, ktora wielokrotnie poddawana zostaje sprawdzeniu po-
przez przeprowadzanie do$wiadczen. Tak jest w naukach przyrodniczych. W naukach
spolecznych réwniez budowane sa twierdzenia o zaleznosciach miedzy cechami, sta-
nami rzeczy, formutowane sg one w celu poddania ich sprawdzeniu empirycznemu.
Twierdzenia te to hipotezy.

W XVII wieku zaczety ksztaltowac si¢ poczatki wspolczesnego rozumienia wiedzy
naukowej jako wiedzy pewnej, rzetelnej i dowiedzionej, wtedy twdrca empiryzmu -
Francis Bacon (1561-1626) i twérca racjonalizmu - Kartezjusz (1596-1650) opowiadali
sie za wyeliminowaniem hipotez jako niedowiedzionych domystéw. Bacon uznawat,
iz hipotezy nalezy sprawdza¢ w badaniu, a jedli nie przejda rozstrzygajacych ekspe-
rymento6w, nalezy je eliminowa¢ (Sady 2000, s. 10).

Konstruktywisci, poczawszy od Henriego Poincarégo (1854-1912), za hipotezy
uznawali pewne zalozenia, przyjmowane w badaniu, ktdre ukierunkowywaty prowa-
dzone obserwacje, ktore postulowaly jakas ontologie i wykraczaly poza to, co dostepne
we wrazeniach zmystowych. Przyjmowane sa na mocy decyzji i na tej samej zasadzie
mozna z nich zrezygnowac, zastepujac innymi. ,,Te «definicje w przebraniu» - pisze

2 Odpowiedz na to pytanie wymagataby badan empirycznych, ktérych namiastka byta
analiza hipotez z prac magisterskich z socjologii, nadestanych na konkurs Polskiego Towarzystwa
Socjologicznego w latach 2000 i 2005. Przyktady pochodza z pieciu prac, sposrod 38 zgloszonych
podczas dwdch edycji konkursu im. F. Znanieckiego na najlepsza prace magisterska z socjologii
z réznych o$rodkéw akademickich w Polsce. Przeanalizowane wowczas przyklady sa zapisem
stanu $wiadomosci metodologicznej niektdrych socjologéw - promotoréw prac magisterskich
oraz mlodych adeptow tej dziedziny wiedzy. Wyniki badan zostaly opublikowane w: Narkiewicz-
-Niedbalec 2008.
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o pogladach konstruktywistow Sady - nie sa poznawczo puste: maja charakter twor-
czy, od nich zalezy cala nasza dzialalno$¢ poznawcza. Sg, jak glosit tytul pierwszej
ksigzki Poincarégo, hipotezami. A skoro tak, to hipotezy stanowia niezbedny sktadnik
wiedzy naukowej, za$ proba ich wyeliminowania unicestwilaby nauke” (Sady 2000,
s. 32). Dalej pisze Sady, ze od czaséw Poincarégo w refleksji nad hipotezami zaczeto
odrdzniac hipotezy rzetelne, uzasadnione, racjonalne od hipotez ad hoc, ktorych ani
formulowad, ani akceptowac sie nie powinno.

Bardzo czesto rozwazania o hipotezach poprzedzone sg analizami zwigzkow
przyczynowo-skutkowych, ktére sa podstawa hipotez. Eugeniusz Grodzinski (1986)
wyrdznil myslenie hipotetyczne, za ktére uznal rozwazania o mozliwosciach, a nie
o realnych faktach. Jest ono sprzegniete z innymi rodzajami myslenia cztowieka jak
réwniez z jego pozaintelektualnymi stanami psychicznymi (Grodzinski 1986, s. 106).
Myslenie hipotetyczne powinno dotyczy¢ dwoch mozliwosci i jedna z nich, wskazana
w poprzedniku okresu warunkowego, ,,sprowadza realizacj¢ drugiej mozliwosci”
(Grodzinski 1986, s. 106). Warto zanotowac jeszcze jedno przyjete zalozenie: ,,Jezeli
mozliwosci bedgce obiektem mysélenia hipotetycznego zostaly zrealizowane, lecz
podmiot myslacy o tym nie wie, myslenie jego nie traci cech my$lenia hipotetycznego.
Traci za$ je natychmiast po tym, jak podmiot myslacy o tej realizacji si¢ dowiadu-
je” (Grodzinski 1986, s. 106-107). Grodzinski wskazal réwniez na réznice miedzy
mysleniem hipotetycznym a przyczynowo-skutkowym. Rozwazenie tych zagadnien
wykraczaloby ramy niniejszego tekstu.

1. Stownikowa definicja hipotezy

Rozwazania o hipotezach rozpoczne od przykladu z Maftej encyklopedii logiki
(Marciszewski (red.) 1988), ktéra podaje trzy definicje hipotezy, powtarza je Leksykon
filozofii pod red. Bolestawa Andrzejewskiego (Andrzejewski (red.) 2000, s. 204).
Wedlug Matej encyklopedii logiki hipoteza to:

1. ,,Zdanie nie poddane wystarczajacemu sprawdzeniu, przyjete prowizorycz-

nie”.

To rozumienie czeste jest w praktyce naukowej i pozwala odrdzniaé twierdzenia,
ktdre na danym etapie rozwoju wiedzy nie podlegaja dyskusji, od twierdzen przyje-
tych na préobe jako tak zwane hipotezy robocze. Taka hipotetycznos¢ jest wlasnoscia
pragmatyczna, poniewaz uwzglednia stosunek badaczy do danego zdania. W trakcie
rozwoju wiedzy takie zdanie moze przesta¢ by¢ hipoteza albo dlatego, ze zostanie
obalone, albo zostanie na tyle potwierdzone, ze przestaje by¢ dyskusyjne, uzyskujac
range prawa lub zasady (Marciszewski (red.) 1998, s. 65).
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2. ,Zdanie empiryczne zawierajace przynajmniej jeden termin nieobserwacyjny,
czyli teoretyczny”.

(»[1] - zdanie empiryczne: w sensie szerszym to zdanie obserwacyjne lub zdanie
sprawdzalne empirycznie, tj. uzasadnione w pewien sposdb za pomocg zdan obserwa-
cyjnych; [2] - w sensie wezszym: zdanie sprawdzalne empirycznie, czyli uzasadnione
za pomocg zdan obserwacyjnych badz a) na podstawie stosunku wynikania logicznego,
badzb) przy uzyciu wnioskowan nieopartych na tym stosunku, np. statystycznych” -
Marciszewski (red.) 1988, s. 65).

Ta definicja wyraza mys$l, iz hipoteza dotyczy czegos, co (1) nie jest bezposrednio
obserwowalne, (2) pozwala wyjasni¢ rezultaty pewnych obserwacji. Terminy teore-
tyczne maja zastosowanie do konstruowania twierdzen stuzacych do wyjasniania
zjawisk obserwowalnych.

3. ,Wszelkie zdanie empiryczne niebedace spostrzezeniowym”.

Na przyktad zdanie ,Wszystkie kruki sg czarne” nie jest hipotezg w rozumieniu 2),
poniewaz nie zawiera terminu teoretycznego. Zaréwno ,.kruk”, jak i ,czarny” mozna
zaliczy¢ do termindw obserwacyjnych, poniewaz moga one wystapi¢ w atomowych
zdaniach spostrzezeniowych, na przyklad ,,To jest kruk”, , To jest czarne”.

Zdanie to jest natomiast hipotezag w rozumieniu 3), poniewaz bedac zdaniem
empirycznym, nie jest spostrzezeniowe. Spostrzezeniowe nie jest dlatego, Ze odnosi
sie do caltego zbioru krukdw, ktory nie jest nigdy w catosci dany obserwacji, cho¢
obserwowalne s3 jego elementy (Marciszewski (red.) 1988, s. 65).

Jak pokazuje powyzszy przyklad, ta sama wypowiedz spelnia warunki definicyjne
jednej definicji, ale nie spetnia warunkoéw drugiej. Zatem okreslenie, czy wypowiedz
jest czy nie jest hipoteza, zalezy od przyjecia definicji hipotezy, a w przypadku, gdy
sie wyraznie na definicje nie wskazuje, moze by¢ kwestig dyskusyjna, czy wypowiedz
jest czy nie jest hipoteza. Chcialabym zwréci¢ uwage, iz powyzszy przykltad pochodzi
z encyklopedii logiki, zatem opracowania z dziedziny, w ktdrej wystepuje ,,porzadek
w mysleniu”, skoro logika takiego porzadku ma uczy¢. Trzy rézne definicje i praktyczne
konsekwencje wyboru jednej z nich zostaty w Matej encyklopedii logiki detalicznie
omodwione. Rozstrzygniecia, czy dana hipoteza jest czy nie jest poprawna, poczyniono
w odniesieniu do konkretnej, wskazanej definicji hipotezy. Warto o tym pamietac,
pracujac nad wlasnymi projektami badawczymi?®.

3 Formuluje te ocene nie bez przyczyny. Otéz, w wielu recenzowanych przeze mnie pracach
magisterskich spotykatam sie z sytuacja, iz studenci przytaczali kilka definicji, podajac ich autoréw,
po czym formulowali swoje hipotezy, niekiedy budzace watpliwosci, czy rzeczywiscie sg poprawne.
By¢ moze te zaproponowane jako hipotezy zdania spelnityby pewne kryteria, zwlaszcza definicji
bardziej ogolnej, ale wystarczyloby po przywotaniu kilku definicji i ich rozwazeniu stwierdzi¢, iz
przy formutowaniu wlasnych hipotez odwolano si¢ do takiej to a takiej definicji.
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2. Hipoteza jako zdanie o relacjach miedzy zjawiskami

Zardwno logicy, jak i filozofowie zgadzaja sie, iz hipotezg jest zdanie niewystarczajaco
sprawdzone, majace zosta¢ poddane takiemu sprawdzeniu, stuzace procesowi wyja-
$niania réznych obserwowanych zjawisk, proceséw, zaleznosci.

Jednym z pierwszych podrecznikéw, wydanym jako skrypt Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w 1976 roku, a nastepnie w wersji nieco rozszerzonej, opubliko-
wanym w Panstwowym Wydawnictwie Naukowym w 1980 roku, w ktérym polskim
studentom psychologii, a takze stuchaczom innych nauk spotecznych, przyblizona
zostala problematyka stawiania hipotez, jest ksiazka Metody bada# psychologicznych
w zarysie (Poznan 1976) [Elementy metodologii bada# psychologicznych (Warszawa
1980)] Jerzego Brzezinskiego. Autor lokuje problematyke hipotez w podrozdziale
dotyczgcym pytan i probleméw badawczych. Jako pierwsza przywoluje definicje
John C. Townsenda z 1953 roku, w ktérej autor tejze stwierdza: ,,Hipoteza to stwier-
dzenie, co do ktorego istnieje pewne prawdopodobienstwo, ze stanowi¢ bedzie ono
prawdziwe rozwigzanie postawionego problemu” (Brzezinski 1976, s. 11; Brzezinski
1980, s. 57%). Co moze oznaczal ,,prawdziwe rozwigzanie” po dekadach dyskusji filo-
zoféw o kategorii prawdy? Jezeli problem mialby charakter praktyczny, na przyktad jak
dobrze komunikowa¢ si¢ na odleglos¢, to w réznych epokach dobrym, mozliwym do
zastosowania, ale niekoniecznie prawdziwym, bo c6z mialoby to znaczy¢, sposobem
bytoby: wyslanie z wiadomoscia golebia pocztowego, wystanie listu na poczcie, ktéra
przewiozlaby go konno lub duzo pézniej wystataby go samolotem, albo tez — jak dzi$ -
napisanie e-maila lub SMS-a. Jesli problem ma charakter naukowy i sprowadza si¢ do
pytania, jak wytlumaczy¢ na przyktad zjawisko spadania cial na ziemi, to znakomita
ilustracje sposobu objasniania go w réznych epokach przedstawia Wojciech Sady
w artykule Pojecie prawdy w naukach przyrodniczych (Sady 1996). Sady postuguje sie
zabawna historig o spotkaniu w zaswiatach tak znakomitych uczonych, ktérzy tym
problemem zajmowali si¢, bedac jeszcze na ziemskim padole, jak Arystoteles, Buridan,
Galileusz, Newton. Kazdy z nich do objasnienia zjawiska spadania cial - na przyktadzie
jablka, ktdre akurat spadlo, co bylo przez nich wszystkich dostrzezone - przywotywat
swoja koncepcje, ktdra rozwijal w czasach prowadzenia przez siebie badan. Arystoteles
(IV w. p.n.e.) zatem mowil, ze jabtko zbudowane jest z wody i ziemi, a te majg swoje na-
turalne miejsce w centrum $wiata, czyli w srodku ziemi (zgodnie z 6wczesnag wiedzg),
wiec jablko dazy w tym kierunkuispadaruchem naturalnym, wymuszonym
na ziemie¢ (Sady 1996, s. 21). Buridan (ok. 1300-1358) oznajmil, ze on, a przed nim
inni jeszcze uczeni, watpili w Arystotelesowska koncepcje ruchéw wymuszonych - ze-
wnetrznych i stwierdzil, iz ciala posiadaja site wewnetrzng, im p et u s, ktdrej nabieraja,

4 Dalsze przywolania beda uwzgledniaty podrecznik z 1980 roku, cho¢ te same treéci zawiera
skrypt z 1976 roku.
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gdy zadziala na nie z zewnatrz jakas sila i to one dwie powoduja, ze ciata spadaja na
ziemie (np. pociski). Swoja wypowiedz Galileusz (1564-1642) rozpoczal wyznaniem, ze
na poczatku drogi naukowej tez przyjmowat jedna z koncepcji impetusu, ale porzucit
ja jako malo przydatng dla mechaniki. Powiedzial, iz lepiej jest uznad, ze cialo
»pchniete” w kierunku poziomym porusza¢ si¢ bedzie po wielkim okregu opasujacym
Ziemie, ktorego srodek znajduje si¢ w jej Srodku, o ile nie zatrzymaja go sity przeciwne.
W koncu Newton oznajmil, iz ciata przyciagaja sie wzajemnie z pewna okreslong sita,
nawet obliczyt jej wielkos¢, ale nie potrafi - jak sam zaznaczyl - powiedzie¢, dlaczego
tak jest. (My dzi$ wiemy, iz Newton przyjal, zatozyl, ze tak jest izalozenie to
okazalo si¢ bardzo uzyteczne w objasnianiu zjawisk mechanicznych). Czy ktores z tych
objasnien bylo prawdziwym rozwigzaniem problemu swobodnego spadania cial?
Najlepszym (ale czy prawdziwym?) - jak dotad — bo dobrze objasniajagcym ruch ciat
na Ziemi i blisko Ziemi, jest teoria Newtona, na tyle dobra, ze poznaja ja w szkotach,
i to pewnie na calym $wiecie, gdzie uczy sie fizyki, kolejne pokolenia uczniow.

Psychologowie bardzo czesto stawiali problem, ktére cechy - genetycznie dzie-
dziczone czy uksztaltowane poprzez srodowisko — bardziej sprzyjajg inteligencji
czlowieka. Czy istnieje prawdziwe rozwiazanie tego problemu? Przyjmowane, ak-
ceptowane na etapie konceptualizacji, a przede wszystkim sprawdzane empirycznie, s3
modele uwzgledniajgce zardwno czynniki wrodzone i srodowiskowe, jak i interakcje
ich obu. Takie tez sg ustalenia z wiekszosci prowadzonych badan. Hipotezy maja
by¢ nie tylko sprawdzane w badaniach, ale majg by¢ sprawdzalne, zatem mozliwe do
sprawdzenia.

Przywolywany przez Brzezinskiego Townsend sformutowat jeszcze inne warunki
stawiane hipotezom. Oto one:
a) hipoteza musi by¢ adekwatng odpowiedzig na problem;
b) hipoteza musi by¢ najprostsza odpowiedzig na problem, gdyz im prostsza przyjmuje

ona posta¢, tym latwiej ja sprawdzi¢ empirycznie;
¢) hipoteza musi by¢ tak sformutowana, aby mozna byto z tatwoscig ja przyjac albo

odrzuci¢>;
d) hipoteza nie moze by¢ szeroka generalizacja.

Brzezinski zwraca uwage na jeszcze trzy problemy dotyczace hipotez. Po pierwsze,
to, ze hipoteza zostanie potwierdzona i przyjeta, nie oznacza, ze status ten zostal jej
przypisany raz na zawsze. Hipoteze moze sprawdza¢ ponownie ten sam badacz lub

5 Warunek a) dla konkretnego projektu badawczego (np. badan nad inteligencjg cztowieka)
moze by¢ sprzeczny z warunkamib) i ¢), poniewazad ek watna odpowiedzig na postawiony prob-
lem moga by¢ wnioski wynikajace z hipotez bedacych najprostszymi zdaniami o zwigzku miedzy
dwoma cechami, sformulowanymi tak, aby mozna je bylo sprawdzi¢ empirycznie i jednoznacznie
przyja¢ lub odrzuci¢. Takich ,,prostych” hipotez moze by¢ kilka i to one sg testowane statystycznie,
a dopiero wnioski moga da¢ adekwatng odpowiedZ na postawione pytanie, a nie jedna bardzo
ogolna hipoteza, trudna do sprawdzenia.
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inni parajacy sie taka sama lub zblizona tematyka. Wynika to z obowigzujacej w nauce
zasady subiektywnej kontrolowalnosci - to kryterium opisuje Jerzy Kmita (Kmita
1973, s. 128). Po drugie, poniewaz badacze czgsto do problemu gltéwnego formutuja
problemy szczegdlowe, podobnie dzieje si¢ z hipotezami i badacze formutujg rowniez
hipotezy szczegétowe. Z hipotez szczegdlowych latwiej jest wyprowadzi¢ empiryczne
konsekwencje i tym samym ukierunkowac obserwacje, ktére dla sprawdzenia hipotez
nalezy przeprowadzi¢. Po trzecie, hipoteza musi by¢ sformutowana w postaci zdania
twierdzacego, a nie przeczacego (Brzezinski 1980, s. 58).

Rozwazmy jeszcze zagadnienie sprawdzalnosci hipotez. Wprawdzie niektdrzy
historycy, archeolodzy, przeprowadzaja eksperymenty polegajace na wykonywaniu
pewnych prac narzedziami dostepnymi ludziom w okreslonym wieku, na przykiad
wypalanie wyrobow glinianych w piecach zrekonstruowanych jako piece z danej epoki,
i przy tej okazji sprawdzaja pewne hipotezy, ale pewnosci co do tego, iz udalo si¢ od-
tworzy¢ wszystkie warunki epoki wczesniejszej, mie¢ nie mozna. Niekiedy historycy
rozwazaja alternatywne wersje historii, ale w takim przypadku sprawdzalnos$¢ tych
hipotetycznych wariantéw dziejow nie istnieje, s3 to co najwyzej pewne spekulacje
nad wariantami mniej lub bardziej prawdopodobnymi. Historia alternatywna jest
natomiast gatunkiem literackim, w ktérym jak w calej literaturze wystepuje licentia
poetica.

Kryterium sprawdzalnosci dla hipotez naukowych sformulowal Kmita (Kmita
1973 s. 129), na ktérego powotuje sie Brzezinski®. Hipotezy sprawdzalne muszg by¢
powiazane zwigzkami wynikania ze zdaniami obserwacyjnymi. Zdania takie moga
by¢ bezposrednio konfrontowane z rzeczywistoscia i potwierdzane lub odrzucane.
Zdania obserwacyjne w naukach spotecznych bardzo czesto wymagajg zastosowania
odpowiednich wskaznikéw badanych cech (zmiennych).

Réwniez wczesniej, w latach 70. XX wieku, zaczely pojawia¢ sie podreczniki
metodologiczne adresowane do studentéw socjologii’ czy pedagogiki®. W ostatnich
latach polscy studenci nauk spotecznych czesciej uczyli si¢ metodologii badan spo-
tecznych z podrecznikéw ttumaczonych na jezyk polski niz ze zrédel rodzimych.

6 Kmita przy tej okazji podejmuje zagadnienie mocy predykatywnej hipotez, poprzez moc
predykatywng termindw teoretycznych wystepujacych w hipotezach, aby mogty objasnia¢ nie tylko
fakty, do objasnienia ktorych zostaly zastosowane, ale takze stuzy¢ do przewidywania nowych
faktéw. Pojawia sie tu réwniez zagadnienie samodzielnych hipotez ad hoc i pomocniczych hipotez
ad hoc.

7 Najbardziej popularnym podrecznikiem wsréd socjologéw, studentéw socjologii byt do
pewnego momentu podrecznik Stefana Nowaka 1985. Na poczatku XXI wieku zaczety ukazywaé
sie podreczniki do prowadzenia badan jako$ciowych, zwtaszcza bedace przekltadami prac zach-
odnich badaczy.

8 Problematyki hipotez w podrecznikach adresowanych do studentéw pedagogiki w tym
tekscie nie omawiam, poniewaz przyjalby on zbyt duze rozmiary. Jednym z najbardziej popularnych,
czesto wznawianym, jest podrecznik Tadeusza Pilcha 1977.
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Dokladne wykazanie tych dysproporcji bytoby mozliwe po przeanalizowaniu liczby
podrecznikéw do metodologii napisanych w jezyku polskim i w jezykach obcych,
glownie po angielsku.

Renate Mayntz, Peter Hiibner, Kurt Holm - niemieccy autorzy dos¢ popularnego
w Polsce podrecznika do metodologii — przyjmuja waskie rozumienie hipotezy jako
»zdania stwierdzajacego spodziewang relacje miedzy jakimi$ zjawiskami” (Mayntz
i inni 1985, s. 39). Badacze ci formulujg jeszcze dodatkowe warunki, jakie winna
spetnia¢ hipoteza. Musi by¢ ona sprawdzalna empirycznie, co oznacza, ze wystepu-
jace w hipotezie zmienne muszg by¢ ,,empirycznie uchwytne” i mierzalne. Ponadto
hipoteza nie moze orzeka¢ o powigzaniach przypadkowych, lecz wskazywac na pewna
prawidlowo$¢. Winna by¢ pomocna w wyjasnianiu obserwowalnych zjawisk (Mayntz
iinni 1985, s. 39-40).

Podobne rozumienie hipotezy prezentuje Edward Hajduk, ktéry w poradniku dla
studentow pisze:

Hipotezy sg skladnikami jezyka i komunikujg o relacjach, jakie zachodza migdzy sktadnikami
$wiata pozajezykowego. Sprawdzeniu empirycznemu poddawane sg relacje: sktadnik jezyka —
relacje miedzy skladnikami $wiata pozajezykowego, prawdopodobne relacje przyczynowo-
-skutkowe. Hipoteza jest typem wiedzy o zaleznosciach, oddziatywaniach zjawisk, zdarzen, cech,
o sprawczych dziataniach jednostek lub grup spotecznych badanych przez nauki empiryczne. Te
nauki odréznia od nauk dedukcyjnych (logiki, matematyki) uznanie doswiadczenia osobnikow
gatunku ludzkiego za pierwotne zrédlo wiedzy o swiecie. Sprawdzanie hipotez jest czynnoscia
poznawcza powszechnie wykonywang w naukach empirycznych (Hajduk 2006, s. 21).

Autor formuluje sze$¢ postulatow, ktére ma spelnia¢ zdanie uznawane za hipoteze.
Zdanie to powinno:

1) opisywac zwigzek zdarzen, zjawisk, cech;

2) informowa¢ o kierunku oddzialywania zjawiska na inne zjawisko;

3) posiada¢ budowe, ktéra nie utrudnia sprawdzenia go w badaniach empiry-
cznych;

4) by¢ zdaniem twierdzgcym, a nie przeczacym;

5) by¢zdaniem prawdopodobnym, uwzgledniajacym stan wiedzy w danej dyscyplinie
nauki;

6) podlega¢ sprawdzeniu w badaniach empirycznych, przed jego akceptacja; nie ma
bowiem innego sposobu ustalania, czy jest ono prawdziwe, czy falszywe (Hajduk
2006, s. 22).

Podrecznik Hajduka do$¢ jednoznacznie okresla warunki, jakie autor stawia
hipotezom, i udziela wskazowek, jak poprawnie je formulowa¢é. Przedstawia row-
niez kilkanascie hipotez zaczerpnietych z literatury ekonomicznej, politologicznej,
socjologicznej i psychologicznej. Kazda z nich otrzymala nazwe badz to nadang jej
przez samych autoréw, badz przez autora, ktéry poddal je analizie. Sa tam hipotezy:
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historyczna, biograficzna, cyklu zycia, psychologicznej generalizacji doswiadczen
zyciowych i socjalizacyjna. Mozna je potraktowac jako przyktady, na ktérych moga
wzorowac sie studenci.

Inne publikacje o charakterze stownikowym i metodologicznym tez zawierajg
przyktady konkretnych hipotez. W stownikach filozoficznych - Oksfordzkim stow-
niku filozoficznym (Blackburn 1997, s. 152), w Sfowniku socjologii i nauk spotecznych
(Marshall (red.) 2004, s. 116) - jako przykladowa podawana jest lingwistyczna hipoteza
Sapira-Whorfa, méwiaca o tym, ze jezyk, jakim sie postugujemy, wplywa w mniejszym
lub wigkszym stopniu na nasze poznawanie $wiata.

3. Podrecznik metodologii autorstwa Earla Babbiego

Jakie podpowiedzi znajdujg czytelnicy w innych pracach metodologicznych, obecnie
uzywanych i zalecanych w polskich uczelniach studentom socjologii? Podrecznik Earla
Babbiego, Badania spoteczne w praktyce (Babbie 2004), zawiera charakterystyke hipo-
tez w kontekscie teorii oraz budujacych je aksjomatéw (zatozen) i tez. Autor definiuje
i analizuje poszczegdlne pojecia, a rozwazania ilustruje przykladami stanowigcymi
pewien ciagg analizowanych twierdzen.

Aksjomaty albo zalozenia to podstawowe twierdzenia uznane za prawdziwe, na ktérych opiera
sie teoria. W teorii przestepczo$ci mlodocianych zaczeliby$émy od aksjomatéw typu: ,kazdy
pragnie zy¢ w dostatku” i ,szansa bogatych na dostatnie zycie zgodne z prawem jest wieksza
niz szansa biednych” Stad przeszliby$my do tez - szczegétowych wnioskéw dotyczacych relacji
miedzy pojeciami, ktére wyciaga sie z podstawowych zalozen. [...] mogliby$my na przyklad
postawi¢ sensowna teze, ze biedna miodziez czesciej niz bogata famie prawo, zeby umozliwié
sobie zycie w dostatku (Babbie 2004, s. 67).

[...]

Z tezy mozemy z kolei wyprowadzi¢ hipotezy. Hipoteza jest szczegétowym, sprawdzalnym
oczekiwaniem wobec rzeczywistosci, ktore wynika z ogélniejszej tezy. Zatem badacz méglby
sformutowa¢ hipoteze: ,Wsrod biednej mlodziezy wskaznik przestepczo$ci bedzie wyzszy niz
wérdd bogatej”. Badanie jest tak zaplanowane, by sprawdzilo te hipoteze. Innymi stowy, badanie
potwierdzi teori¢ (lub jej nie potwierdzi) tylko w sposéb posredni — sprawdzajac konkretne
hipotezy wyprowadzone z teorii i tez (Babbie 2004, s. 67).

Podrecznik Babbiego poprzez tak jednoznacznie przedstawiony przyklad moze by¢ do-
brym zrédtem podpowiedzi dla studentéow opracowujacych swoj projekt badawczy.

4, Hipotezy w paradygmacie badan jakosciowych

Mozna postawi¢ pytanie, czy w badaniach jako$ciowych hipotezy sg w ogéle formu-
fowane i czemu maja stuzy¢? Odpowiadajac na to pytanie, chcialabym odwota¢ sie do
dwdch zrodel, podrecznika Davida Silvermana — Interpretacja danych jakosciowych
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(Silverman 2008) oraz ksiazki Krzysztofa Tomasza Koneckiego - Studia z metodologii
badan jakosciowych. Teoria ugruntowana (Konecki 2000). W obu opracowaniach
wystepuja pojecia hipotez i okreslone sg funkgje, jakie majg one spelnic.

4.1.Podrecznik Davida Silvermana

Silverman umieszcza hipoteze w pewnym ciaggu poje¢ odnoszacych sie do badan
empirycznych, wychodzac od modelu (np. behawioryzmu, feminizmu), poprzez po-
jecia, ktore sg jasno okreslonymi ideami wyrastajagcymi z danego modelu (np. funkcja
spoleczna, definicja sytuacji). Nastepnym elementem tego ciagu jest teoria, ktdra
zdefiniowana zostata jako ,,zbidr poje¢ uzywanych do definiowana i/lub wyjasniania
pewnych zjawisk” (Silverman 2008, s. 31). Kolejne to hipotezy, przez ktore Silverman
rozumie ,,propozycje, ktore mozna testowac” (Silverman 2008, s.31). Dalszy termin
odnoszacy si¢ do badania to metodologia, czyli ,,ogolne podejscie do zglebiania tema-
tow badawczych” (Silverman 2008, s. 31) i metoda, czyli pewna technika badawcza.
(Ten sam schemat Silverman zamiescit w ksiazce Prowadzenie badan jakosciowych
(Silverman 2009, s. 136). Nastepnie autor powyzszej propozycji pisze, iz bez teorii
nie mozna zrozumie¢ pewnych pojeé, nie ma czego bada¢. Teorie stanowig ramy dla
krytycznego rozumienia zjawisk oraz podstawy dla rozwazan, jak to, co nieznane,
moze zosta¢ uporzadkowane. Teorie wskazujg, co w danej chwili jest jeszcze nieznane,
s3 wiec ,,sifa napedowg badania” (Silverman 2008, s. 137). O tym, iz teorie maja wy-
znacza¢ dalszy kierunek badan, pisze w swojej definicji teorii Jerzy Szacki (Elementy...
1975). Wedlug niego ,teorig socjologiczna jest wszelki zespo6! pojec i stosunkowo
ogolnych twierdzen o rzeczywistosci spotecznej majacy porzadkowaé dostepna wiedze
na jej temat oraz dostarczaé wytycznych dla dalszych obserwacji i badan” (Elementy...
1975, s. 13). Wracajac do Silvermana, nalezy stwierdzi¢, iz traktuje on modele, poje-
cia i teorie jako obrane sposoby ogladu rzeczywistosci i w tym sensie sa one niejako
samopotwierdzajace sie i dlatego nie moga by¢ falszywe, ale uzyteczne. Natomiast
hipotezy majg spelnia¢ przede wszystkim kryterium waznoéci. Silverman podaje
trzy przyktady hipotez. Oto one: ,,Czy to, jak odbieramy czyjas rade, jest powiazane
z tym, jak takiej rady si¢ udziela? Czy reakcje na nielegalne narkotyki zalezg od tego,
czego dana osoba uczy si¢ od innych? Czy prywatne wiezi miedzy cztonkami zwigzku
wplywajg na glosowanie w wyborach zwigzkowych?” (Silverman 2008, s. 32).

Zawarto$¢ tresciowa i sposdb zapisu powyzszych przykladéow pokazuja, iz s3 to
pytania potraktowane przez Silvermana jako hipotezy i ze kazde pytanie-hipoteza
dotyczy innego problemu. W wielu innych podrecznikach do metodologii badan
spotecznych bylyby one raczej przyktadami problemdéw badawczych.
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4.2, Metodologia teorii ugruntowanej

Nie wszystkie opracowania metodologiczne z zakresu metod jako$ciowych zawieraja
jakiekolwiek informacje odnosnie do hipotez, co moze oznacza¢, ze formulowanie
hipotez w paradygmacie badan jakosciowych nie jest konieczne. Jest ich stosunkowo
duzo w ksigzce Krzysztofa T. Koneckiego Studia z metodologii bada# jakosciowych.
Teoria ugruntowana (Konecki 2000). Jest to przyklad metodologii okreslajacej, jak
przeprowadza¢ badania jako$ciowe, ale, jak zaznacza Konecki, rowniez ilosciowe, ktora
opracowana zostata juz w latach 60. XX wieku przez Barneya G. Glasera i Anzelma
L. Straussa (Glaser, Strauss 1967). By¢ moze to, ze teoria ugruntowana moze by¢ stoso-
wana w obu rodzajach badan spotecznych - jakosciowych i ilo§ciowych - przesadzito
o uwzglednieniu w niej tego rodzaju twierdzen, jakie sa rozwazane w niniejszym
tek$cie. Teoria ugruntowana jest takim podejsciem do badan, w ktérym na podstawie
systematycznie zbieranych danych empirycznych buduje sie teorie Sredniego zasiegu
(Konecki 2000, s. 25-26). Teoria ,wylania” si¢ z gromadzonych danych, zbieranych
w trakcie dlugotrwalego kontaktu z terenem. Hipotezy i pojecia sa budowane w trakcie
badan empirycznych i w trakcie tychze moga by¢ modyfikowane i weryfikowane®.
Stosujac metodologie teorii ugruntowanej, badacz przystepuje do poznawania
terenu badan jedynie ze wstepna konceptualizacja i wstepnie przyjetymi pojeciami.
Nie jest do konca znana ich przydatnos¢ dla problemu badawczego, ktéry w kontak-
cie z terenem badan réwniez ma si¢ wyloni¢. Dopiero proces kodowania zebranych
danych empirycznych, na przyklad wypowiedzi osob badanych, pokaze, czy ktores
z przyjetych pojec stanie sie kategorig wyjasniajaca (Konecki 2000, s. 26).
Budowanie teorii w ramach tej metodologii nie odbywa si¢ tak jak w badaniach
prowadzonych w sposéb ,tradycyjny” (ilosciowy), zaktadajacy, iz najpierw przyjmuje
si¢ pewne zalozenia teoretyczne, formutuje hipotezy, a nastepnie poddaje sprawdzeniu
w $wietle zebranych danych. Nieodrzucone hipotezy staja sie twierdzeniami budo-
wanej teorii. Przy zastosowaniu metodologii teorii ugruntowanej zbieranie danych,
formulowanie hipotez i ich weryfikacja nie sg rozdzielone w czasie i kilkakrotnie si¢
przeplataja (Konecki 2000, s. 27). Jak zauwaza Konecki, w badaniach jakos$ciowych
dos¢ czesto stosowana jest ,retoryka weryfikacyjna”, ktora rozdziela trzy wyzej
wymienione etapy badawcze i ktéra ma sprzyja¢ ukazaniu podobienstwa badan ja-
kosciowych do ilosciowych. Tworcy metodologii teorii ugruntowanej postulujg utwo-
rzenie nowej ,retoryki”, nowego jezyka, ktory bedzie ,,jezykiem generowania teorii”.

° Kryterium weryfikowalnosci jako kryterium odrézniania tego, co naukowe od nienau-
kowego zaproponowato neopozytywistyczne Koto Wiedenskie na poczatku XX wieku. Kryterium
to przyjmowalo, ,,Ze naukowe (a zarazem sensowne) sg te i tylko te zdania, ktdre sg weryfikowalne
w doswiadczeniu” (Grobler 2006, s. 62). To - jak si¢ okazalo - zbyt wygérowane kryterium zostato
zamienione wymogiem stopniowalnej potwierdzalnosci autorstwa Rudolfa Carnapa (Grobler
2006, s. 62).
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Generowanie teorii to sukcesywne, diugotrwale jej tworzenie w oparciu o stopniowo
zbierany material empiryczny. Wedtug Glasera i Straussa teoria tak utworzona ma
spetnia¢ nastepujace funkcje: przewidywania, wyjasniania i rozumienia zachowan
spotecznych. Ma ona réwniez by¢ zrozumiata nie tylko dla socjologdéw, ale takze dla
»znaczacych laikéw”1? (Konecki 2000, s. 28).

Aby wyzej wymienione wymogi zostaly spetnione — czytamy u Koneckiego - teoria (hipotezy,
opis pojeciowy i propozycje teoretyczne) musi by¢ dostosowana (fit), musi pracowaé (work),
ponadto powinna by¢ istotna dla dziatalno$ci 0s6b w obszarze badanym (relevant), powinna da¢
sie modyfikowa¢ (modifiable) oraz powinna da¢ si¢ odnie$¢ do innych obszaréw badawczych

(np. formalnych) oraz zastosowanych tam metod badawczych (transcending). Pojecia te naleza
do ,,retoryki generowania” teorii (Konecki 2000, s. 28).

Teoria (ugruntowana) sklada sie z trzech elementéw: 1) kategorii, 2) wlasnosci kate-
goriii3) hipotez. ,Kategorie (i ich wlasno$ci) powstajg w trakcie procesu rznicowania
elementéw obserwowanej rzeczywistoéci badz zjawisk wedlug jakiegos$ kryterium
(dimensionalizing)” (Konecki 2000, s. 29). ,Natomiast «wlasnoéé» (kategorii) jest to
najbardziej konkretna cecha (idei, rzeczy, osoby, zdarzenia, czynnosci, relacji), ktéra
moze by¢ skonceptualizowana i jednoczesnie pozwalaé na pewng doze specyficznosci
wymaganej przez analityka do celéw jego badania” (Konecki 2000, s. 29).

Gléwnym przedmiotem niniejszego tekstu sg hipotezy, pozwole je sobie zatem
scharakteryzowa¢, postugujac si¢ obszerniejszymi cytatami.

W trakcie generowania kategorii badacz odkrywa powiazania pomiedzy kategoriami, tj. hi-
potezy'l. [...] Hipotezy te maja raczej charakter tez, dla ktérych ustalono tylko warunki ich
wystepowania, niz przetestowanych twierdzen, chociaz sa one weryfikowane w trakcie badan
i generowania teorii [...]. Oto przyklad hipotez z naszych badai'?: ,Warunki procesu poszukiwan
(wewnetrzne warunki pracy, warunki organizacyjne, interakcyjne, rynkowe i kulturowe) wptywa-
ja pozytywnie lub negatywnie na stopien trudnosci procesu’, ,,Czas trwania procesu poszukiwan
kandydatéw do pracy jest konsekwencja stopnia trudnosci samego procesu pracy [...]"

Hipoteza powinna by¢ tutaj rozumiana jako twierdzenie badz teza (propozition) wskazujace
na relacje pomiedzy pojeciami. Hipoteza w tradycyjnym sensie wymaga pomiaru sity zwigzku
pomiedzy zmiennymi, ktére moga by¢ skonceptualizowane. W metodologii teorii ugruntowanej
nie chodzi o pomiar, a o ugruntowane empirycznie wskazanie na istnienie relacji pomiedzy
pojeciami.

10 Glaser i Strauss nie objasniaja, kogo maja na mysli, postugujac sie tym terminem.

11 Poniewaz wazng czynno$cig przy zastosowaniu metodologii teorii ugruntowanej jest
kodowanie, warto odnotowac, ze: ,W trakcie kodowania badacz ciggle poréwnuje ze sobg wskazniki
(przypadki), a takze wskazniki z wylaniajacym si¢ pojeciem [...], by w ten sposéb maksymalnie
wyspecyfikowa¢ kategorie oraz dopasowa¢ nazwe kategorii do wskaznikéw. [...] badacz wykonuje
jednoczeénie kodowanie teoretyczne, tj. laczy kategorie w hipotezy” (Konecki 2000, s. 55).

12 Konecki postuguje si¢ przyktadami z badania dotyczacego rekrutacji pracownikéw przez
wyspecjalizowane firmy (Konecki 1998).
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Weryfikacja odbywa sie tu poprzez poréwnywanie warunkéw'3, przy ktérych hipoteza (teza)
funkcjonuje w réznych grupach spotecznych i/lub kontekstach. Hipoteza jest wigc (provisional)
odpowiedzig na pytanie dotyczace jakiegos zwigzku pomiedzy pojeciami w danych warunkach
[...]. Oto przyktad tego typu hipotezy: ,Praca nad zaufaniem'* wplywa na czas poszukiwan
kandydatéw do pracy”. [...] Weryfikacja hipotezy odbywa sie poprzez sprawdzanie tego typu
relacji w réznorodnych warunkach, np. kulturowych (np. w USA i Japonii), organizacyjnych (po-
stawy menedzmentu do dziatan firm headhuntingowych. Dopiero sprawdzenie tych wszystkich
warunkdow wystepowania hipotez pozwala ja sformulowaé, bowiem jest ona w pelni ugruntowana
(Konecki 2000, s. 29-30).

Do powyzszych rekonstrukeji chciatabym sformutowaé dwa pytania: czy istotnie
hipotezy maja odnosic¢ sie do relacji miedzy pojeciami czy desygnatami, na ktére po-
jecia wskazuja? Z przykladow hipotez wynikaloby, iz do relacji migedzy desygnatami.
I drugie pytanie: czy ugruntowanie empiryczne hipotez bazuje na subiektywnym
przekonaniu badacza, na tyle silnym, iz watpi¢ w nie jest rzecza nierozsadna, czy
na samym fakcie, iz stosujac metodologie teorii ugruntowanej, caly czas badacz ma
kontakt z danymi empirycznymi?

W metodologii teorii ugruntowanej istotne jest, aby z analiz wylonila si¢ teoria,
ma temu stuzy¢ zatem teoretyczne pobieranie probek danych, ktdre si¢ zbiera, koduje
ianalizuje. To ma by¢ dalszg wskazdwka, z jakich innych grup, kontekstéw ,,pobiera¢”
dalsze probki. Stosuje si¢ tu metode permanentnej analizy poréwnawczej, ktéra polega
na poréwnywaniu roznych przypadkow, zdarzen, zjawisk, zachowan, aby ustali¢, co
je wzajemnie wigze i co jest wspdlne w poréwnywanych elementach. Poréwnywane sa
miedzy sobg obrane pojecia, ,,aby dopasowa¢ je do zbioru zebranych wskaznikow”!>
(Konecki 2000, s. 31). Na etapie pobierania probek ,,badacz integruje takze pojecia
w hipotezy, ktore stajg si¢ pozniej jego teorig” (Konecki 2000, s. 31).

O tym, kiedy nastepuje zakonczenie pobierania prébek, decyduje tak zwane teo-
retyczne nasycenie, tj. taki stan, w ktérym socjolog jest przekonany, ze kategorie s
nasycone, poniewaz nie pojawiaja sie zadne nowe przypadki, poza tymi, ktére juz
zostaly zarejestrowane. Dlatego badacz moze przystapi¢ do opracowania wlasnosci
kategorii. ,, Teoretyczne nasycenie odbywa si¢ wigc poprzez formutowanie wtasno-
$ci kategorii [...]. Wlasnosci te mozna skompletowac tylko wtedy, gdy pobierzemy
réznorodne grupy poréwnawcze, umozliwiajace wykrycie réznorodnych warunkéw
funkcjonowania kategorii” (Konecki 2000, s. 31).

W dalszej cze$ci ksigzki Konecki doktadnie pokazuje, na czym polega kodowanie
danych z przeprowadzonego wywiadu, jak generowane sg kategorie i sporzadzane
noty teoretyczne. Przytacza takze przyktady badan jako$ciowych z zastosowaniem

13 Poréwnaj przedstawiony krok po kroku sposéb analizy tych warunkéw — Konecki 2000,
s. 111-113.

14" Chodzi o prace nad zaufaniem miedzy konsultantami rekrutacji a klientem, miedzy kon-
sultantami a kandydatami do pracy.

15 Wskaznik to inaczej odnotowany przypadek (por. Konecki 2000, s. 55).
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metodologii teorii ugruntowanej. Wydaje sie, iz moze by¢ to duzym utatwieniem dla
0s0b, ktdre w swoim projekcie chcialyby zastosowaé metodologie teorii ugruntowane;.
Wydaje si¢ takze, ze przy formutowaniu samych hipotez przy przyjeciu tej metodologii
w wigkszym stopniu chodzi o sam proces generowania hipotez, potem twierdzen, niz
o samo ich brzmienie. Niektdre z przedstawionych jako przykiadowe hipotez, przy
zastosowaniu metedologii teorii ugruntowanej, sa zdaniami o zwigzku (czyli hipo-
tezami), ktore moglyby zosta¢ sformulowane przy podejsciu bardziej tradycyjnym,
gdzie punktem wyjscia do badan jest pewna teoria, zakladajaca juz wystgpowanie
pewnych zwiazkow i zaleznosci.

Podsumowanie

Réznorodnosé¢ podrecznikéw metodologicznych pozwala dokonywaé w miare swo-
bodnego ich wyboru lub poznawa¢ odmienne punkty widzenia, jak prowadzi¢ badania
naukowe w dyscyplinach spolecznych. W jednych wystepuja rozdzialy dotyczace
hipotez, w innych nie. W jednych przywiazuje si¢ duzg wage do poprawnie, zgodnie
z przyjeta definicjg formutowanych hipotez, w innych nie. W niektérych podreczni-
kach podawane s3 przyktady, na ktorych studenci moga si¢ wzorowac, ale sg i takie
podreczniki, na przykltadach z ktérych lepiej, aby studenci si¢ nie wzorowali.

Odmienne stanowiska wobec hipotez formuluja badacze ,ilosciowi” i ,,jakoscio-
wi”. Zasadne jest formutowanie hipotez, gdy badania przeprowadzane sa na préobach
losowo dobranych, a wyniki badan majg by¢ odnoszone nie do przebadanej proby, ale
populaciji, z ktorej proba pochodzi. Takich zwykle badacze ,,jako$ciowi” nie podejmuja,
realizuja je niektdrzy badacze ,ilosciowi”. Poglady w zakresie hipotez zwlaszcza wéréd
sjako§ciowcow” sg zrdznicowane. Jedni metodolodzy oczekuja, iz badanie bedzie sie
konczylo sformulowaniem hipotez, inni twierdza, ze nie jest to konieczne. Zakladaja
raczej pewna ,bezzalozeniowo$¢” badacza przy obmyslaniu projektu i na poczatku
jego realizacji i dlatego nie widzg wrecz mozliwo$ci redagowania hipotez(y).

Warto, aby postepujac tak albo inaczej, wiedzie¢, dlaczego tak postapi¢, jest lepiej
i umie¢ to uzasadni¢. Warto wiedzie¢, dlaczego i jak wyltonity sie dwa paradygmaty
badan w naukach spolecznych - ilosciowy i jako$ciowy — oraz w jaki sposéb rozwdj
niektérych nurtdw teoretycznych (np. symbolicznego interakcjonizmu) spowodowat
rozwdj metodologii badan jakosciowych. Ta wiedza metodologiczna pozwoli na
podejmowanie bardzo $wiadomych decyzji, jak przygotowac i zrealizowaé projekt
badawczy. Najistotniejszym punktem wyjscia jest jednak okreslenie celu swojego
badania i byloby lepiej, aby nie byl to jedynie cel instrumentalny (napisanie pracy
promocyjnej). Okreslenie wlasnych zainteresowan i preferencji to potowa sukcesu.
W nauce jak w innych rodzajach praktyk spotecznych panujg pewne mody. Wydaje
sie, iz utrzymuje si¢ moda na paradygmat badan jakosciowych. Jednak rozpoznanie
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rozmiaréw pewnych zjawisk nie byloby mozliwe bez rzetelnych badan ilosciowych,
przeprowadzonych na prébach losowo dobranych. Tylko one bowiem pozwalajg te-
stowac hipotezy o zwigzkach i zalezno$ciach wystepujacych w populacjach.
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Rozumienie hipotezy w stownikach i podrecznikach
z zakresu nauk spotecznych

Streszczenie: Autorka podejmuje analize wybranych przyktadéw definicji hipotez.
Pochodzg one ze stownikéw, encyklopedii i podrecznikéw nauk spotecznych. Pokazuje
réznorodno$¢ przyjmowanych definicji i konsekwencje ich zastosowania. Autorka siega
po przyktady z logiki, psychologii i socjologii. Przywotuje stanowisko reprezentantéw
badan ilosciowych i jakosciowych. Opowiada si¢ za jednoznacznym wyborem jednej de-
finicji hipotezy i konsekwentnym jej stosowaniem przy redagowaniu hipotez we wtasnych
badaniach empirycznych.

Stowa klucze: hipoteza, warunki stawiane hipotezom, hipoteza w badaniach ilo§ciowych
i jakosciowych

Understanding hypothesis in dictionaries and textbooks
in the field of social sciences

Abstract: The author analyses selected examples of definitions of hypotheses. They
come from dictionaries, encyclopaedias and social science textbooks. The author shows
diversity of the adopted definitions and the consequences of their application. She refers
to the examples of logic, psychology, and sociology. The author also recalls the position
of representatives of quantitative and qualitative research. She is in favour of an explicit
choice of one definition of a hypothesis and of its consistent application it in editing hy-
potheses in empirical research.

Keywords: hypothesis, the conditions posed upon hypotheses, hypothesis in quantitative
and qualitative researches
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METODA SYSTEMOWEGO OPISU POJEC
WIELOZNACZNYCH

Wieloznaczno$¢ pojec i kategorii opisowych jest znamienng cechg nauk spolecznych
ze wzgledu na réznorodnos¢ teorii wyjasniajacych zawartos¢, funkeje i zakresy tych
pojec. Przykladem moze by¢ pojecie osobowosci w psychologii. Istniejace liczne de-
finicje osobowosci potwierdzajg ztozony charakter pojecia i rézZnorodnos¢ jego opisu
w psychologicznych koncepcjach cztowieka. Od czaséw Gordona W. Allporta, ktory
przedstawil ponad 50 definicji osobowosci, dzielgc je na filozoficzne, prawne, biospo-
teczne, socjologiczne i psychologiczne (Allport 1937), problem definicji osobowosci
nadal pozostaje otwarty. Podobna sytuacja wystepuje w opisach innych poje¢ psycho-
logicznych: postaw, motywow, emocji itd. Niezaleznie od przyjetego paradygmatu
gtéwnym zadaniem opisu ztozonych poje¢ jest analiza relacji pomiedzy podmiotem
a $rodowiskiem zewnetrznym. Wtasciwosci podmiotu w aspekcie dziatania, poznania,
komunikowania si¢ z otoczeniem wystepuja jako charakterystyczne cechy postaw,
motywodw, indywidualnych stylow funkcjonowania jednostki w $wiecie. Analiza i opis
relacji podmiotu z otoczeniem, ustalenie kierunkéw tych relacji sg celem podejscia
systemowego, ktore ujmuje czlowieka w caloksztalcie relacji ze $wiatem. Rezultatem
opisu systemowego jest przedstawienie informacji odnoszacej si¢ do struktury, tresci
i funkgcji analizowanych pojec.

Metoda systemowego opisu pojec - metoda pentabazy

Metoda systemowej analizy poje¢ wieloznacznych opiera si¢ na zastosowaniu bazowych
wymiardw interpretacji zjawisk spotecznych: czasu, przestrzeni, energii i informacji.
Autor metody, rosyjski psycholog Wlodzimierz A. Ganzen, jest przedstawicielem
petersburskiej szkoty psychologicznej, ktorg charakteryzuje zastosowanie podejscia

* Tatiana Rongiriska - dr hab. prof. UZ, Dyrektor Instytutu Psychologii na Uniwersytecie
Zielonogorskim, zainteresowania naukowe zogniskowane wokoét probleméw obciazenia psychicz-
nego w pracy zawodowej, syndromu wypalenia zawodowego, jak réwniez kreatywnosci i lojalnosci
pracownika.
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systemowego do analizy kluczowych poje¢ psychologicznych: indywidualnosci, pod-
miotowosci, osobowosci (Ganzen 1984, Ganzen, Ronginska 1999). ,,Analiza opiséw
obiektéw o réznym charakterze pozwala stwierdzi¢, Ze podstawowymi charakterysty-
kami kazdego obiektu sg cechy przestrzenne, czasowe, informacyjne i energetyczne.
Podloze (substrat) obiektu opisowego pelni w stosunku do nich funkcje integracji
wymienionych czterech wymiaréw” (Ganzen 1984, s. 44). Metoda opisu systemowego
zostata okreslona mianem pentabazy pojeciowej (nenmabasuc; pentada — struktura
pieciowymiarowa).

Celem metody opisu systemowego jest analiza tresci poje¢ wieloznacznych i stabo
okreslonych. Zalozenie gtéwne metody - funkcjonowanie substratu obiektu - mozna
opisa¢ za pomocg czterech wymiardw: czasu, przestrzeni, energii i informacji, ktdre
znajduja sie w jednym szeregu hierarchicznym i odzwierciedlaja odpowiednie aspekty
obiektu opisu. ,Przestrzen i czas odnoszg si¢ do obiektywnych form istnienia sub-
stratéw materialnych, natomiast energia i informacja opisujag obiektywne warunki
rozwoju, zmian i wszelkich ruchéw tych substratéw” (Ganzen 1984, s. 45). Metoda
pentabazy pozwala wydzieli¢ i opisac istotne elementy sktadowe obiektow lub zjawisk
wlaczonych w relacje systemowe z innymi obiektami lub zjawiskami §wiata zewnetrz-
nego, a takze fenomenologiczne tresci struktury psychicznej jednostki.

Cztery linie analizy stosowane w metodzie pentabazy opisuja usytuowanie anali-
zowanego obiektu w otoczeniu innych obiektow (przestrzen), charakteryzujg procesy
wymiany §rodowiskowej (energia i informacja) oraz odnoszg si¢ do aktualnego stanu
obiektu i jego tendencji rozwojowych (czas). W odniesieniu do nich substrat obiektu
petni funkecje integracyjna. Doktadno$¢ opisu obiektow przy uzyciu metody pentabazy
wynika z zalozenia, zZe obiekt analizy stanowi zintegrowang calos¢, ktdrej poszczegdlne
aspekty ujawniajg si¢ w relacjach z innymi obiektami w zakresie czterech wymiardw:
czasu, przestrzeni, energii i informacji. Kazdemu z nich zostata przyporzadkowana
centralna wlasciwo$¢ opisowa. Pentabaza systemowego opisu caloksztattu obiektow
przestawiona jest w tabeli 1.

Tabela 1. Podstawowy schemat metody pentabazy

Energia Informacja
Hierarchia Wspo6lmierno$é
Substrat obiektu - caloé¢
Czas Przestrzen
Powtarzalno$¢ Réwnowaga

Zrédlo: Ganzen (1984).

Powtarzalno$¢ w wymiarze czasowym gwarantuje funkcjonowanie obiektu opiso-
wego, bedac z jednej strony odzwierciedleniem cigglosci rozwoju poprzez zachowanie
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faz, etapow oraz charakterystycznych wlasciwosci rozwojowych. Z drugiej zas, roz-
woj zawsze ma charakter specyficzny i niepowtarzalny dzieki powstawaniu nowych
form zachowan wyrazonych w réznicach indywidualnych. Réwnowaga w przestrzeni
zewnetrznej moze by¢ osiagnieta w procesach nawigzywania bliskich kontaktéw
srodowiskowych przy jednoczesnym zachowaniu wlasnej integralnosci i odrebnosci.
Hierarchia (uktad wzajemny, subordynacja) w wymiarze energii ujawnia sie w proce-
sach wzajemnego oddziatywania poprzez przyjecie pozycji wiodacej, decydujacej lub
podporzadkowanej. Wspdtmierno$¢ mozna opisa¢ jako umiejetno$¢ wyodrebnienia
siebie w otoczeniu innych, a takze zrozumienie i akceptacje¢ odmienno$ci zachowan,
punktéw widzenia, istoty i tresci innych obiektéw lub zjawisk.

Przedstawiony wyzej podzial stanowil podstawe opracowania metody systemo-
wego opisu obiektow poddawanych analizie. Dalsza praca nad metodg polegala na
wydzieleniu w obrebie czterech wymiardw opisowych dwdch przeciwstawnych tenden-
cji funkcjonowania obiektéw w relacjach z otoczeniem. Dla kategorii czasu przyjeto
dychotomig stato§¢-zmiennos¢; dla kategorii przestrzeni wprowadzono dychotomie
blisko§¢-dystans; aspekt energii charakteryzuje podzial przekazywanie-otrzymy-
wanie; wymiar informacji opisuje dwudzielno$¢ réznicowanie—uogdlnianie. Schemat
metody pentabazy z dychotomicznym podziatem poszczegoélnych czterech wymiaréw
obrazuje tabela 2.

Tabela 2. Dychotomiczny schemat metody pentabazy

Energia Informacja
przekazywanie vs otrzymywanie réznicowanie vs uogolnianie
Obiekt
Czas Przestrzen
stalo$¢ vs zmiennoéé bliskos¢ vs dystans

Zrédlo: Ganzen (1984); Ganzen, Rongiriska (1999).

Analiza funkcjonowania obiektéw w wymiarze czasowym pozwala okresli¢, kto-
ra z dwoch tendencji charakteryzuje obiekt opisu. Przewaga dazenia do statosci jest
znamienng cechg stereotypdw, tradycji, konserwatyzmu, poniewaz zachowawczo$¢
i tradycjonalizm odzwierciedlaja sktonno$¢ do podtrzymywania statych ocen, sztyw-
nych opinii i sagdow. Tendencje statosci mozna interpretowac jako przejaw wrodzo-
nego instynktu samozachowawczego, ktory zapewnia osiggniety stan i chroni przed
ryzykiem wprowadzenia zmian i zaburzenia réwnowagi z otoczeniem. Preferowanie
stato$ci, powtarzalno$ci przyczynia si¢ do ksztaltowania cech konserwatywnych,
dogmatycznych, bedacych odzwierciedleniem potrzeby porzadku, bezpieczenstwa,
podejmowania dziatan zgodnych z istniejagcymi stalymi normami. Zachowanie statego
porzadku, osiggniecie pozadanego przez jednostke status quo, moga by¢ wyrazem
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oporu przed zmianami, tworzac pozory stabilnego funkcjonowania zwlaszcza w sy-
tuacjach naglych lub gwaltownych zmian.

Nastawienie na zmiang odzwierciedla dazenie do rownowagi dynamicznej, otwar-
tos¢ na zmiany, zdolno$¢ do adaptacji tworczej. Jest wyrazem zachowan elastycznych,
wrodzonego instynktu ciekawosci i eksploracji $wiata, gotowosci do akceptacji od-
miennych punktéw widzenia. W ekstremalnym wyrazeniu moze wystepowac jako
sktonnos¢ do zachowan ryzykownych, radykalnych, mocno eksponowanej na zewnatrz
postepowosci, oryginalno$ci myslenia i dziatania.

W wymiarze przestrzennym wystepuja dwa przeciwstawne sposoby funkcjono-
wania obiektéw w otoczeniu: od skfonnoséci do nawigzywania bliskich kontaktow
w przestrzeni fizycznej i spotecznej do zachowania dystansu w stosunku do niej.
Bliski kontakt z otoczeniem zewnetrznym moze by¢ podstawg wspotpracy, budowa-
nia bliskich zwigzkéw z otoczeniem, ale réwniez wyrazem checi przejecia kontroli
nad osobami wiaczonymi w kontekst sytuacyjny. Podtrzymywanie dystansu w sto-
sunku do otoczenia mozna rozpatrywac jako ostroznos¢ i nieufnos¢ wobec $wiata
zewnetrznego, a takze jako tendencje niezaleznosci, autonomii, sktonnosci do refleksji
i kontemplacji.

Aspekt energii jest odzwierciedleniem wzajemnej zalezno$ci pomiedzy obiektem
a otoczeniem: od tendencji do przekazywania zgromadzonej wiedzy, umiejetnosci,
»indywidualnego bogactwa” (por. siddma faze rozwoju tozsamosci Eriksona) innym,
pomagania i wspierania do sklonnosci otrzymywania pomocy, korzysci i innych
przyslug ze strony otoczenia. Pierwsza tendencja wymaga wysitku, wkladu wlasnego,
wysokich wydatkow energetycznych, zaangazowania we wspoiprace z uczestnikami
proceséw wymiany spolecznej. Druga tendencja oscyluje pomiedzy biernym otrzy-
mywaniem pomocy i wsparcia ze strony innych a sktonno$cig do wykorzystania
»wszelkiego dobra znajdujacego sie na zewnatrz” (por. orientacje eksploatatorska;
Fromm 1994, s. 58). Wowczas tendencja otrzymywania przeksztalca si¢ w sklfonnos¢
do brania, eksploatacji innych.

Wymiar informacji przedstawiony w dychotomii réznicowanie vs uogélnianie
odzwierciedla dwa odmienne sposoby postrzegania i gromadzenia doswiadczen - od
podkreslenia réznic, specyfiki i odmiennosci obiektéw i zjawisk do poszukiwania
podobienstw, obszaréw zbieznosci, niwelowania réznic. Pierwsza tendencja ujaw-
nia si¢ w wysokiej wrazliwo$ci wobec nawet drobnych réznic pomiedzy obiektami
rzeczywisto$ci fizycznej i spolecznej. W tym momencie mozna przytoczy¢ definicje
osobowosci niemieckiego filozofa i socjologa, Arnolda Gehlena, ktéry podkreslat role
wymiaru informacyjnego dla funkcjonowania cztowieka w rozmaitych kontekstach
sytuacyjnych: ,, Tylko ten, kto ma zdolnos$¢ do wykrycia niuanséw i subtelnych rézni¢
pomiedzy codziennymi sytuacjami i ktéry potrafi dokona¢ ich jako$ciowej oceny, jest
osobowoscig w specyficznym jej znaczeniu” (Gehlen 1957, s. 118).
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Sklonnos¢ do uogélniania i generalizacji dos§wiadczen moze by¢ przyczyna
stereotypowej percepcji §wiata, powstawania sztywnych schematéw poznawczych.
Warto doda¢, ze tendencja do zréznicowanego odbioru rzeczywistosci stanowi pod-
stawe skutecznego przystosowania sie jednostki do zmiennych warunkdéw otoczenia,
wyrazajac wrazliwo$¢ wobec zachodzacych zmian oraz zdolnos¢ do podejmowania
adekwatnych dzialan.

Kazda kategorie przedstawiong na powyzszym schemacie mozna poddac dalszej
analizie, ktéra ma stuzy¢ podnoszeniu jakosci opisu. W celu sprecyzowania mozliwo-
$ci opisowych metody pentabazy nizej zostal przedstawiony dychotomiczny podzial
wymiaréw wraz z cechami charakterystycznymi dla przeciwstawnych tendencji
funkcjonowania obiektow opisu (tabela 3).

Tabela 3. Cechy dychotomicznych wymiaréw metody pentabazy

Energia
przekazywanie vs otrzymywanie

Informacja
roznicowanie vs uogolnianie

zaangazowanie, wktad,
wysitek, che¢ dawania

bierne oczekiwanie na
pomoc i wsparcie, wy-

wrazliwo$¢ na rézni-
ce i niuanse, toleran-

faczenie w grupy,
uogoélnianie i generali-

z siebie, pomaganie, korzystywanie innych, | cja i akceptacja réznic | zacja faktow, lekcewa-
wspieranie innych eksploatacja zenie réznic
Obiekt
Czas Przestrzen
stalos$¢ vs zmiennos¢ blisko$¢ vs dystans
sachowanie ladu elastyc%ne. zachowania, ngwi_qzy‘wanie ) ostroin(’)é.c', r(.)zwe}—,
nastawienie na ryzyko, | bliskich kontaktow, | ga, powsciagliwos¢,

i porzadku, asekuracja,
konserwatyzm, trady-

radykalizm, chaos

ekspansja spoteczna,
dominacja, kontrola

nieufnoé¢, autonomia,
kontemplacja

cje, norm .
)6 Y nad otoczeniem

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Przedstawiona metoda pentabazy byta niejednokrotnie weryfikowana w opisach
zlozonych pojec psychologicznych: potrzeb jednostki, stereotypow i uprzedzen, kom-
petencji profesjonalnych, sukcesu, lojalnosci, zdrowia psychicznego (Ganzen 1984;
Ganzen, Ronginska 1999; Ronginska 2006; 2010; 2011; 2012; 2014).

Przyklady zastosowania metody systemowej
do opisu kategorii kreatywnosci

Na podstawie przedstawionych mozliwosci metody pentabazy w artykule zostata
podjeta proba opisu pojecia kreatywnosci. Ten zabieg wydaje si¢ uzasadniony, po-
niewaz kreatywno$¢ nalezy do zjawisk ztozonych, jest fenomenem odgrywajacym
istotng role w indywidualnym rozwoju czlowieka. Przyjmujac, ze kreatywnos$¢ jest
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zaréwno cechg umystu, jak i uniwersalng cechg oséb zdolnych do realizacji wszyst-
kich swoich mozliwosci w celu tworzenia czegos nowego, uzytecznego dla ludzi
i spoleczenstwa, zastosowanie metody systemowej wydaje si¢ w pelni uzasadnione,
poniewaz potencjal kreatywny ujawnia si¢ w szerokim kontekscie relacji jednostki ze
$wiatem. Potencjal kreatywny czlowieka moze by¢ analizowany w kategoriach czasu
i przestrzeni psychologicznej, ktére stanowig tlo rozwoju jednostki. Rezultaty dziatan
kreatywnych powstaja w $cistym zwigzku z otoczeniem, wzbogacaja doswiadczenie
jednostki i spoteczenstwa, co wyraza sie w wymianie energetycznej, ale takze infor-
macyjnej. Przyklad zastosowania metody pentabazy do analizy tresci kreatywnosci
przedstawia tabela 4.

Tabela 4. Zastosowanie metody pentabazy do opisu kreatywnosci

Energia Informacja

inwencja tworcza, cheé tworzenia jako przeka- | duza liczba stopni swobody interpretacji §wiata,
zywanie siebie w postaci rezultatow tworczych; | rozwinigta wyobraznia; oryginalne, niestereoty-
realizacja siebie poprzez dzialanie kreatywne; | powe widzenie $wiata; wrazliwo$¢ na niuanse
inspiracja innych oséb do dziatan tworczych; | sytuacyjne; analityczno$¢ percepcji; wysoki
przekazywanie innym wlasnych doswiadczenn | stopien zréznicowania bodzcéw (np. absolutny
stuch muzyczny)

Kreatywnos$¢
Czas Przestrzen
elastyczno$¢ zachowan; obalanie tabu; brak autonomia, kontemplacja; samotno$¢ tworczej
konserwatyzmu; innowacyjnos¢ i poszuki- osoby; einsteinowskie ukrywanie zrodet wlasnej
wanie nowych form rozwiazywania zadan; kreatywnosci; dystans potrzebny do zrozumie-
unikanie rutyny. nia $wiata i siebie samego w nim

Zrédlo: opracowanie wlasne.

Kreatywnos$¢ w wymiarze czasowym charakteryzuje che¢ do zmian, nastawienie
na poszukiwanie nowych form funkcjonowania w $wiecie, gotowo$¢ do obalania
tabu. , Kreatywnos$¢ wymaga odwagi porzucenia pewnikéw” (Fromm 1959, s. 38).
Ostatnia cecha czesto jest wymieniana wérod czynnikow kreatywnosci. Powtarzalnosé
w czasie jest raczej tendencjg odrzucang przez cztowieka kreatywnego, ktéry unika
zadan rutynowych, a do kazdego, nawet zwyczajnego dziatania, usituje wprowadzi¢
element innowacji. Zmienno$¢ zachowan stanowi podstawe rozwoju indywidualnosci,
wyklucza reprodukeje, staje si¢ czynnikiem dzialania tworczego. Kreatywna jednostka
jest skfonna do podejmowania ryzyka, co mozna zauwazy¢ w dziataniach odwaznych,
wykluczajacych ostroznos¢ i asekuracje.

W wymiarze przestrzennym kreatywnos¢ opisuje tendencja do izolacji, nawet
samotnosci osoby tworczej. ,,Samotno$¢ rodzi oryginalne, zadziwiajaco piekne, od-
wazne, czasami nawet zastraszajace — poezje” (Tomasz Mann). ,,Sztuka jest zazdrosna,
wymaga calkowitego poswiecenia sie” (Michelangelo Buonarroti). (Mann 1912, s. 18;
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Choromin 2004, s. 263). Sktonnos¢ do refleksji i kontemplacji, charakterystyczna dla
0s6b tworczych, nie wymaga obecnosci innych, wrecz przeciwnie — realizowana jest
wylacznie w izolacji, wizja produktow tworczych powstaje bowiem w indywidualnym
umysle tworcy. Kreatywno$¢ nie jest charakterystyczng cechg dziatania zespotowe-
go, aczkolwiek nawigzywanie bliskich kontaktéw z innymi moze by¢ potrzebne do
inspiracji, natchnienia, pobudzenia. Wymowna jest wypowiedz Alberta Einsteina
wskazujgca na konieczno$¢ ukrywania zrédel wyobrazni: ,,Tajemnicg kreatywnosci
jest umiejetno$¢ ukrywania jej Zroédel” (za: Yalom 2012, s. 32). Swoj punkt widzenia
uczony ttumaczyl tym, ze kazdy, kto tworzy, ma swoje wlasne, tylko jemu znane
i dostepne zrodta natchnienia. Moga to by¢ idee innych twércow lub tajemnicze sny
czy tez obiekty obserwowanej rzeczywistosci. Zrédlo wlasnej inspiracji trzeba wiec
ukrywac¢ przed innymi, aby nie przestato ono by¢ sila napedowa powstawania unikal-
nego dzieta twérczego. Mozliwe, ze Einstein chcial zwroéci¢ uwage na indywidualny,
niepowtarzalny charakter procesu tworczego, méwiac o jego ukrytych korzeniach.
Z tym mozna si¢ zgodzi¢, twdrczo$¢ bowiem zawsze jest indywidualna, reprodukcja
natomiast — masowa.

Kreatywny akt jest dzialaniem swobodnym, poniewaz jego celem nie jest tworzenie
wylacznie produktéw uzytecznych z pragmatycznego punktu widzenia. Twdrczos¢ jest
wyrazem swobody czlowieka, nie mozna jej planowag, jest ona spontaniczna, celem
tworczosci bowiem jest ona sama. Rosyjski filozof Nikolaj Bierdiajew pisal o tym, ze
~Tworczy akt czlowieka nie osigga swych celéw w ramach obiektywnych wartosci
zroznicowanej kultury” (Bierdiajew 2005, s. 156).

W kreatywnosci nie ma miejsca na konformistyczne przystosowanie si¢ do oto-
czenia, bezkrytyczne taczenie si¢ z innymi, celem bowiem jest dazenie do osiggniecia
zgody ze sobg. Przewija si¢ to przewija sie przez wszystkie postulaty psychologii
humanistycznej jako czynnik samorealizacji czlowieka (Maslow 2009; Rogers 2014).
Gdy czlowiek zachowuje dystans, ktory pozwala mu krytycznie oceni¢ $wiat, odwoluje
sie jedynie do siebie, rozpatruje $wiat przez pryzmat swoich doswiadczen, marzen,
dazen. Podobne czynnosci okresla si¢ mianem kontemplacji, rozmyslania, medytacj,
przygladania sie czemu$ w skupieniu. Daje to mozliwos$¢ glebszego poznania §wiata
i siebie samego, rozwija si¢ intuicja, sklonnos¢ do introspekciji i refleksji. Dzieki tej
umiejetnosci osigga sie wyzszy cel kreatywnosci — indywidualny, niepowtarzalny
rozwdj, pozbawiony dogmatyzmu, sztywnosci i zaleznosci od norm.

Aspekt energetyczny opisuje wzajemne zaleznoséci pomiedzy jednostka a otocze-
niem: od tendencji do czynnego wilaczenia sie¢ w réznorodne dzialania do biernego
oczekiwania na wzmocnienie z zewnatrz. W tym momencie mozna wspomnie¢ o wy-
jatkowym stanie zaangazowania si¢, flow w kategoriach Csikszentmihali (Nakamura,
Csikszentmihali 2005), stanie pelnego oddania si¢ temu, czym si¢ zajmuje kreatywny
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czlowiek. Przestanka kreatywnosci wedtug Fromma jest silne skupienie si¢ na obiek-
tach, zjawiskach lub rzeczach (Fromm 1959, s. 42).

Kreatywnos¢ nie polega na biernym lub egoistycznym przyjmowaniu, ona daje
z siebie wszystko, co czlowiek chce przekaza¢ innym. Nie chodzi tutaj wylacznie
o tworcze postaci, kreatywny jest kazdy, kto przekazuje siebie innym - czy to nauczy-
ciel, rodzic, czy tez czlowiek wspierajacy innych. Méwi sie o tym, ze prawdziwy peda-
gog pracuje duszg, podobnie méwil Michat Aniot o artyscie, ktéry maluje mozgiem,
a nie rekg. Wymiar energii w odniesieniu do kreatywnosci mozna przedstawic jako
wyraz nie tylko zaradnosci czlowieka, ktory potrafi przeciwstawic si¢ niekorzystnym
wplywom zewnetrznym. Jest to wrodzona umiejetnos¢ samodzielnego dokonania
wybordw oraz przyjecie na siebie odpowiedzialnosci za nie.

Dawac siebie poprzez twdrczos¢ jest przeciwstawng tendencja do charakteru anal-
nego, ktérego celem jest zatrzymywanie przy sobie, gromadzenie bez przekazywania
siebie innym. W koncepcji produktywnos$ci Fromma (Fromm 1994) jest ona nazwana
tendencja tezauryzacji (w ekonomii tezauryzacja oznacza gromadzenie srodkéw ma-
terialnych bez ich inwestowania), okreslona jest jako nierozwojowa, nieproduktywna.
Kreatywna jednostka nie bierze, lecz daje: wiedze, umiejetnosci, swoje widzenie $wiata.
Jak podkreslat Abraham Maslow: ,,Kreatywno$¢ pomaga ujawni¢ siebie w kontaktach
ze $wiatem zewnetrznym, jej $lady mozna znalez¢ w kazdym dziataniu czlowieka,
ktory sie samorealizuje, nawet w pospolitych, codziennych sprawach ujawnia si¢
tworcza aktywno$¢ osobowosci kreatywnej. Wszystko, czym si¢ zajmuje kreatywny
czlowiek, wyraza jego indywidualnos¢, kazdy akt staje si¢ aktem twoérczym” (Maslow
1970, s. 249).

Max Planck w przemoéwieniu wygloszonym w Cambridge z okazji 100-letniej rocz-
nicy urodzin Jamesa Clerka Maxwella analizowal role i wptyw wielkiego uczonego
na innych ludzi. ,Niewatpliwie najwazniejszym efektem pracy wybitnego uczonego
sa wyniki jego badan. Istnieje jednak inny rodzaj jego pracy, ktdry jest rOwnoznaczny
z tym pierwszym: jego inspirujacy wplyw na innych badaczy, ktéry sam w sobie jest
cze$cia jego samodzielnej pracy. Wielki uczony na zawsze pozostaje w historii nauki
nie tylko dzigki wltasnym odkryciom, ale i dzieki tym osiagnieciom, ktére byly inspi-
rowane przez niego” (Planck 1966, s. 170). Wypowiedz uczonego swiadczy o tym, ze
kreatywny potencjal czlowieka jest nie tylko jego indywidualnym bogactwem, lecz
wielkim skarbem catej ludzkosci.

Znaczenie wymiaru informacyjnego w odniesieniu do kreatywno$ci wyraza sie
w tym, Ze kreatywny umyst widzi inaczej, jego paleta percepcji §wiata jest bogatsza,
bardziej zréznicowana, odmienna od sposobow postrzegania rzeczywistosci poprzez
jednostki mniej tworcze lub konserwatywne. Wybitny muzyk styszy kazdy dzwiek,
kazdy niuans melodii, poniewaz ma absolutnych stuch muzyczny. Dla genialnego
malarza nie istnieje pojecie czerwonego koloru dostrzega i rozrdznia on setki odcieni
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czerwieni. Genialny pisarz ma tak rozbudowane sfownictwo, ze potrafi opisa¢ swoich
bohateréw tak, ze u czytelnikéw powstaje przekonanie, ze Zyja oni wsrod nas.

Innym aspektem zrdznicowanego charakteru percepcji jednostek kreatywnych
jest szczegolna wrazliwos$¢ na sytuacje, umiejetno$¢ bardzo precyzyjnego okredlenia
kontekstu sytuacyjnego. Tak, na przyktad, wsréd parametréw indywidualnego stylu
poznawczego sklonno$¢ do poszukiwania réznic konfrontuje z tendencja do ich
niwelowania. Wieksza analityczno$¢ gwarantuje lepsze zrozumienie kontekstow sy-
tuacyjnych o réznorodnej treéci, zapobiegajac stereotypowemu, sztywnemu widzeniu
sytuacji. Wrazliwo$¢ jednostki kreatywnej ma podloze kognitywne, sprowadza si¢ do
wiekszej elastycznosci struktur poznawczych. Postawa kreatywna pomaga okresli¢
wlasne drogi rozwojowe, swoje miejsce w §wiecie, sprzyja glebszemu poznaniu siebie,
pozwala widzie¢ siebie nie przez ,niejasne” odbicie w ,,zwierciadle” samopoznania,
lecz w najmniejszych niuansach wlasnego Ja. Kreatywno$¢ wyprowadza rozwéj poza
granice sztywnych prawidlowosci, instynktéw wrodzonych, trudnosci oddzielnych faz
dojrzewania. Rozwoj staje si¢ tematem otwartym, pojawia mozliwo$¢ zréznicowane;j
interpretacji $wiata i siebie samego w nim.

Podsumowanie

Przedstawiona metoda pentabazy pozwala na okreslenie treéci i zawarto$ci pojeé
wieloznacznych w relacjach czasowo-przestrzennych z otoczeniem. Dwa kolejne
wymiary metody dajg mozliwos¢ opisu relacji obiektéw opisowych wzgledem innych
w aspekcie subordynaciji, hierarchii (energia), a takze ustalenia stopnia zréznicowania
percepcji rzeczywistosci (informacja). Zastosowanie metody pieciowymiarowej mozna
traktowac jako jeden z etapéw operacjonalizacji poje¢ ztozonych i wieloznacznych
oraz podstawe do opracowania odpowiednich narzedzi pomiarowych.
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Metoda systemowego opisu pojec¢ wieloznacznych

Streszczenie: W artykule przestawiono systemowa metode opisu pojec¢ wieloznacznych —
metode pentabazy Wlodzimierza A. Ganzena. Oméwiono jej zalozenia teoretyczne oraz
mozliwosci zastosowania opierajac si¢ na czterech wymiarach opisowych: czasu, prze-
strzeni, energii i informacji. Przedstawiono dychotomiczny podzial kazdego wymiaru.
W dalszej czesci opracowania zaprezentowano probe analizy pojecia kreatywnosci
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na podstawie metody opisu systemowego. Kazdemu wymiarowi metody pentabazy przy-
porzadkowano cechy charakterystyczne dla okreslenia tresci kreatywnosci.

Stowa klucze: systemowy opis, metoda pentabazy, dychotomiczny podzial, czas, energia,
przestrzen, informacja, kreatywnos¢

The method of system description of ambiguous terms

Abstract: The article presents the system method of describing ambiguous terms - the
penta-basis method by W. Ganzen. It discusses theoretical assumptions of the method
and possibilities to use it on the basis of four descriptive dimensions: time, space, energy
and information. A dichotomous division of each dimension has been shown. The next
section of this paper focuses on the attempt to analyze the concept of creativity based on
the method of system description. Each dimension of the penta-basis method has been
assigned with some characteristics to determine the content of creativity.

Keywords: system description, penta-basis method, dichotomous division, time, energy,
space, information, creativity
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POMINIETE KONTEKSTY DOSWIADCZANIA
CHOROBY - KRYTYKA KROTKIEJ SKALI
POCZUCIA WPLYWU NA PRZEBIEG CHOROBY

Nadrzedng krytyka kierowana wobec metod kwestionariuszowych jest pomijanie
przy konstruowaniu narzedzi badawczych kontekstow innych niz te, ktére znajduja
sie w kregu zainteresowan badaczy (por. Galasinski 2008). Moze to skutkowa¢ trudno-
$ciami w interpretacji uzyskanych wynikow lub stworzeniem metody, ktorej trafnos¢
psychometryczna bedzie watpliwa. Problem ten jest szczegdlnie istotny w psychologii
klinicznej oraz psychiatrii, gdzie bledna lub niedokladna interpretacja wynikéw moze
nie tylko prowadzi¢ do btednych wnioskow, ale wigzac sie z odmiennym postepo-
waniem terapeutycznym. Niemniej jednak zwolennicy kwestionariuszowych metod
czesto zdajg sie zwracaé uwage w pierwszej kolejnosci na aspekty praktyczne zwigzane
z tatwoscig uzytkowania kroétkich skal.

W praktyce klinicznej krétkie skale zajmuja szczegolne miejsce, gtéwnie ze wzgledu
na czas, jaki jest potrzebny do ich uzupetnienia oraz dokonania wstepnej interpretacji
uzyskanych wynikéw. To czyni je niezwykle cennymi narzedziami. Jednakze niektore
narzedzia diagnostyczne, nawet pomimo charakteryzowania si¢ wysokimi wlasci-
wosciami psychometrycznymi, pod wzgledem konstrukeji oraz kompozycji pozycji
testowych moga mnozy¢ trudnosci interpretacyjne zamiast je rozwigzywac.

W niniejszym artykule zaprezentuje jedna z takich skal, stuzaca do badania po-
czucia wpltywu na przebieg choroby przewleklej, jaka jest psychoza schizofreniczna.
Analiza tresci zawartych w pozycjach testowych bedzie miata na celu zobrazowanie
trudnosci w konstruowaniu metod kwestionariuszowych stosowanych w praktyce
klinicznej, jak réwniez trudno$ci interpretacyjnych mogacych wynikac z zastosowania
pewnych zalozen badawczych przy tworzeniu narzedzia.

* Konrad Opalifiski — mgr, asystent w Instytucie Psychologii Uniwersytetu Zielonogérskiego.
Studia magisterskie ukonczyt na Wydziale Psychologii Szkoty Wyzszej Psychologii Spolecznej we
Wroclawiu, gdzie réwniez pracuje nad doktoratem poswieconym problematyce wgladu w chorobe
pacjentow z diagnoza psychozy schizofrenicznej. Interesuje si¢ zastosowaniem metod Krytycznej
Analizy Dyskursu w praktyce klinicznej oraz historig psychiatrii.
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Material i metoda

Przedmiotem analizy jest Krétka skala poczucia wpltywu na przebieg choroby -
wersja dla schizofrenii. Jest to kwestionariuszowa metoda badawcza skonstruowana
na zasadzie samoopisu dokonywanego przez osobe badang oraz zaprojektowana do
oceny poczucia wplywu na przebieg choroby dla 0séb zmagajacych si¢ z chorobami
przewleklymi, w tym przypadku z psychoza schizofreniczna. Narzedzie to jest obec-
nie uzywane w dwoch wersjach, w odniesieniu do cukrzycy (Kokoszka 2005) oraz
psychozy schizofrenicznej (Kokoszka i inni 2008b). Jednakze autorzy kwestionariu-
sza przekonujg, iZ metoda ta moze by¢ z powodzeniem stosowana w odniesieniu do
wszystkich chorob przewleklych (Kokoszka i inni 2008a).

Krotka skala poczucia wplywu na przebieg choroby zostala opracowana jako czes¢
tzw. Pakietu psychologicznego postepowania w schizofrenii, w sktad ktérego wchodza:
Kwestionariusz wgladu w schizofreni¢ (Kokoszka i inni 2008b), Krétka ocena radze-
nia sobie z choroba (Kokoszka i inni 2003) oraz schemat diagnozy i postepowania
psychoterapeutycznego w trakcie rutynowej wizyty lekarskiej (Kokoszka 2004).

Kwestionariusz zawiera pie¢ pozycji testowych, w odniesieniu do ktérych oso-
by badane moga udzieli¢ odpowiedzi, umiejscawiajac je na pigciostopniowej skali:
1) zgadzam si¢ w pelni, 2) raczej si¢ zgadzam, 3) trudno powiedzie¢, 4) raczej si¢ nie
zgadzam oraz 5) nie zgadzam sie. Zadaniem osoby badanej jest proba odniesienia
wlasnych przekonan lub odczu¢ do odpowiedzi zawartej w pozycji testowej.

Jako metode¢ analizy kwestionariusza wybratem analiz¢ jezykowa realizowana
w duchu psychologii dyskursywnej (discursive psychology - DP) (Edwards, Potter 1992),
metode z powodzeniem stosowang w naukach spolecznych, szczegélnie do analizy
reprezentacji poznawczych, jak réwniez badania praktyk dyskursywnych (Czyzewski
2003). Celem analizy nie s wlasnosci psychometryczne narzedzia badawczego, a je-
dynie sposob, w jaki konstruowane sg pozycje testowe kwestionariusza.

Analize przeprowadzilem w trzech obszarach: 1) kontekstu biomedycznego to-
warzyszacego powstaniu narzedzia nadawczego, 2) konstrukgji ,,idealnego pacjenta”
oraz 3) pomijanych w kwestionariuszu innych kontekstow niz biomedyczny, w tym
przypadku - subiektywnego do$wiadczania przez pacjentéw objawdw choroby.

Wstepna analiza pozycji kwestionariuszowych

Analize kwestionariusza rozpoczne od zaprezentowania catego narzedzia badawczego,
w ksztalcie, w jakim przedstawiajg go jego tworcy (Kokoszka i inni 2008a):

Pozycje testowe kwestionariusza odnosza si¢ w gléwnej mierze do réznych aspek-
tow funkcjonowania os6b zmagajacych sie z chorobami przewleklymi. Kolejno sg to:
wizyta kontrolna, leczenie farmakologiczne, postrzeganie dolegliwosci chorobowych,
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KROTKA SKALA POCZUCIA WPEYWU NA PRZEBIEG CHOROBY
Imie i NAZWISKO eeveveueeiiici e DAt

Prosze zaznaczy¢ krzyzykiem swoja opinie na temat kazdego z ponizszych stwierdzen.

1. Gdy zglosze sie na wizyte kontrolna do lekarza, to jestem z siebie zadowolony/a.

Zgadzam sie¢ Raczej sig Trudno Raczej sie

w pelni zgadzam powiedzie¢ nie zgadzam Nie zgadzam si¢

2. W utrzymaniu zdrowia najbardziej pomagaja mi leki.

Zgadzam si¢ Raczej sig Trudno Raczej sig

w pelni zgadzam powiedzie¢ nie zgadzam Nie zgadzam sie

3. Posiadam niezwyktle zdolnosci, o ktorych inni ludzie nie wiedza.

Zgadzam sig Raczej sig Trudno Raczej sig
w pelni zgadzam powiedzie¢ nie zgadzam

Nie zgadzam sie

4. Niechetnie biore leki, poniewaz po nich gorzej sie mysli i czuje sie senny/a.

Zgadzam sie Raczej sie Trudno Raczej sie

w petni zgadzam powiedzieé nie zgadzam Nie zgadzam si¢

5. Uwazam, ze moje doznania (glosy, klopoty z mysleniem) s3 spowodowane zla sila.

Zgadzam sie¢ Raczej sig Trudno Raczej sie

w pelni zgadzam powiedzie¢ nie zgadzam Nie zgadzam si¢

a takze postrzeganie skutkow ubocznych farmakoterapii. Wszystkie te zdarzenia
mozna interpretowa¢ jako charakterystyczne oraz nieroztaczne elementy leczenia
chordb przewleklych, w tym przypadku postepowania zwiazanego z psychoza
schizofreniczng.

Poczucie wplywu na chorobe, zaprezentowane w powyzszym kwestionariuszu,
przedstawione jest z dwoch, roznych perspektyw: pacjenta zmagajacego sie z cho-
robg oraz lekarza, profesjonalisty zajmujacego sie leczeniem chordb przewlektych.
Perspektywa pacjenta jest szczegolnie widoczna w pozycjach testowych odnoszacych
sie do doswiadczen zwigzanych z chorobg (pozycja 3. oraz cze$ciowo pozycja 5.).
Perspektywa lekarza, zwana rowniez perspektywa profesjonalng, jest widoczna
w pozycjach poswieconych ocenie leczenia farmakologicznego (pozycje 2. oraz 4.,
a takze czesciowo pozycja 1.). Analizujac pozycje testowe, mozna wyciaggna¢ wniosek,
iz waznym aspektem radzenia sobie w chorobie przewleklej jest regularne leczenie.
Leczenie, ktore zgodnie z dominujagcym dyskursem biomedycznym, sprowadza sie
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w gléwnej mierze do farmakoterapii. Poglad ten jest szczegdlnie widoczny w pozycji 3.,
gdzie farmakoterapia jest konstruowana jako gwarant utrzymujacego sie zdrowia
psychicznego.

Biorac pod uwage, ze nazwa narzedzia badawczego sugeruje, iz skala skupia sie
na poczuciu wplywu na przebieg choroby z perspektywy pacjenta, narzedzie po-
winno zaklada¢ mozliwos¢ posiadania przez osoby badane pogladéw réznych od
dominujgcego dyskursu biomedycznego. Jest to zalozenie o tyle problematyczne, ze
perspektywa profesjonalna jest traktowana jako nadrzedna wobec wersji, ktére nie
kooperuja z dominujacym dyskursem.

Dyskurs ten jest rowniez widoczny w angielskim ttumaczeniu nazwy kwestionariu-
sza. Zostal on przettumaczony jako Brief measure to assess perception of self-influence
on the disease course — version for schizophrenia. O ile w jezyku polskim stosujemy
jedno i to samo okreslenie ,,choroba” do opisu zaré6wno objawéw relacjonowanych
przez pacjentow, jak réwniez diagnozy, ktora jest domeng lekarzy, o tyle w jezyku
angielskim stosuje si¢ dwa rozne okreslenia do opisu choroby: illness oraz disease.
Pierwsze z nich dotyczy perspektywy pacjenta, jego doswiadczen przezywanego
stanu. Drugie okreslenie jest zwigzane z postawieniem rozpoznania klinicznego oraz
profesjonalnych objawdw choroby (Kleinman 1988). W tym kontekscie perspektywa
przyjeta przez autoréw kwestionariusza nie pozostawia miejsca do dyskusji.

Dominujacy dyskurs nie ogranicza si¢ wylgcznie do preferowanych form terapii,
ale rozciaga si¢ na inne sfery funkcjonowania, w tym takze na sama posta¢ pacjenta,
wobec ktorej tworzone sg pewne oczekiwania tego, jak pacjent powinien si¢ zachowy-
wac, aby mozna bylo oceni¢ go jako osobe majacg wplyw na przebieg choroby.

W kolejnej sekcji dokonam analizy wizerunku ,,idealnego pacjenta” zawartego
w kwestionariuszu.

Konstruowanie ,idealnego pacjenta”

Zgodnie z zalozeniem poczynionym przez badaczy dyskursu, szczegélnie analizy
dyskursu (discourse analysis — DA), tworzac tekst nie tylko dokonujemy pewnego opisu
rzeczywistosci, ale takze konstruujemy te rzeczywisto$¢. Tym samym réwnolegle z do-
konywaniem interpretacji dyskurséw, réwniez je wspdttworzymy (Fairclough 1995;
Wodak 2001). Proces ten jest rowniez widoczny w niniejszym kwestionariuszu, gdzie
wszystkie pozycje testowe prezentuja odczucia oraz zachowania pacjentéw. Biorac
pod uwage, iz te odczucia oraz zachowania stuza ocenie oraz interpretacji, mozna
na podstawie propozycji odpowiedzi oraz ich punktacji stworzy¢ obraz ,,idealnego
pacjenta”, czyli takiego, ktéry ma poczucie wplywu na przebieg choroby.

Jako punkt wyjscia do analizy obrazu ,idealnego pacjenta” postuzg dwie pozycje
testowe: pozycja 1. oraz pozycja 4. Pierwsza z nich odnosi si¢ do sytuacji, w ktdrej
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pacjent jest konstruowany jako osoba ,,zadowolona” z siebie po zgloszeniu na wizyte
kontrolng. Druga natomiast odnosi si¢ do sytuacji, w ktorej pacjent przyjmujacy leki
relacjonuje nieche¢ do ich przyjmowania i prawdopodobnie jest to spowodowane
dziataniem skutkow ubocznych leczenia. Obie te pozycje przedstawiaja pewna wizje
pacjenta, w ktorych pacjent powinien by¢ ,,zadowolony” z siebie po wizycie lekarskiej,
jak réwniez chetnie przyjmowac leki, pomimo ich negatywnych skutkéw. Konstrukeja
pacjenta nie dotyczy wylacznie czynnosci, jakie pacjent wykonuje (przychodzenie na
wizyty, przyjmowanie lekarstw), ale powinien réwniez mie¢ okreslone, pozytywne
nastawienie do tych czynnosci. Konstrukeja ta charakteryzuje ,,idealnego pacjenta”,
ktéry nie koncentruje sie wylacznie na odtwarzaniu czynnosci, ktore z zatozenia majg
charakter prozdrowotny, ale potrafi zinternalizowac¢ te zachowania i postrzegac je
jako wtasne poglady na temat tych czynnosci oraz sytuacji. W tej sytuacji nalezatoby
zadac sobie pytanie, czy samo wykonywanie przez pacjentéw czynnoséci zwigzanych
ze stosowaniem si¢ do zalecen lekarskich jest niewystarczajace, czy klinicysci powinni
wymaga¢ réwniez zmiany nastawienia wobec leczenia? Odpowiedz na to pytanie
jest szczegdlnie problematyczna w przypadku pozycji 4., gdzie trudno jest dziwi¢
sie niecheci pacjenta do stosowania farmakoterapii, ktéra wywoluje u niego skutki
uboczne. Wéwczas samo przyjmowanie lekéw moze by¢ traktowane jako wystarcza-
jacy dowdd na ched leczenia, nawet jesli pacjent w trakcie przyjmowania lekéw czyni
to ,,niechetnie”.

Podobnie sytuacja moze rysowac sie w przypadku pozycji 1., gdzie udzial w wizy-
cie lekarskiej jest przedstawiany jako powod dla pacjenta do ,zadowolenia” z siebie.
Problematyczno$¢ takiego ujecia sytuacji polega gléwnie na poczynieniu zalozenia, iz
wizyta lekarska jest wydarzeniem wylacznie pozytywnym. Jednakze z powodzeniem
mozna sobie wyobrazi¢ sytuacje, w ktorych wizyta lekarska nie tylko nie musi wigzaé
sie z uczuciem zadowolenia, ale moze by¢ traktowana wytacznie jako rutynowa, nic
nieznaczgca czynnosc.

Obie prezentowane pozycje testowe zawierajg uproszczony opis czynnosci moga-
cych zaistnie¢ w zmaganiach z chorobami przewleklymi. Pomijaja one tym samym
konteksty mozliwe do wystapienia w zyciu oséb badanych, ktérych pominigcie nie
tylko moze dawa¢ niepelny obraz radzenia sobie z objawami choroby, ale co gorsza
ukazywac zupelnie btedng ich interpretacje.

W kolejnej sekeji zaprezentuje problematyke pomijania kontekstu w odniesieniu
do dos$wiadczen pacjentéw prezentowanych w kwestionariuszu.

Konteksty doswiadczania choroby

Dos$wiadczanie objawow choroby przez pacjentéw ma charakter subiektywny. Pomimo
klinicznych préb obiektywizacji oraz operacjonalizacji doznan chorobowych, w celu
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ich lepszego zrozumienia oraz opisania, proby te w zaden sposob nie odzwierciedlaja
subiektywnej sfery doswiadczania przez pacjentéw objawdw choroby (Foucault 2000).

W analizowanym narzedziu badawczym dwie pozycje testowe w bezposredni
sposdb odnoszg sie do doswiadczania przez pacjentéw standw, ktére w pewnych oko-
liczno$ciach moga zosta¢ zinterpretowane jako objawy choroby. W pozyciji 3. osoby
badane proszone sg o ustosunkowanie sie do nastepujacego stwierdzenia: ,,posiadam
niezwykle zdolnosci, o ktérych inni ludzie nie wiedza”. Stwierdzenie to jest sformu-
fowane w sposdb ogdlny i rdzni odbiorcy moga w odmienny sposdb dokonywac jego
interpretacji. Lekarze, specjali$ci (w tym takze badacze konstruujacy analizowang
skale) interpretuja ,,niezwykle zdolnosci” jako przejaw wystepowania objawdw psy-
chopatologicznych. Natomiast inne osoby, niemajace stycznosci z diagnozowaniem
zaburzen psychicznych, moga ocenia¢ owe zdolnosci jako niezwigzane z dyskursem
psychiatrycznym. Réznice interpretacyjne beda prawdopodobnie zalezne od czegos,
co badacze dyskursu nazywaja zasobami umystowymi, ktore sg dzielone przez czlon-
kow okreslonej grupy lub spotecznosci (Members’ Resources - MR) (Fairclough 1989).
Czlonkami grupy moga by¢ zaréwno pacjenci, jak i lekarze przejawiajacy ,,profesjo-
nalny” oglad na kwesti¢ choréb oraz zaburzen psychicznych.

W zwigzku z tym trudnos$ci moze przysporzy¢ sytuacja, w ktorej osoba wy-
pelniajaca kwestionariusz, w pozycji testowej odnoszacej sie do doswiadczania
objawow choroby, dokona wlasnej, indywidualnej oceny tego, czym moga by¢ dla
niej ,niezwykle zdolnoéci” i interpretacja ta nie bedzie mie¢ zwiazku z dyskursem
psychopatologicznym.

Kolejna pozycja zwigzana z doswiadczaniem choroby jest bardziej problematycz-
na w ocenie. W pozycji 5. osoba badana odnosi sie do przekonan na temat doznan,
takich jak glosy oraz klopoty z mysleniem, ktére spowodowane s3 czyms, co zostalo
okreslone jako oddziatlywanie ,,ztej sity”. Ponadto pozycja testowa zawiera réwniez
stwierdzenie o braku skutecznos$ci lekoéw na oddziatywania ,zlej sity”. Podobnie jak
w przypadku pozycji 3. ocena tego, czym jest wymieniona ,,zla sita” i jakie moga by¢
jej przyczyny (chorobowe lub nieposiadajace znaczenia choroby) beda zalezne od
perspektywy, jaka przyjmuje odbiorca - profesjonalnag lub nie. ,Z1a sita” jest okresle-
niem wieloznacznym, ktére nie musi by¢ zwiazane z objawami choroby, takimi jak
urojenia, ktore pelnig istotng role w rozpoznaniu psychozy, a moze by¢ sposobem
na niebezpo$rednie, metaforyczne okreslenie trudnych relacji rodzinnych. Wéwczas
logiczne wydaje si¢ stwierdzenie o braku mozliwo$ci uzyskania poprawy sytuacji za
sprawg farmakoterapii.

Pozbawienie pozycji testowych mozliwych do wystapienia kontekstow, co zaprezen-
towalem w odniesieniu do wszystkich pozycji kwestionariusza, moze skutkowa¢ trud-
nosciami interpretacyjnymi lub, co gorsza, postawieniem blednego rozpoznania.
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Podsumowanie

Analiza pozycji testowych Krotkiej skali poczucia wplywu na przebieg choroby ukazu-
je kilka problematycznych kwestii. Przede wszystkim jest to przyjecie wylacznie jednej
perspektywy na postrzeganie choroby. Jest to trudne o tyle, ze sama skala ma na celu,
co jest widoczne przede wszystkim w nazwie narzedzia, dokonanie oceny poczucia
wplywu osoby badanej na przebieg choroby. W zwigzku z tym powinna ona przynaj-
mniej w pewnym zakresie uwzglednia¢ réwniez jej perspektywe. Jednakze w pozycjach
testowych kwestionariusza do$§wiadczanie choroby, a zatem takze poczucie wplywu,
jest interpretowane wylacznie z perspektywy profesjonalnej — lekarskiej. Perspektywa
pacjenta jest ograniczona wyltacznie do wystepowania odczué, ktore w okreslonym
kontekscie diagnostycznym, mogtyby by¢ ocenione jako objawy psychopatologiczne.
Ocena wplywu pacjenta na przebieg choroby, co ilustruje wiekszos¢ pozycji testowych,
jest silnie zmedykalizowana. Ponadto leczenie farmakologiczne jest przedstawione
jako najwazniejsza forma interwencji terapeutycznej, a konstruowanie pacjenta, jako
osoby, ktéra powinna w pelni akceptowa¢ leczenie, nawet pomimo wystepowania
skutkéw ubocznych farmakoterapii, sg tego najlepszymi przyktadami.

Kwestionariusz pomija mozliwo$¢ wystepowania innych kontekstow, ktore moga
mie¢ wplyw na ocen¢ poczucia wpltywu na przebieg choroby, tym samym osoby
stosujace to narzedzie zamykajg sobie mozliwos$¢ lepszego zrozumienia sytuacji osob
badanych.

Pewnym rozwiazaniem mogacym uchroni¢ diagnostow przed dokonaniem biedne;j
oceny przy uzyciu tej skali byloby uzupetnienie tej metody o wywiad z osobg wypel-
niajacg kwestionariusz. Umozliwitoby to dokonanie swobodnej wypowiedzi na temat
poczucia wptywu na przebieg choroby, stosowania sie do zalecen lekarskich, a takze
radzenia sobie z ewentualnymi skutkami ubocznymi leczenia. Mogloby to dodatkowo
przynie$¢ korzysci w trakcie konstruowania kolejnych skal odnoszacych si¢ do przezyé
oraz odczu¢ pacjentdw zmagajacych sie z chorobami przewleklymi.
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Pominiete konteksty doswiadczania choroby -
krytyka Krétkiej skali poczucia wptywu na przebieg choroby

Streszczenie: Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie analizy wybranego narze-
dzia diagnostycznego, jakim jest Krotka skala poczucia wplywu na przebieg choroby -
wersja dla schizofrenii, w celu zobrazowania problematycznoéci interpretacji pozycji
testowych mogacych mie¢ wplyw na ogdlng ocene kliniczng oséb badanych. Analiza
kwestionariusza zostala przeprowadzona w duchu metodologii psychologii dyskursywnej
i zostata zastosowana do trzech obszaréw: 1) kontekstu biomedycznego towarzyszacego
powstaniu narzedzia nadawczego, 2) konstrukeji ,idealnego pacjenta” oraz 3) pomijanych
w kwestionariuszu innych kontekstéw niz biomedyczny, w tym przypadku subiektywnego
doswiadczania przez pacjentéw objawow choroby. Uzyskane wyniki obrazujg proble-
matycznos$¢ interpretacji wynikow, ktorych konstrukcja pomija konteksty inne niz te
zwigzane z dominujacym dyskursem biomedycznym, co moze skutkowa¢ trudnosciami
podczas interpretacji wynikéw badania.

Stowa klucze: psychologia dyskursywna, schizofrenia, metody ilosciowe
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Ignored contexts of experiences of illness -
critique of Brief measure to assess perception of self-influence
on the disease course

Abstract: The aim of this paper is to present a critique of Brief measure to assess perception
of self-influence on the disease course - the version for schizophrenia, to illustrate problems
with test positions that may influence the overall clinical evaluation of the respondents.

The analysis has been conducted in accordance with methodology of discursive psychology
(DP) and applied in three parts: 1) biomedical background accompanying the formation of
the research tool, 2) the construct of the “ideal patient” and 3) ignoring contexts different
from biomedical ones, in this case, the subjective experiencing symptoms. The obtained
results illustrate the problematic interpretation of test results, the formation of which
ignores contexts other than those associated with the dominant biomedical discourse,
which may result in difficulties interpreting test results.

Keywords: discursive psychology, schizophrenia, quantitative methods
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ONTUMUCTbI U NECCUMUCTDbI B CUTYALLUUIN
OPTAHU3ALUUWOHHbIX KPU3NCOB

(HA NMPUMEPE SKOHOMUWYECKUX KPU3UCOB B POCCUI)

OTHolIeHMe K )KM3HEHHBIM TPYSHOCTAM ¥ COLIMATbHO-9KOHOMUYECKUM KPU3UCAM
B TpaHCPOPMUPYIOIEMCsT 00LIeCTBE IPEACTABISIET OVH U3 aCIEeKTOB IICHXOIOTU-
YeCKOI1 KyJ/IbTYPbl M )KM3HECTOMKOCTY IpaXklaH. DKOHOMMYeCcKue Kpusucol B Poccun
[IOBTOPSIIOTCS TOCTATOYHO YaCTO, YTOOBI CTATh IIPEMETOM /I/Is1 HAyYHOTO U3y YEeHU s
JMYHOCTHBIX PECYPCOB MX Npeomonenusa. HayuHblii u npakTuyecKuii MHTEpEC
K PaCKPBITHIO IICUXOIOTMYECKIIX PeCyPCOB OIpefie/sIeTCS MX Ba>KHOI POJIbIO B 00ec-
IIe4eHNM )KM3HECTOMKOCTH Ye/I0BeKa B TPYJHBIX, MHOT A 9KCTPEMA/IbHBIX YC/IOBUAX
YKM3HU, BKJTI0Yasi KPU3UCHDBIE CUTYaL Uy IPOdeCcCHOHANTbHO JesITeNbHOCTIL.

Pecypcpl Icuxomornyeckoro npeojoaeHns NOHMMAKTCA HaMM KaK aKTyanu3u-
pOBaHHbIE IOTEHIIMa/IbHbIE BOSMOXKHOCTY 4€I0BEKA B BI/I€ KOTHUTYBHBIX, BOTIEBbIX
YCUINI M TPAKTUYECKUX JIEVICTBUI, HAaIIpAB/IEHHBIX Ha COBJIaflaHMe CO CTpeccaMm
B IIPOIIIOM, HACTOSALIEM 1 OY/Iy1lieM BpeMeH.

OTnn4nTeNbHON 0COOEHHOCTHIO HACTOSIILETO MCCIEJOBAHMSI SIBISETCS TO, YTO
OHO 3aTparMBaeT TPU IepMoja SKOHOMUYECKMX Kpu3nucos B Poccun, HayaBmmxcsa
B 1998, 2008, 2014-2015 rr. Makpo 1 MMKPO 5KOHOMMUYECK€ KPU3YChI IPOBOLIPYET
BBICOKYIO HAIIpsKEHHOCTb BCEX CIIOEB HACENIEHNA, B TOM YIC/IE TeX, KTO IePEXI-
BaeT yrpo3y motepyu paboThl, IMYHOTO KallMTala, MaTepyaabHOrO 0Iarononyyns,
¢buHAHCOBOI U YIIpaBIeHIECKOI CTabMIbHOCTH. [JecTabunusnupyiolee BIMsHUE
MaKpO 9KOHOMUYECKNX KPU3UCOB C HEU30EXKHOCTHIO CKAa3bIBA€TCA Ha MUKPO KO-
HOMMYECKMUX VIV OPTaHM3aLVIOHHBIX KPU3CaX.

ITop opranM3allOHHBIM KPU3MCOM IIOHMMAETC COBOKYITHOCTb BHELITHUX U BHYT-
peHHMX HAKTOPOB, MPEMATCTBYIOMMX CTAOUIBHOI 11 9P (PEKTUBHOI JesTeTBHOCTI
opraHusanuy u pabore ee cOTpyHUKOB. JII060i1 KPU3NUC, B TOM 4YMC/Ie OpraHu-
3aLMOHHBI, MOXXHO PacCMaTpMBATh KaK CUTYal[MI0 HEONPELETEHHOCTH, TaK KaK
B YCJIOBMAX KPU3MCA Y€TOBEK UCIBITBIBAET HEJOCTATOK MHGOOPMALIMU O €ro IPo-

Natalia. E. Vodopyanova, Vladimir B. Chesnokov — CraTbs nogrorosieHa npu GpuHaHCOBOI
noggepxke rpanta PTH®, HasBaHue rpaHTa «[eopeTHKO-MeTO0I0rMYeCcK e OCHOBbI PeCYPCHOTO
HOAXO/IA K IICUXOJIOTMYeCKOMY 0becIedeHn o IIpoecCHOHaIbHOTO 30POBbsl PYKOBOJUTEIei»
Ne 15-06-10638.
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HO/DKUTEIBHOCTH, MOCTEACTBIX, CIIOCO0aX MM pecypcax npeogoneHus (JIémun
2006; ITerposa 2011).

MHoOrMMM y4eHbIMU KOHCTAaTUPYETCs, YTO IKOHOMIUYECKIIE ¥ OPTaHM3aLIOHHbIE
KPU3KCHI, 0COOEHHO JINTEe/IbHBIE — IIPEJICTAB/AIT OOJIbIIOe UCIIBITAHNE KAK /IS
OT/Ie/IbHBIX PAOOTHMKOB OPTAHM3AL[MN, TAK U J/IsI BBDKMBAHUS OPraHM3AL[MY B L[ETIOM
B KPU3UCHBII Ilepuof. [ToaTomy fi/1s mpeoponeHna Kpu3nucoB 0coboe 3HaUeHMe IIpU-
obpeTaeT HaIe)KHOCTD U Ka4eCTBO IepCOHajIa Kak Ba)KHeIIILero pecypca K13HeCIo-
COOHOCTY OpraHM3aLNM B CUTYALUV HEOHPee/IeHHOCTI MaKpO i MUKPO KPU3JCOB.
Omnopa Ha TMYHOCTHBIE peCyPChl IepCOHaIa OpTaHM3al M BbIJIBUTA€TCs Ha TIEPBBIil
IIJIaH PV IOCTPOEHMM aHTVKPU3MCHOM CTpaTeruy oprannsanuin. Beisasienne u yk-
penieHe ICUXO/IOTMYECKUX PeCyPCOB — BayKHasA 3aflada KOPIIOPAaTUBHOIO MEHe K-
MEHTa. B JaHHOM KOHTEKCTE OIpefie/ieH MpeIMeT HAIINX VICCTIEOBAHMIA.

IIpedmemom SIBISIIOTCS )KU3HEHHBIE TTO3UIIMY B BU/ie ONTUMMU3MA, [IECCUMU3Ma
U peannsMa, CyO'beKTUBHbBIE OLEHKM TPYSHOCTU (CTPECCOTeHHOCTY) KPU3UCHBIX
CUTYALIMIT, CTPATerMy UX IPEOfOIeHN s M ajallTalli K HUM aKTUBHO paboTaoIux
CyO'bEKTOB, KM3HECTONKOCTD, pacCMaTpuBaeMble KaK epCOHaNIbHbIE PECYPChI.

Ku3HenHas no3uyyss TOHMMAETCS HAMU KaK COBOKYTIHOCTb OTHOIIEHUI K )KM3H,
OIIpefensoniasi B3ayMOOTHOIIEHNSI C OKPYXXAIOIMMH, CIIOCOOBI CaMOOIIpeserne-
HIS Y CAMOBbIPaKe€HU s IMYHOCTY, KaK C/I0>KHasA CUCTeMa OTHOILEHNII, yCTaHOBOK
I MOTVUBOB, KOTOPBIMY PYKOBOACTBYETCsI CyOBEKT TPYZa B CBOEN HAesATeTbHOCTH
(Ananbes 2009).

JKn3HeHHas MOSULINSI KaK pe3y/IbTaT B3ayMOEICTBISI IMYHOCTH C e COOCTBEH-
HOJI I COLJMAIbHO JXM3HBIO ABJIAETCSA, C OGHONM CTOPOHDI, IMYHOCTHBIM JOCTIKE-
HUEM, C IPYTOJ CTOPOHBI — IIOTEHIMA/IOM €€ PasBUTHSI, COBOKYITHOCTBIO €€ 00beK-
TUBHBIX ¥ CyO'bEKTUBHBIX BO3MOXXHOCTEII, 1 B CBSI3U C 3TUM CITY)KUT ONpee/IeHHO
OIIOPOIL JI/IA1 COLIMAIbHON afjallTallun (A6Y)'beaHOBa-C)'[aBCKaH 2003).

B cTpykType caMoiil )KM3HEHHOI MO3MLNY BbIENAETCA KaK CyO'beKTUBHOE,
njeayibHOE OTHOIIIEHNE YeIOBeKa K COIIMa/IbHOM AeICTBUTEIbHOCTY B BUIE IIEHHOC-
THBIX OPMEHTALINII, YCTAHOBOK, TaK X 0OBEKTUBHO CYIIeCTBYIOLIee, IPaKTIIeCKoe
OTHOLIEHME B BUJI€ IOCTYIIKOB, ONPE/Ie/IEHHO IMHUY UM CTPATerNii IOBEeJeHNA.
JKusHeHHas MO3UIMA — 3TO «/leATe/IbHOE INII0» TMYHOCTU B IIPOIjecce pelleHs co-
LIMaTbHBIX 3a]ja4, BOSHMKAKOIINX B OIPe/IeNIEHHBIX YCIOBUAX, IMEIIee OTHOIIEHIE
K IVCIIO3UIIVIOHHOI PEry/IALMN AesITeIbHOCTI 1 IIOBEfIeHNUS IMYHOCTI — CyO'beKTa
(Mapxkus 2005).

Takum 06pasoM, KM3HEHHAS MO3NLNS TNYHOCTH — 3TO, C OJHOI CTOPOHBL, VH-
TerpaTuBHOE 00pa3oBaHe, KOTOPOe BK/II0YAET B ce0s1 YPOBHM PasBUTHS MHANVBI/A
B €I0 LIe/IOCTHOCTH: KaK B MHTE/IEKTYa/IbHOM, SMOLIVIOHATIbHOM 1 GU3MYEeCKOM II/Ia-
He, TaK ¥ CO CTOPOHBI €r0 MOPaJIbHBIX Ka4e€CTB U CBOJICTB, C APYTOJi CTOPOHBI — 3TO
BCeT/ia OIIpefieleHHas IMHISI IOBeIeHNsI: CUCTeMa [IesITe/IbHOCTH 11 OOLIeHIIsT YeI0-
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BEKa, peanyusalus ero >XM3HEeHHbIX YCTPEMJIEHNI, 3aMbBIC/IOB M YMeHuil. B mannoM
KOHTEKCTE ONTMMU3M, IIECCUMN3M, peannusM XapaKTepU3YIT pasHble )KM3HEHHbIe
MO3ULIUY IMYHOCTH KaK CyO'beKTa )KM3HY U AesATe/IbHOCTH.

B Hay4HOII nuTepaType MMEITCs IMIMpudecKye GpaKkTsl, CBU/ETENbCTBYIONE
0 Pa3INYMNAX ONTUMICTOB U IIECCMICTOB 10 BOCIIPUATHIO TPY/HBIX (KPU3UCHBIX)
CUTYaLUI ¥ OKUJAHUI UX paspelieHus (Mysnb16aeB 1999; Scheier, Carver 1993).

C nosuumit cy6obeKTHO-peCcypCHOI TapainrMbl ONTYMM3M 1 peann3M IOHNMAIOT-
Cs1 HAMU KaK JIMCIIO3MIIVIOHHBIE PECYPChI COB/IaZlaHNA C )KM3HEHHBIMU TPYLHOCTAMM
U KpU3UCAMM, @ CTPATerUy MIPEONONIEHNA TPYAHBIX, KDU3VMCHBIX CUTYallMil — KaK
CUTYaLIMOHHBIE PeCYPChl CyObEKTOB >KM3HefesATenbHoCTH (Bogonbsanosa 2014). Mbt
paccMarpuBaeM ONTUMM3M KaK CUCTEMHBII KOHCTPYKT (CHCTeMY TO3UTUBHBIX) yCTa-
HOBOK, KMI3HEPaJOCTHOTO «yMOHACTPOEHNA», MUPOBOCIPUATUA I MUPOBO33PEHMN,
OIIPeNEN AN AKTUBHYIO )XMSHEHHYIO IIO3MIMI0 TMYHOCTH, KOTOpasd OKa3bIBaeT
B/IMsIHIE HA BBIOOP KOHCTPYKTUBHBIX MOJIe/Ieil COB/Iafjaloliero noBeaeHs1. Mo>xHO
[IpeAIIoIaraTb, YTO ONTYMMU3M KaK JVICIIO3UIIVIOHHBIN Pecypc cocoOCTBYeT >K13-
HECTOMKOCTY U NMO3UTUBHOMY QYHKIIMOHMPOBAHNIO TNIHOCTH, SIB/ISIETCS OfHOM
TeTePMUHAHT IICUXOIOTMYECKOTO 300POBbs IMYHOCTH. VIMeIoTCA aMIupuiecKue
IaHHBIe, IOATBEPKaol /e TaHHyIo runore3y (BogonbsaHosa 1998). B atoii cBA3M
OIITVIMM/3M IIOHMMAETCs KaK MHTPACYOBeKTHBIII pecypcC YCTONUNBOCTY K )KII3HEHHBIM
cTpeccaM ¥ MPOTUBOJENCTBIS K PO eCCHOHaTbHO-TMYHOCTHBIM eOopMaLisiM.

[IposiBIeHMAMM XU3HEHHO MO3ULIUMA ABIAITCA ONTUMM3M, IECCUMU3M U pe-
anusM. B mpobnemHoM none peHOMEHOB ONTUMMK3MA U IECCUMU3Ma HaXOLUTCS
pAR HepelleHHBIX BonpocoB. Cpeay HUX: MPUPOJA ONTUMU3MA U MEeCCUMU3MA;
MaTepuanbHble U UJeanbHble, paljMOHAIbHbIE M MppaLMiOHanbHble GAKTOPBI NX
dbopMupoBaHNs, B3aMOOTHOLIEHNUSI U Ip. B COLManIbHO-IICUXOTOTNIECKOM KOH-
TEKCTe ONTUMMU3M U MeCCUMMMU3M PacCMaTPUBAIOTCA KaK JIMYHOCTHBIE aTTUTIOMBI,
OVICTIO3ULMY VIV MHEHU S, HACTPOEHN A, OTPaXKaIollye IO3UTUBHbBIE VIV HEraTHB-
HbIe OXI/JaHNSI OTHOCUTETBHO KOHKPETHBIX JKVMI3HEHHBIX COOBITIIT BO BpeMEHHOM
KOHTUHYYMeE U 0CcO6EHHO OTHOCUTENIBHO 6y)1y1uero B 1Ie7IOM (Mys;[b16aeB 2003;
Cenurmas 2006).

Ilo pe3ynbraTaM MHOTMX MICC/I€IOBAHMIT OITUMMCTBI X IECCUMMCTBI OTMYAI0TCSA
B OLIEHKaX IIPOIIIOTO M HACTOSETO BPEMEHM B BOCIIPUATHY OKPY KAIOIINX, a TAK)KE
II0 CTpaTeruAM IIpeofioNieHN A )KM3HeHHBIX Tpy#HocTell (Boponbanosa 1998).

Ha ocnoBe nposefienHbIX 9kcrieprMeHTOB M. Cenurman (2006) 3aKk/I04aeT, 4T0
«OIIpefiesAoIell YepTOoll IeCCHMICTOB SAB/IAETCA UX Bepa B TO, YTO Heyjauu OyayT
IJINTHCS JOITO, TOTYOsIT BCe, YTO ObI OHM HU Jie/ajii, BUHOBATbI B HUX OHU CaMI».
OnTUMMUCTBI Ke BepAT, 4TO Heyada HOCUT BPEMEHHBbIIT XapaKTep, 4TO ee IpUYnHa
HOCUT Pa30Bblil XapaKTep, M BUHOBHO B HelT CIOXKMBIILIEECsI CTEIEHIIE 0OCTOATENHCTB.
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[TopaskeHne He CIIOCOOHO CIOMUTD UX. He6maronpusaTHy0 CUTyal o OHM BOCIPHU-
HJIMAIOT KaK BBI30B I OOPIOTCSI C Helt ¢ YABOEHHOI 9Hepriueil.

Pasnnuns B ycTaHOBKaX ¥ yOeXKAEHMAX O TUMICTOB U IIECCUMICTOB HEM30eXKHO
OTIpeiesIAIOT VX OT/INYUS B CTPATETVAX COBIAJAHNUSA C )KU3HEHHBIMI TPYAHOCTAMMI
U B CHOCO6aX JOCTVDKEHU S XKM3HEHHBIX Liejieit. B 3T01 CBA3M TOTMIHBIM IIPERCTABIIS-
€TCs1 IIOTIOXKITETIbHASI CBsI3b (00YC/IOBIEHHOCTD) YKM3HECTOMKOCTI O TUMUCTIUYECKIM
HACTpOeM Ha IIPeooeHNe XU3HEHHBIX TPYIHOCTEIL.

ITo muenuto A6ynpxaHoBoit-CnaBckoit (2003), onTuMusMm — 910 Bepa B byay1iee,
OCHOBaHHasA Ha CO3HAHMU CBOEN CIIOCOOHOCTM OTCTOATD €ro, KaK Obl HU CIIOXKU-
nnch obcTositenbeTBa. Ha Takoit Bepe ctpontcst 6oppba 3a 6yayliiee B HACTOSIIEM.
B nr060M cydae TMYHOCTBIO paspelaeTcs HIPOTUBOpede, paBHOE CMBICTTY KM3HI,
YKM3HEHHO-MIPOBO33PeHYeCKOro MacuITada. B 11e1oM onTumMusm u eccummusm npey-
CTaB/ISIOT COOOJ CYLECTBEHHO Pas3IMyaloluecs )XISHEHHbIE IO3ULVY TNIHOCTI
KaK CyObeKTa )KM3HEHHOTO Iy TI.

CornacHo xoHuenmuu C. Maaan, >KM3HECTOKOCTD — 3TO CUCTeMa YO jeHMil
o0 cebe, MIpe, OTHOLIEHNSX C HUM, KOTOpPbIe [TO3BOJISIOT Y€/I0BEKY BBIAEPXKMBATD
1 3QPEeKTUBHO IIPEOTOIeBaTh CTPECCOBbIE CUTYALMM. B OZHOIL 11 TOV >Ke CuTyauun
JeloBeK C BBICOKOI )KM3HECTOMKOCTDIO peyke UCTIBITbIBAeT CTPECC U Iydllle CIIpaB-
nsiercst ¢ HuM. JK13HeCTOKOCTh BKITIOUaeT B ceOst TPY CPABHUTETHHO CAMOCTOSI-
TeJIbHBIX KOMIIOHEHTA: BOB/IEYEHHOCTD, KOHTPOJIb, IPUHATHUE PUCKA. BrIpaskeHHOCTD
9TUX IICUXOMOTNYECKUX KOHCTPYKTOB (KOMIIOHEHTOB) CIIOCOOCTBYET COBIAaLaHMIO
CO CTPECCOTeHHBIMM YKM3HEHHBIMI COOBITHSMU 1 IIPEIATCTBYeT BOSHIKHOBEHIIO
paspyLIAIoNIero BHYTPEHHETO HANPsDKeHMA — aucTpeccy. JKu3HeCcToNKoCTh — 9T0
CIIOCOOHOCTH IMYHOCTY COB/IAJATh C TPYAHOCTSAMMU U M3MEHEHWSIMHU, C KOTOPBIMMU
OHa CTATKMBAETCS KaXKABII JIeHb, I C TEMU, KOTOPbIE HOCAT OKOJIO 9KCTPeMasIbHBII
Y 9KCTpEMaJIbHBIN XapaKTep.

Llenvio Hauezo uccnedo8anus sIBISIOCh PacUIMPeHIe IPeNCTaBIeHnIl O POIn
>KM3HEHHOI MO3VIINM B BUJIE OIITVMM3MA, IeCCHMM3MA U peaiusMa I MPeofoIeHI S
TPY[AHBIX (KPU3UCHBIX) CUTYaL[ Ml ¥ >KM3HECTOMIKOCTY POCCHAH.

OcHoBHble 2unome3bl UCC/1e008AHUSA:

1. OnTMMUCTBI IO CPaBHEHUIO C IIECCYMIICTAMU HYDKe OLIEHNBAIOT «KaTacTpodud-
HOCTD» (IICUXO/IOTMYECKYI0 TPYFHOCTD, CTPECCOreHHOCTD) CUTYAL[UY COLYaIbHO-
9KOHOMMYECKIUX KPU3UCOB, JIerde afallTUPYIOTCS K HUM, OOJIblIIe [I0/IaTal0TCs Ha
COOCTBEHHbIE PECYPCHI.

2. ONTMMUCTHI IO CPAaBHEHMIO C TIECCMMMUCTAMM Yallle IIPeJIOoYNTAIOT aKTUBHbIE
CTpaTerny COBIANAIOIIETO IIOBeIEeHNA.
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3. ONTUMMCTBL U peaquCThl XapaKTepuU3yoTcs 0ojee BBICOKMM yPOBHEM
pecypcoobecriedeHHOCTH U )KM3HECTOMKOCTH 110 CPABHEHNIO C IECCUMUCTaMIL.
3agauy uccnepoanys: 1) CpaBHUTD ONTUMMICTOB U MECCUMMCTOB II0 OLlCHKe

«KaTaCTPOPUIHOCTU» KPUBUCHON CUTYaLUN M IIPOTHO3Y €€ HeraTMBHOTO BIIVSIHVS Ha

Ka4yecTBO MX )KU3HM (aalI T POBAHHOCTD); 2) OIpefennTb 0COOEHHOCTI ONITUMIUCTOB,

IIECCHMMCTOB Y1 PEJICTOB I10 MX IIPEACTAB/IEHNAM O IMYHbIX PECYPCax I CTpaTernax

[IPeOjOIeH s KPU3UCHO cuTyanuy; 3) V3y4uTs B3aMOCBSA3M TUIIOB KM3HEHHOI

HO3UINN C CYyO'BeKTUBHOI PecypcoobecIIeyeHHOCTDIO 1 )KU3HECTOMKOCTRIO.

MeTopabl 1 OpraHnsauuna ncciegoBaHmnsa

IIpu HanMUMM pasHbIX NPUYNH KPU3NUCOB, HauaBmuxcsa B 1998, 2008, 2014 rogax

OHU VIMEIOT 00111VIe TIOCTIeICTBA /11 CyO'beKTOB TPYZA B BIJie COKpallleHNe pabounx

MECT ¥ peasibHON YIpo3bl HoTepy paboTsl. [I09TOMY CUTYanys yIpo3bl YBOIbHEHU S

MCIIO/Ib30BaIaCh HAMI B KayeCTBe 001Iell OTIIPaBHONM TOYKY JMATHOCTUKY OCOOEH-

HOCTEll pearupoBaHyA Ha CUTYalluy COLMA/IbHO-9KOHOMMYECKNX KPU3NCOB. B aM-

MM PUYECKOM JICCIEeNOBAHNU MICIIONb30BAINCD C/IeflyIolNe UAeHTUYHbIe METOAUKN

I BCEX TPeX KPU3JCOB:

- IlIkama ontumusma u akTuBHoCcTH — AOS (Bogonbanosa 2009) 119 BbIABIEHUS
TUTIOB YKM3HEHHO IMTO3ULINN: « AKTUBHBIV OIITUMUCT», «I[acCUBHBIN OMITUMUCT»,
«AKTUBHBIN IECCUMUCT», «IlacCMBHBIN TecCUMUCT», «Peanmct».

- «AHKeTa yBepeHHOCTU» [JISl OIIpefie/IeHNs peCypcoB, Ha KOTOpbIe I10/1araloTcs
CIIeLMA/INCThI /I IIPEOfOICHUsI CUTYalluM «yIpo3a moTepu paboTbl». AHKeTa
COmepXKUT mepedeHb 10 BHYTpeHHUX (MHTPacyObeKTHBIX) YCIOBMItL (pecypcos),
KOTOpbIe MOTYT IIOMOYb B C/Iy4yae oTepu paboThl.

- Amnxkera «CTpaTeruy npeofoeHNs» s BbIsABIEHMS MpeIodnTaeMblx (1ia-
HUPYEeMbIX) CTPATeruil COBIafaHus C TPYLHOI CUTyaLyeil: «DMUrpaums»,
«Ilepesxxupanne», «Kanurynauusar», «KoHcepBauusa pecypcos-coxpaHeHue Jio-
CTUTHYTOTO ITIOJIOXKEHUS WIN Pe3yNbTaToBy», «OboraijeHne — yBenndeHne Ma-
TepuanbHOro 6aronoay4ns- Kanurana», «[lepeopueHranus — cMeHa paboOThI
wnn npodeccun»; «I[loBpiieHne kBanudukanum». [Ipenmaranocs BeIOpars Tpu
Hauboee BeposiTHbIE (IPUOPUTETHBIE) IJIsI CTPATETUN.

- «KaTtacTpoduaHOCTb» yIpO3bl YBOILHEHVA B CBA3M C 9KOHOMMYECKOI KPU3UCHOI
CUTyalyell — IPOTHO3 €€ HETaTMBHOTO BIMAHNA Ha Ka4eCTBO JKM3HM PECIIOH-
JEHTOB VM YBEPEHHOCTD B YCIIELIHOM IIPEONONEHUN MU CUTYallM Yepe3 TOf
OLIEHVMBAJINCD 110 IIKaJaM B IIPOLIEHTaX: MMHUMYM KaTacTpOQbl ¥ HAaUXy /NIt
IPOTHO3 afaNTHpoBaHHOCTU — 0%, MaKCUMaIbHasg KatacTpoda 1 HavIydInit
IIPOTHO3 alalITUPOBAHHOCTY Yepes rog — 100%.
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- Omnpocuuk «IToTepu u proOpeTeHNs IEPCOHANBHBIX PECYPCOB» /IS U3SMEPEHNS
MHJIeKCa PeCyPCHOCTH — YBEPEHHOCTH B pecypcoobecredeHHOCTH (BofonbsiHoBa
2009).

— Tecrxmusnecroitkoct Mangnu B amantanuu JI.A. JleonteeBa u E.JI. PacckazoBoit
(JTeoutnes, Pacckasosa 2006).

Ber6opka. B mccmejoBaHuy y4acTBOBANM TPY IPYIIIBI MEHEIKEPOB CPEHETO

U BBICIIETro 3BeHa: B 1998 1. — 40 yenoBek (20 >xeHuuH n 20 My>X4uH); B 2008 1. — 60

4enoBeK (25 My>X4MH 1 35 >xeHIH); B 2014-2015 ropax — 50 yenoBek (30 My>K4MH

1 20 >XeHLIH).

Pesynbratbl nccnepoBaHuns

AHanus MOTy4eHHBIX Pe3y/IbTaTOB B CUTYalMAX TPeX SKOHOMUYECKMX KPU3ICOB
(1998, 2008, 2014-2015) okasaj, 4TO ONTUMUCTDI OLIEHUBAIOT «KaTaCTPOPUIHOCT»
CUTYaLVM U PUCK OBITD YBOJICHHBIMY HIDKE, 4eM IIeCCUMMCTBI U peaucTsl. IIporHos
ONTUMICTOB OTHOCUTEIBHO aJJAITYPOBAHHOCTU K KPU3NUCY U TPYAOYCTPOEHHOCTH
depes rof; 6ojiee HO3UTUBEH II0 CPAaBHEHMIO C IECCUMMUCTaMM, OJTHAKO HeT PasInanit
II0 IIPOTHO3Y ¢ peayycraMu. CaMble HeTaTUBHBIE IIPOTHO3HI 110 aJalITHPOBAHHOCTH
K CUTYallMM OTMEYAITCA B TPYIIIe IACCUBHBIX IECCYMMUCTOB (Tabm. 1).

ONTUMUCTBI IO CPABHEHMIO C MECCHMUCTAMU U peanuctamu (Tabm. 2) Bbilre
OLICHMBAIOT IMYHYI0 PeCypcoobeclieyeHHOCTD U ee IPOrHo3 Ha Oyaylee (MHJEKC
pecypcHOCTM).

Tabnuua 1. Cy6beKTUBHBIE OLIeHKY Al TUPOBAHHOCTY K KPUSNUCY U TPYHZOYCTPOESHHOCTH
yepes TOfi y MEHe/[KepPOB C pasHOI XXI3HEHHOI! mo3uijueit (B %)

JKusHenHble mo3nmmn
Kon-Bo B «HeraTtm-
KPUSHCBL | onen- i:cHTii?If BUCTBI» — «IEHTSAN» — | KEPTBBI» —
(ropsr) AKTUBHBIE TMacCUBHbIE | MACCUBHBIE | «peain-CThI»
JKEpoB AKTUBHbIE
MECCUMMUC- | ONTUMUCTBI | IIECCUMUCTDI
OITUMIC-ThI
ThI
1999 40 62 35,7 63 25 68,3
2008 60 64 41,0 69 27 72,3
2015 50 59 32,0 54 22 65,0

OntuMucThl B 601bLIEN Mepe, 4e€M NTECCMMMCTDI Ha/J€I0TCA Ha BHYTPEHHNE (I/IH-

TpacyObeKTHbIE) PeCyPCHl. B 4acTHOCTI, ONTUMMCTBI GO/bIIIe TTOTIAraloTCs Ha CBOIL
11poecCUOHANTbHBII Y IMYHBLI ONBIT, IPO¢eCcCHOHANN3M; TACCUBHbIE O TUMUCTDI
B OT/IMYME OT IPYTUX TUIIOB )XM3HEHHOI MO3MIMM Yallle BEPAT B NPPALMIOHATIbHY O
IIOMOILb ITPEOJ0/IeHN A KPU3UCA B BUTIE «y[adl», «CUaCTIMBOI 3Be3/bl» I IP., a TaK-
)K€ BEpAT B MO3UTYBHOE M3MEHEHE 9KOHOMMYECKON U IONUTUYECKON CUTYaLUy;
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Ta6muma 2. [IporHo3 pecypcoo6credeHHOCTY K [IepIMOAY BIXO/A 13 KPU3UCHOI CUTYal NN
(10 MHAIEKCY PecyPCHOCTH B YCII. €fl.) Y MEHE[KEPOB C pasHOI )KI3HEHHOII I03nIjuei

JKusHenHble mO3UIIMN
Menen- «3HTY3U- «HeraTun- _ _
A Kon-Bo acTbI» — BUICTBI» — ICHTAIL (OKEpTBBD
JKEPDL [IACCMBHbIE | TACCUBHBIE | «pea-TMCThI»
AKTVBHBIE AKTUBHBbIE
ONTUMUCTBI | IECCUMMUCTBI
ONTUMUCTBI | IECCUMMCTBI
1998 40 2,5 0,4 0,8 0,35 1,5
2008 60 2,8 0,36 0,92 0,46 2,0
2015 50 2,2 0,24 0,83 0,25 1,9

CpaBHeHMe MeHe)KePOB C pa3HoIl XX M3HEHHOIT TO3MIIVel 10 Beeil Bbibopke (150
Yesl.) MOKA3asio, YTO B LI€JIOM OITYMIMCTHI HIDKE OLIEHMBAIOT «KaTaCTPOPUIHOCTH»,
BO3MOXKHYIO IPOROKUTEIBHOCTD 9KOHOMIYECKIX KPU3JCOB U JAIOT 60JIee BHICOKYIO
OLIeHKY alallTUPOBAHHOCTY K HUM (Tab71. 3).

Ta6nuna 3. CpaBHUTEIbHBIN aHAIN3 BOCHPUATHUA CUTyaluy GUHAHCOBOTO KpU3uUca
Y MeHeJ)KePOB C Pa3HBIMU KM3HEHHBIMY O3UIMAMU

CyObexTrBHaA O61as «9HTY «KEPTBBI»- | «JIEHTAN» — Tlocto-
OlleHKa 9KO- rpynmna Peanuu- | 3uacThl» — | MacCUBHBIE | TIaCCUB- BeD-HOCTH
HOMIYECKOTO (150 yen.) CTBI AKTUBHBIE neccu- HBI€ ONTHU- b .
pasmu- unit
Kpusnca M+m S ONTUMUCTBI |  MUCTBI MICTBI
Tpynnoctn
TIPeOfONeHNA 2,6+0,1 | 0,8 | 2,7+0,1 2,2+0,2 3,0+0,0 2,8+0,4 > 0,05
Kpusuca
«Karactpo- <0,05
¢buyHOCTD» 1,5+0,1 | 0,5 | 1,4+0,1 1,2+0,1 2,0+0,0 1,8+0,2 mexny 11T
Kpusuca n AO
IIpornos npo- < 0,05
TMOJDKUTEND- 2,9+0,5 | 2,8 | 2,9+0,1 2,7+0,6 5,0+1,8 1,2+0,2 mexay 111
HOCTM KpU3uca un I10
«ApanTupo- < 0,05
A P 559+3,2| 18,2 | 46,1+£3,2| 61,2%4,6 55,0+3,4 61,0+6,4 Mexay P
BaHHOCTDb» HAO

aKTMBHBIE ONITUMUCTBI OTIMYAIOTCA OT PYTUX TUIIOB KM3HEHHOI O3NLINN BepOil
B JINYHYIO aKTUBHOCTD, ITMOKOCTb, MOOMIBHOCTD, T.€. B OO/IblIIell Mepe MOTaraloTcs
Ha cOOCTBEHHbIE MHTPA ¥ NHTEPCYObeKTHBIE CYObeKTHDIE KadecTBa. PeanncTol B Ha-
nOO7IbIIIelT Mepe ITOTATAI0TCS Ha CBOY JIMYHBIE BOJIEBbIE, KOMIIETEHTHOCTHbIE Ka4ecTBa
U OIIBIT; OHM TaK>Ke OTMedaloT 6ojee BHICOKYI0 BEPOATHOCTD aallTPOBAHHOCTM
K OKOHYaHMIO KPU3KCOB, YeM IIeCCYMUCTBHI.

BuisBiensl focropepuble pazmaus (p < 0,001) Mexay oNTUMMUCTAMU U Iec-
CUMMCTAMM TI0 MPEAIOYTEHNI0 CTPATETUIl IPEOLONEeHNsI KPUUCHBIX CUTYa-
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uuit. ONTUMUCTDI Yallle MPeANoYNTAI0T aKTUBHbIE KONVHTI-CTpAaTerny B BUfe
«[TepeopueHTanus — cMeHa paboThl unn npodeccun», «OborauieHme — yBenudeHme
MaTepuaabHOro Omaronony4usi». [lecCMMUCTHI Yallle ITAHUPYIOT «DMUTPALIUIo»,
«Kanmurynauumwo», «KoHncepBanuio pecypcos». PeanucTbl yalile 1o1araroTcs Ha cTpa-
terun «[lepexxnganne» u «IloBbinieHne kBanudrkanum». [laccuBHbIE TIECCUMUCTDI
HanboIee CKIOHHBI K BBIOOPY TAKMX CTPATETMIL, KaK «KAIUTYISLIVS», U «[IePeOpUeH-
TalMsI», 3aK/TI0YAIOIINXCSA B OTKa3e OT IPUBBIYHOTO YK/Ia/ia )KU3HMY, CTelleHV KoMop-
Ta 11 67ar. B JaHHOM acIieKTe MO>KHO IPEJIIOIOKUTD, YTO «[IePEOPUEHTALMsI» HOCUT
XapaKTep IIPUCIOCOOIeHNA 3a CUeT YXO/a Ha MeHee KBaTupUIMPOBAHHYIO paboTy,
HOHVDKEHUA CBOETro NpodecCUOHaIbHOTO ¥ IMYHOCTHOTO cTaryca. [laccuBHbIe
OIITMMUCTBI IIPEAIIOYNTAIOT U30MPaTh TAKyI0 aKTUBHYIO0 CTPATETUIO IPEOfiOeHN
KPU3UCHOI CUTYAIMN KaK «oboralieHne» B Bijie CTPeM/IEHNUs UCIIO/Ib30BaTh KpU-
31C KaK HOBBIII OIIBIT, YIY4IIEeHVS CBOEI 001eCTBEHHOI ITO3UIINIA UK KapbePHOTO
IPOJIBMYKEHN 51, TIOBBIIIEHN A CTATYCa, PasBUTHA ce0s KaK NpodeccroHaa.

Taxkum 06pasom, HOATBEPAMUIOCH MPENIONOKEHNE O PA3MNUNIX JIUL] C PA3HBIMU
THUIIAMV )KV3HEHHO ITO3UIJMM I10 OTHOIIEHUIO K OXKVTAHMAM U CTPATETUAM IIPEOSIO-
TIEHW S KPU3VICHBIX CUTYAIIuIL.

B otnmunme ot xpusucos 1998 n 2008 ropos B 2014-2015 romy Hab/I10/1aeTCA TEH-
TOeHIMA K CHVDKEHMIO TPMOPUTETHOCTY TaKUX CTPATernil KaK «3IMUTPALUA» U «Ka-
NUTYIALNA», YBeJINYEHNE NPUOPUTETHOCTY CcTpaTernm « MuHMMM3anusA saTpaT»
u «Ilepexnnanne».

B pesynbraTe KOppensLMOHHOTO aHanu3a Oblna oOHapy)keHa 3Ha4YM-
Mas IOJIOXKUTe/NIbHAsl B3aMMOCBA3b IOKa3aTejlell ONTUMIM3Ma M aKTUBHOCTU
C «AJalITUPOBAHHOCTBIO K KPU3NUCY», «YBEPEHHOCTBIO B €70 IPEOJOIEHUI», 3Me-
PEHHBIe CITYCTsI ITO/ITOfiA IIOCTIE eT0 Havasla, C YBEPEHHOCTBIO B CBOIL «IIPO¢eCcCHOHAIb-
HBIJ U KM3HEHHBIN OIBIT» KaK CTPAaTETMYECKUII peCypC NPeofioNIeHN A KPU3UCHOM
CUTYaLIMM U C TIOKA3aTe/IAMU KU3HECTOMKOCTY (KOHTPO/Ib, IPUHATHUE PUCKA).

OO6Hapy>KeHbI KOppesALMI NH/EKCa pecypcoobecIiedeHHOCTH € OKa3aTessMu
«OITUMM3M» U «aKTUBHOCTb» 10 ImKkane AOS (COOTBeTCTBEeHHO, I = 0,41, p < 0,001;
r = 0,32 p < 0,001). [Toxasarenu >KM3HECTONKOCTU — KOHTPOJIb U MIPUHATIE PUCKA
TONIOKUTENBHO KOPPENUPYIOT C ONTUMMU3MOM (cooTBeTcTBeHHO, = 0, 37, p < 0,05;
r=0,39 p <0,001).

Takum 06pasoM, >KU3HEHHas ITO3ULA B B ONTYMU3MA I yCTAHOBKM Ha aKTUB-
HOCTb IIPECTABIIsIET COO0IT BAXKHBII pecypc CyOBEKTOB TPy/Aa A/IsI )KU3HECTOMKOCTH
Y IPOTUBOMENCTBUSA XU3HEHHBIM TPYJHOCTAM. B CBA3M € 3TUM IICUXONIOTMYECKA
IIOMOLIIb B TPY/JHBIX CUTYALMAX CyO'bEKTaM TPYy/a HO/DKHA ObITh OpMEHTHPOBaHa Ha
TIOBBIIIIEH€ ONITUMUCTUYHOCTY UX KM3HEHHOW O3,

C nomoubio Koadduurenta xoppensauuu r-Ilupcona 6b11M 06HAPYKEHBI Crie-
AyIolLlye CBA3N:
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- ITonmoxuTenpHast KOppersanus MeXAY KU3HECTOMKOCTDIO M MCIIONIb30BaHUEM
«Ipo¢eCcCUOHANbHOTO M JKM3HEHHOTO OIBITa» KaK CTPAaTernuecKoro CpefcTBa
npeoponenus Kpusuca (puc. 1).

r=0,407

Mpod. 1 ¥KU3H. oNbIT *unsHecTolKocTb

Puc. 1. B3anMOCBsI3b )X UBHECTONKOCTH 1 «IIPOHECCHOHATIBHOTO U )KU3HEHHOTO OIIbITaY, KaK
CTpaTern4ecKoro CpefcTsa npeoponenus kpusuca (p < 0,01).

- IlonoxxnuTenbHasA KoppenAnusa MeXAy UHEEKCOM PeCypPCHOCTU M OIOPON Ha
CBOII «IIpO(eCCHOHANbHBIN Y )KM3HEHHBIIT OIIBIT» KaK CTPATErM4ecKoro CpeficTBa
npeojonenns kpusuca (puc. 2).

r=0,340

Mpod. U ¥K13H. onbIT NHpaekc

pecypcHoOCTM

Puc. 2. B3anMoCBs13b CyO'EKTUBHOI OLEHKM PECYPCHOCTH 1 «IIPOQECCHOHANTBHOTO U XKN3-
HEHHOTO OIIBITa», KaK CTPATErM4eCcKOro CpefCcTBa npeoponenns kpusuca (p < 0,05)

- ITomoxxntenbHas B3aMMOCBsI3b MEKAY ITOKa3aTe/leM ONTUMM3MA
U «IIpOHeCcCHOHAIBHOTO ¥ )KIM3HEHHOTO ONBITa» KaK CTPATErnIecKOro CpefcTBa
IpeofosieHns Kpusuca (puc. 3).

r=0,272
Mpod. 1 }KU3H. onbIT onTMmmsm

Puc. 3. B3auMocBA3b ONTUMM3MA I «IIPOQECCUOHATBHOTO U )KM3HEHHOTO OIIBITa», KaK CTpa-
TErMYeCcKOro CPefiCTBa MpeogoneHns Kkpusuca (p < 0,05).



160 Natalia E. Vodopyanova, Vtadimir B. Chesnokov

- OTpunaTenbHas B3ayIMOCBA3b MEX/Y [IOKa3aTe/leM KU3HECTOMKOCTH M «PacIln-
peHMeM COLMATbHBIX CBsI3€li» KaK CTPATErMIeCKOro CPeICTBA IPEOIOIeHN s KPU3ICca
(puc. 4).

-

=-0,279
PacwupHua cou,.

cBsA3en

usHecTomKocTb

Puc. 4. B3auMOCBA3b )KM3HECTOMKOCTH 1 «PACHIVPEHNA COL[MAIbHBIX CBA3€il», KaK cTparte-
IMYeCKOTO CpeficTBa IpeogoieHns Kpusuca (p < 0,05).

- OTpuiatenbHasi B3aIMOCBA3b MEXKAY OKa3aTe/IeM KM3HECTONKOCTH 1 «HaTeK L0
Ha cybp0y 1 yaady» KaK CTpaTern4eckoro CpefcTBa IpeofoneHns Kpusuca (puc. 5).

-

=-0,394
Hagexaa Ha cyabby

nyaavy

usHecTomKocTb

Puc. 5. B3anMOCBsI3b )KM3HECTOMKOCTH U «HA/IeK 011 HA CyAbOY 1 yAady», KaK CTpaTerndec-
KOTO CpefiCTBa Ipeoponenns kpusuca (p < 0,01).

- OrpuijarenbHas B3aMOCBA3b MEX Ty TI0OKa3aTe/leM CMBICTIOKM3HEHHOI OpYeHTalli
U «HaJeXJoil Ha CyfbOy M yoady» KaK CTPATerM4ecKOro CpefiCTBa IIPeOofioeHN A
Kpusuca. Pe3ynbraTel IpuBeNeHbl Ha PUCYHKeE 6.

r=-0,423
Hagexpaa Ha cyabby

nyaavy

Puc. 6. BsanMocBsA3b peanusMa ¢ «HaAeX/0l Ha CyAb0Oy U yAady», Kak CTPaTernIecKoro
CpeJiCTBa MIPEOJIOIEHN A KpU3nca
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- OTpI/I]_[aTe}'IbHaH B3aMIMOCBA3b MEXY IOKa3aTe/JIeM OIITMMNM3MA U «IIOMOIIbIO
pr3€]7[ " pPOOCTBEHHMKOB» KaK CTpaTETM4Y€CKOro CpencTBa IIpeoJo/IeHs Kpu3nca

(puc. 7).

Momoub apysen
W paaCcTBEHHUKOB

Puc. 7. B3anMOCBA3b ONTMMM3MA C <IIOMOILBIO APY3€li ¥ POICTBEHHUKOBY», KaK CTPATErNMYECKOTO
CpenCTBa NPEONONEeHNA KPU3nca

- Iono>xnrenbHas B3aMMOCBSI3b MEKY [TOKa3aTeneM )KM3HECTONKOCTI U «obora-
LIeHMeM» KaK CTPaTernu npeogoneHus Kpusmuca (puc. 8).

r=0,663
O6oralueHue KunsHecTolKocTb

Puc. 8. BsauMocBA3b IoKa3aTe/NA KUSHECTONKOCTY U «060TaleHnA», KaK CTpaTernu
IIpeooNIeH N A KpM3uca

BbiBOAbI

1. OnTMMUCTBI, TTECCHMUCTBI U PEANUCTHI OTINYAIOTCA MO CyO'beKTUBHOI OIleHKe
«KaTacTpOUYHOCTI» CUTYALMM S3KOHOMIYECKOro Kpusuca. IleccmMucTsl,
B OT/INYME OT ONTUMMCTOB M PEAINCTOB, CK/IOHHBI IPAMATU3MPOBATh TPYJHOCTH
XKVIBHEHHOJI CUTYaL[U, IPOTHO3MPOBATb OOJIBIIYIO IIPOLO/DKUTENBHOCTD KPU3KCa
VI TIPEOJIOTIeHME €TO C OONBIIMMMU MOTEPAMU PECyPCOB.

2. Hambonee BBICOKYIO OLIEHKY CTEIIEHM CBOEN aJalTHPOBAHHOCTY MMEIOT
aKTMBHDIC ONITYMICTBL, 60JIee HU3Kasl CTeNeHb aJJall T POBAHHOCTY HAO/TIOIaeTCs
Y HACCUBHBIX IIECCUMMCTOB.

3. ONTUMUCTHI IO CPAaBHEHMIO C IIECCYIMICTAMI U peaIiCTaMy yOe)KIeHbI B O0/bIIelt
pecypcoobecredyeHHOCTY ¥ COXPAaHHOCTY COOCTBEHHBIX PecypcoB HOCTe
OKOHYaHMA Kpusuca. OHM OTHOCATCA K KPUSUCHOI CUTyaluu Kak «BpisoBy»,
4YTO OYEBUIHO CKa3bIBAaeTCs Ha BbIOOpE CTpaTeruil IpeomoeHNs KPUSUCHBIX
CUTYaLIVIL.
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4. Ilonmy4eHO MOATBEPKJEHME TUIIOTE3BI O TOM, YTO ONTUMM3M KaK CHCTEMHBIN
KOHCTPYKT (CHCTeMa ITIO3UTUBHBIX YCTAaHOBOK, KVM3HEPA/JOCTHOTO <yMOHACTPOEHMU A,
MUPOBOCIIPUATHA U MUPOBO33PEHN) IIPefICTaB/IAeT COO0 JUCIO3UIOHHDII
pecypc, OKasbIBaeT BIMAHNUE HAa BEIOOP CTpATeTuii MPeoioNeHns: YeM 6onbIie
BbIpajkeHa IO3UIMSA ONTMMM3MA U aKTUBHOCTHU, TeM vallle HabIofaeTcs
IIpeAIIoYTeH)e KOHCTPYKTUBHBIX CTPATErNii, CHOCOOCTBYIOMMX IPeOj0/IeHII0
KPU3MCHBIX CUTYaI| M.

Ha ocHOBe IIO/Ty YeHHBIX Pe3y/IbTaTOB MO)XHO KOHCTAaTHPOBATD, YTO pa3padoTKa
TEXHOJIOTUIL TICUXOJIOTMYECKOTO COMPOBOXAEHNUS ¥ IOMOILIY CYObeKTaM Tpyha
II0 TIPeOJIONIeHN A KPUSUCHBIX CUTYaluil JO/KHAa POKYCUPOBATHCA HA pasBUTHE
PeCypcoB MX ONTUMUCTUYHOCTY ¥ aKTMBHOCTY KM3HEHHO NO3UIIUN.
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Optymisci i pesymisci w sytuacji kryzysow gospodarczych
(na przyktadzie kryzysow gospodarczych Ros;ji)

Streszczenie: Przedstawiono optymizm i pesymizm jako dwie odmiennie pozycje zyciowe;
pozycje zyciowa okreslono jako subiektywny stosunek czltowieka wobec rzeczywistosci
spolecznej, ktory zawiera w sobie wartosci i postawy. Obiektywnym sktadnikiem pozy-
cji jest cato$¢ czyndw i strategii zachowan w sytuacjach kryzysowych. Optymizm jest
rozumiany jako konstrukt systemowy warunkujacy wybdr czynnych strategii zachowan
zaradczych. Pokazano réznice zachowan optymistéw i pesymistow w sytuacjach kryzysow
w zakresie subiektywnej oceny i prognozowania czasu trwania kryzyséw. Zaproponowano
technologie psychologicznego monitoringu podmiotéw pracy w sytuacjach kryzysowych
w oparciu na wzmocnieniu indywidualnych zasobéw optymizmu i czynnej pozycji
zyciowej.

Stowa klucze: optymizm, pesymizm, czynna pozycja zyciowa, zachowania zaradcze,
sytuacje kryzysowe, monitoring psychologiczny

Optimists and pessimists in the economic crisis
(based on the economic crisis in Russia)

Abstract: Optimism and pessimism as two different positions in life have been presented;
life position defined as a subjective attitude of a man to the social reality, which contains
the values and attitudes. The objective component of the position is the multiplicity of
actions and strategies of behaviour in emergency situations. Optimism is understood
as a system construct conditioning the choice of active coping strategies behaviour.
Behavioural differences between optimists and pessimists in emergencies related to
subjective evaluation and the prediction of emergency duration have been shown. The
technologies of psychological monitoring of entities working in emergency situations,
based on the strengthening of individual optimism resources and an active position in
life have been proposed.

Keywords: optimism, pessimism, an active position in life, constructive behaviour, emer-
gencies, psychological monitoring
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NOWICJUSZ W SWIECIE KLUBU FITNESS

Uroda i pieckno zawsze byly wazne, ale we wspotczesnych spoleczenstwach kon-
sumpcyjnych staja si¢ jeszcze istotniejsze. W $wietle wynikéw badan CBOS-u wielu
Polakéw jest przekonanych, ze dobry wyglad ma duzy wptyw na odnoszenie sukceséw
(Pankowski 2009a; Pankowski 2009b; Biaty 2003). Cialo jest czesto traktowane jako
»kapital” (Jakubowska 2009; Szczepanski i inni 2008). Coraz bardziej dostepne sg
mozliwo$ci dokonywania radykalnych metamorfoz polegajacych na realizacji projektu
idealnie wygladajacego ciata (Bogunia-Borowska 2006). Wzrasta zapotrzebowanie na
ustugi i produkty, ktére maja pomdc poprawi¢ wyglad i samopoczucie. Jednym z ta-
kich sektorow jest rynek uslug fitness, ktory rozwija si¢ w Polsce bardzo dynamicznie
(Mroczkowska 2009, s. 23). Coraz czesciej taczy sie oferty fitness z elementami spa,
réznego typu zajecia fizyczne z relaksacyjnymi oraz dodatkowymi ustugami specjali-
stow: dietetyka, psychologa, coacha itp. Zainteresowanie tego typu ustugami jest efek-
tem popularnosci dbalosci o cialo i zdrowy tryb Zycia. Medialne wizerunki znanych,
zawsze $wietnie wygladajacych osdb, staja si¢ wzorami do nasladowania, nawet jesli
sa to prezentacje mocno przeksztalcone, wyidealizowane (Bykowska 2008; Glebocka
2009). Aktywny styl zycia jest sposobem na oderwanie si¢ od rutyny dnia codziennego
i poprawienie kondycji. Dbanie o szczupla sylwetke jest wspdtczesnie coraz powszech-
niejsze, obyczaje dotyczace wygladu podlegaja intensywnym zmianom (Laciak 2006).
Wzrasta zainteresowanie klientéw uczestnictwem w réznych ¢wiczeniach fizycznych
grupowych i indywidualnych. Szczegolng kategoria oséb podejmujacych aktywnos¢
fizyczng w klubach fitness sg ,nowicjusze”, czesto sa stabo przygotowani kondycyjnie,
nie znajg ¢wiczen, a takze zwyczajow obowigzujacych w klubach.

Celem tego artykulu jest zaprezentowanie odbioru ustug fitness przez osoby, ktore
nie maja doswiadczen zwigzanych z korzystaniem z tego typu propozycji. Praktycznym
efektem jest wskazanie najczesciej wystepujacych trudnosci i barier, na ktore napo-
tykaja osoby rozpoczynajace ¢wiczenia.

* Dorota Bazun - doktor socjologii, adiunkt w Instytucie Socjologii, Uniwersytet Zielonogorski;
e-mail: bazun@interia.pl. Zainteresowania naukowe: socjologia wywierania wptywu, socjologia
ciala, ruchy spoteczne, przestrzen i rewitalizacja spoleczna.
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Materiat i metody badan

Podstawg empiryczng artykutu jest material pochodzacy z 20 indywidualnych wy-
wiadéw poglebionych przeprowadzonych z klientami, ktérzy dopiero niedawno roz-
poczeli uczeszczanie do klubu fitness (¢wiczyli tam nie dtuzej niz 3 miesigce)!. Byly
to wywiady swobodne ukierunkowane z uzyciem listy poszukiwanych informacji
(dyspozycji) (Konecki 2000, s. 170). Wérdd rozmdwceow bylo 15 kobiet i 5 mezczyzn,
10 0s6b w wieku 20-30 lat, 5 rozméwcow w wieku 31-40 lat, 5 rozméwcow mialo wiecej
niz 40 lat, ale mniej niz 45. Osoby te uczeszczaly do réznych klubow fitness, 12 oséb
to klienci klubéw zielonogérskich, 8 0séb korzystato z klubow w Kielcach.

Informacji na temat obstugi klienta dostarczyly rozmowy telefoniczne z recepcjo-
nistami klubow zrealizowane technika ,tajemniczy klient” (rozmowy telefoniczne
z recepcjonistami 10 klubéw)?. Rozmowy polegaly na wcielaniu si¢ w role réznego
typu klientéw: a) nowicjuszki bez sprecyzowanych oczekiwan; b) osoby z nadwaga
deklarujacej stabg kondycje; ¢) osoby poszukujacej zaje¢ dla swojej 60-letniej matki.
W sumie bylo to wiec 30 rozméw telefonicznych.

Materialem uzupetniajagcym byly takze notatki z przeprowadzonych obserwa-
cji uczestniczacych ukrytych?, zrealizowanych w siedmiu klubach (pig¢ klubéw
w Zielonej Gorze i dwa w Kielcach). W kazdym z klubéw badacz przebywal dwu-
krotnie. Obserwacji dokonywano péznym popotudniem, kiedy w klubach odbywa
sie najwiecej zaje¢. Za klub fitness w tym wypadku uznano miejsca, ktére proponuja
szersza game¢ mozliwosci dotyczacych ¢wiczen, na przyklad silownia, sauna, ¢wi-
czenia grupowe, ¢wiczenia indywidualne. W czasie realizacji badan jeden z klubéw
zbankrutowat i stopniowo konczyl dziatalnos¢, miato to duzy wplyw na obnizenie
poziomu $wiadczonych w tym miejscu ustug. Z tego wzgledu trudno bytoby uzna¢d
to miejsce za typowe, jednak nawet w tym wypadku zaznaczyly si¢ pewne ciekawe
problemy dotyczace relacji klient nowicjusz — ustugodawca.

Wykorzystano takze analize tresci stron klubow fitness. Dokonano jej za pomoca
skonstruowanego klucza kategoryzacyjnego. W analizie zwracano uwage miedzy
innymi na: opis, terminologie dotyczaca zaje¢, wyjasnienia (badz ich brak) na czym
polegaja poszczegdlne ¢wiczenia, rodzaj grup, intensywno$¢/stopien zaawansowania
¢wiczen, sposob prezentacji cen i promocji, wystepowanie ¢wiczen dla specjalnych
kategorii klientdw, na przyktad 50+, kobiety w cigzy itp. Analizie poddano 10 stron
internetowych klubow fitness.

1 Wywiady te oznaczono literg N (nowicjusz), pte¢ rozméwcy - odpowiednio literami K i M,
np. (NK 4) to wywiad z poczatkujaca w klubie kobieta.

2 Wywiady te oznaczono literg R i numerem, np. (R 1) oznacza pierwsza rozmowe z recep-
cjonistg okreslonego klubu.

3 Symbol O to oznaczenie obserwacji.
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We wszystkich metodach (wywiady, wywiady telefoniczne, obserwacje, analiza
stron internetowych) zastosowano celowy dobdr proby.

Przestrzen kontaktow spotecznych

W przestrzeni klubow fitness mozna wyrdzni¢ kilka miejsc, nie wszystkie one wy-
stepuja w kazdym z nich (np. nie wszedzie wystepuja barki z napojami dla klientow,
sauna itp.), ale w pewnym uproszczeniu mozna przyjaé, ze strefami niezbednymi sa:
recepcja, poczekalnia, sale do ¢wiczen, szatnia i toalety.

Kontakt z recepcjonistg jest bardzo waznym elementem obstugi, od pierwszego
wrazenia duzo moze zaleze¢. Sprawny pracownik nie tylko szybko obstuzy, klientdw,
ale takze doradzi co$ niezdecydowanym. W pieciu z siedmiu objetych badaniem za
pomocg obserwacji klubach takie wtasnie osoby pracuja. Jednak w dwdch z nich wy-
stepowala bardzo duza rotacja pracownikow, w efekcie byli oni stabo zorientowani,
jakby oniesmieleni kontaktami z klientami, cz¢$ciej popetniali btedy, dochodzito do
nerwowych sytuacji. Przykladem moze by¢ trzykrotne odwolanie zaje¢ zaledwie na
kwadrans przed ich rozpoczeciem (O 7; NK 5). Bylo to bardzo irytujace dla klientek.
Podobnym ,,zgrzytem” bylo sprzedanie za duzej liczby biletéw na zajecia z przyrzada-
mi, w efekcie czego niektére osoby nie mogly w pelni w nich uczestniczy¢, w dodatku
recepcjonistka nie potrafila podja¢ decyzji o zwrocie pieniedzy za tak okrojong ustuge.
Klientki musiaty wnie$¢ skarge do kierownika klubu (O 1).

Dostanie si¢ na niektore zajecia jest trudne, trzeba si¢ zapisywac na kolejne ty-
godnie z wyprzedzeniem - tymczasem nowicjusze, czesto nie wiedzg jeszcze czego
chca. Wykupienie biletéw z wyprzedzeniem na pojedyncze zajecia nie zawsze jest
praktykowane w klubach, poniewaz pierwszenstwo i tak maja posiadacze karnetow.
Recepcjonista musi wiec znalez¢ zloty $rodek i ulokowa¢ klientéw w odpowiednich
dla nich grupach, ewentualnie zacheci¢ do zapisania si¢ w nastepnym miesigcu (R 7).

Osoby rozpoczynajgce ¢wiczenia najczesciej przychodzg do klubu z kim$ innym,
aby bylo razniej, ewentualnie sg zachecone przez znajomych zapisanych juz do klubu.
Jednak wéwczas, gdy przychodzili do klubu po raz pierwszy, bez znajomych, pomoc
recepcjonisty w oswojeniu si¢ z miejscem, innymi osobami byta, ich zdaniem, bardzo
wazna (NK 3; NK 7; NK 9).

Kluby, zabiegajac o klientow, staraja si¢ wypracowywac rézne systemy rabatow,
promocji i ulg w zwigzku z korzystaniem z ich ustug. Nie zawsze jest to wygodne dla
klientdw, czasem nawet niejednoznaczne. Przykladem tego typu sytuacji jest promocja
polegajaca na przyznawaniu znizki na karnet, jesli na zajecia przyprowadzi si¢ kolejna
osobe. Taka mozliwos¢ nie jest jednak atrakcyjna dla czesci osob, poniewaz moga mie¢
wrazenie, ze znajoma osoba poczuje si¢ zachecona do ¢wiczen tylko z powodu checi
uzyskania znizki. Przedstawiona wypowiedz ilustruje taka sytuacje: ,zachecitam
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kolezanke do ¢wiczen, poniewaz byly fajne, ale nie podoba mi si¢ znizka, ktérg moge
w ten sposob uzyskad. Poczulam si¢ niezrecznie, kiedy recepcjonistka zaproponowata
mi takg promocje, jakby powodem mojego namawiania kolezanki byla che¢ oszcze-
dzenia moich pienigdzy” (NK 3). Rola recepcjonisty polega na udzieleniu niezbednych
informacji i utatwieniu klientowi poruszania si¢ na terenie klubu. Z wypowiedzi roz-
moéwcow wynika, ze dostarczanie klientowi zbyt duzej liczby informaciji, juz podczas
pierwszej wizyty, mija sie z celem, poniewaz trudno mu wszystko od razu zapamietaé.
Lepszym rozwigzaniem okazywaly sie uwagi w stylu ,,jestem przekonana, ze sobie pani
poradzi i znajdzie szatnie, ale gdyby byty problemy chetnie pomoge” (NK 8; NK 11).
Dobrze oznaczone pomieszczenia ulatwiaja orientacje i sprawiaja, Ze recepcjonisci
maja mniej pracy. W jednym z klubéw recepcjonistka oprowadzata nowych klientow
po wszystkich salach i pokazywalta, jakie zajecia si¢ w nich odbywaty. Taka troskliwa
obstuga mozliwa jest jednak tylko w momentach, kiedy ruch nie jest nasilony lub
kiedy w recepciji jest wiecej niz jedna osoba (O 6).

Kolejnym miejscem, w ktérym odbywaja sie interakcje i ktore moze by¢ wazne
w momencie rozpoczynania ¢wiczen w klubie, jest poczekalnia. Przewaznie przeby-
wa w niej malo osdb, wigkszos¢ ¢wiczacych przychodzi tuz przed zajgciami. Osoby
czekajace korzystaja ze znajdujacych si¢ w poczekalniach gazet, magazynéw, ulotek
reklamowych i czytajg je. Rozmowy nawigzuja si¢ miedzy osobami troche lepiej zna-
jacymi sie z wezesniejszych zaje¢. Niektorzy klienci korzystaja z mozliwosci kupienia
jakiej$ przekaski i napoju (w barku lub z automatu). Smielsi nowicjusze prébuja sie
czego$ dowiedzie¢ na temat zaje¢, ale najczesciej stosowang strategia jest czytanie albo
bawienie si¢ telefonem komérkowym (O 1; O 4; O 6; O 7).

Innym elementem przestrzeni klubu jest szatnia. Jej wyposazenie, przestronnos¢
(lub jej brak) najmocniej réznicujg kluby. Te najbardziej ekskluzywne maja duze
szatnie. W mniejszych klubach umieszcza si¢ w przebieralni duza liczbe malenkich
szafek stloczonych na niewielkiej powierzchni, przebieranie utrudnia brak krzeset,
tawek itp. Przestrzen szatni wymusza niekiedy kontakty spoteczne, bywa, ze wywo-
tuje konflikty. Czasem sytuacja w szatni wyglada jak kontynuacja ¢wiczen, ponie-
waz trzeba wlozy¢ wiele wysitku w to, aby zmieni¢ ubranie i stojac na jednej nodze,
zawigza¢ but (NK 12). Pewnie dlatego wiele pan przyjezdza na zajecia juz w stroju
sportowym, dzieki czemu unikajg one ttoku w szatni. W dwoch z odwiedzanych
klubow, w ktorych szatnie byly bardzo ciasne, znajdowaly sie takze prysznice, ale
malo kto z nich korzystal, poniewaz pdzniej trudno byloby sie ubra¢ i wysuszy¢.
Scisk w szatniach bytby do unikniecia nawet bez powigkszania ich, gdyby zajecia nie
rozpoczynaly sie dla réznych grup w tym samym czasie. Kwadrans réznicy miedzy
startem poszczegolnych grup wystarczylby, aby unikna¢ kumulacji (NK 11; NK 13).
Dla oséb nieprzyzwyczajonych do koniecznosci przebierania sie przy nieznajomych
spotkania w szatni nie sg komfortowe, osoby pojawiajace si¢ w takich klubach po raz
pierwszy potrzebuja troche czasu na oswojenie sie z tg sytuacja (NK 4).
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Sala do ¢wiczen to kolejne miejsce, ktore jest nowe dla poczatkujacych. Tam musza
oswoic si¢ oni z przestrzenia, a takze innymi osobami. Osoby przystepujace do ¢wiczen
dokladnie, ale dyskretnie, obserwuja to otoczenie. Probujg tez pozna¢ reguly, ktdre
kieruja dzialaniami grupy. Rozméwcy zwracali uwage na to, ze duzym zaskoczeniem
byto dla nich to, ze uczestnicy zaje¢ w klubach to sporadycznie osoby majace problem
z nadwagg, w ¢wiczeniach biorg udzial przede wszystkim osoby, ktore sa zaintereso-
wane poprawa wygladu (NK 5; NK 7; NK 8). Otyli pojawiaja si¢ rzadziej, poniewaz
wiekszo$¢ ¢wiczen grupowych wymaga dobrej kondycji (NK 11). Troche inaczej jest
w trakcie zaje¢ fat-burning® (spalanie ttuszczu), ktore maja stuzy¢ odchudzaniu. Nawet
na takich zajeciach mozna spotkac gtéwnie osoby z lekka nadwaga, a nie osoby otyle
(O 1-7). Paradoksalnie kluby fitness pelne sa osob, ktére §wietnie wygladajg i chca
wygladac jeszcze lepiej.

Uczestnictwo w zajgciach wymaga pewnej odwagi, w grupach rozpoczynajacych
zajecia na poczatku sezonu wiekszos¢ takze stanowia osoby, ktére wezesniej juz ¢wi-
czyly. Terminologia i sekwencje ¢wiczen sg dla nich lepiej znane — nowicjusz musi
zmierzy¢ si¢ nie tylko z trudno$ciami natury kondycyjnej, ale takze ze zrozumieniem
polecent wydawanych przez instruktora. Przelamywanie tych barier w duzym stopniu
moze by¢ utatwione wtasnie przez prowadzacych, ale pomocna jest takze postawa
innych uczestnikow ¢wiczen. Gdy inne osoby potwierdzg, Ze trudnosci na poczatku
s naturalne - tatwiej znosi¢ ,odstawanie” od grupy (O 2; NK 1). ,,Pomogly mi inne
panie z grupy, jedna z nich, widzac, ze pogubilam si¢ podczas wykonywania trudnego
¢wiczenia, zatrzymala sie na chwile i powiedziala, bym sie nie przejmowala, bo na
kazdych kolejnych zajeciach bedzie mi szlo lepiej” (NK 5).

Na wigkszosci zaje¢ ¢wiczenia i figury nazywane sg po angielsku, w wielu wy-
padkach mozliwe byloby stosowanie odpowiednikéw polskich, poczatkujace panie
sg lekko zdezorientowane (NK 7). Stosowanie jednolitego (cho¢by anglojezycznego)
nazewnictwa ultatwia przechodzenie z grupy do grupy, zmiang instruktoréw i klubow.
Warto jednak, aby prowadzacy uwzgledniali pojawianie si¢ nowych oséb i utatwiali
im uczenie si¢, wiecej im thumaczyli, uéwiadamiajac znaczenie okreslonych sekwencji
ruchow. Czes¢ instruktordw jest wyczulona na nowicjuszy i poswieca im wiecej uwagi
(O 4; O 7), jednak niektorzy prowadzacy pracuja, nie zwazajac na tych, ktérzy gubia
rytm, nie rozumieja ¢wiczen i majg problemy z kondycjg (NK 13; NK 14). Moze to
by¢ czynnikiem zniechecajacym do kontynuowania ¢wiczen. Warto oméwi¢ tu po-
stawe jednej z instruktorek, ktdra stosuje bardzo nowatorskie nazewnictwo ¢wiczen,
autorami sg czasem sami ¢wiczacy, trafniejsze okreslenia ,,przyjmuja si¢” i sa pdzniej
uzywane i przez prowadzaca, i uczestniczki. Takie zartobliwe i adekwatne stownictwo
wprowadza lepsza atmosfere i by¢ moze takze dlatego na zajecia tej instruktorki przy-
chodzi zawsze wiele 0s6b. W tej luznej stownikowo konwencji ¢wiczenia na migénie

* Fat-burning - spalanie ttuszczu - intensywny trening nastawiony na spalanie tkanki ttusz-
CZOWE]j.
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brzucha sg ,,szlifowaniem kaloryfer6w”, a wzmacnianie migsni nog to ,,stabilizowanie
zawieszenia”, seria bardzo meczacych ¢wiczen to ,droga krzyzowa” (NK 8).

Motywowanie przez instruktorow jest dla uczestnikéw bardzo wazne, ciekawie
ujeta to jedna z pan: ,te ¢wiczenia moge w domu wykonywac, np. korzystajac z plyty
DVD czy youtube, ale samej mi si¢ nie chce. Inne kobiety wokét mnie motywuja, bo
glupio jest sie «leni¢». Najbardziej motywuje instruktorka, ktora potrafi wrzasngé «do
roboty!». Na poczatku nawet lekko si¢ oburzatam, ale z czasem zaczetam docenia¢
ten stodki przymus. Zresztg nie po to tam przychodze, by nic nie robi¢. Jedna osoba,
ktdrej sie nie chce, zniecheca pozostatych” (NK 7).

Relacje kolezenskie w grupach rozwijaja sie sporadycznie, uczestnicy przychodza,
aby ¢wiczy¢ i przewaznie nie s3 zainteresowani nawigzywaniem kontaktu — w takim
$wiecie nowicjusz lubigcy towarzystwo moze czu¢ si¢ bardziej zagubiony. Plusem
jednak tej sytuacji jest to, Ze mozna si¢ bardziej skoncentrowa¢ na ¢wiczeniach,
rozmowy w trakcie zdarzaja sie sporadycznie i nie utrudniaja funkcjonowania po-
zostalym osobom. Instruktorzy szybko dyscyplinujg zbyt rozmownych ¢wiczacych
(NK 5; NM 20).

Osoby ¢wiczace od dluzszego czasu i regularnie takze odrézniaja si¢ tym, ze ich
ubrania sportowe sg lepsze — dostrzegaja potrzebe zainwestowania w odziez dobrego
gatunku, poniewaz czesto z niej korzystaja. Nowicjusz, nie czuje si¢ najlepiej w swoim
rozciagnietym, ,domowym” dresie, w klubach obowigzujg pewne mody, konwencje
i cho¢ nikt nikogo palcem nie wytyka, to jednak trudno oczekiwa¢, ze ubrani gorzej
beda sie dobrze czuli (O 1-7; NK 1).

Do$¢ czesto w przypadku zaje¢ grupowych uczestniczg w nich i osoby zaawanso-
wane, i poczgtkujace. Nie zawsze udaje si¢ stworzy¢ grupy jednorodne pod wzgledem
poziomu. Tego typu sytuacja ma swoje dobre i zle strony. Pozytywne jest to, ze mozna
obserwowac¢ innych i w ten sposéb sie uczy¢. Jednak cze§¢ 0séb rozpoczynajacych
¢wiczenia odczuwa dyskomfort, poniewaz ,o0dstaja” kondycyjnie i nie radzg sobie
z wykonywaniem niektdrych zadan. ,Ja juz tak drugi miesigc biegam z tytu i nie
nadgzam za grupg, czasem to nawet §mieszne, one w prawo, a ja w lewo, one skacza,
a ja dopiero zbieram sie z podlogi. Troche mnie to zniecheca, bo nie moge sie docze-
ka¢ na te¢ obiecang poprawe kondycji. Jak tak dalej pdjdzie, to zrezygnuje. Daje sobie
jeszcze dwa miesigce. Moze powinnam znalez¢ jaka$ mniej zaawansowang grupe,
nie wiem” (NK 10).

Wigkszos¢ zaje¢ odbywa si¢ oddzielnie dla mezczyzn i kobiet, jednak sg tez grupy
mieszane (najczesciej w przypadku zajec ,na przyrzadach” typu indoor cycling - jazda
na rowerach stacjonarnych, ¢wiczenia w sitowni itp.). Jedna z pan opisata te sytuacje
nastepujaco: ,,po miesigcu si¢ przyzwyczailam, ale na poczatku wstydzilam sie tych
moich wyplywajacych boczkéw, ktére podrygiwaly podczas jazdy na rowerze stacjo-
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narnym. Moze jakbym tego nie widziata, byloby latwiej, ale dookota lustra. W sali
petno facetéw. Nie ma litosci, wszystko wida¢. Chyba latwiej bytoby mi w grupie
z samymi kobietami, ale takiej nie byto” (NK 11).

Niektdre z klubow maja sitownie, z ktorych moga korzystac takze uczestnicy zajec
grupowych, jesli wykupia odpowiedni karnet lub bilet. Najczesciej spotykanym mo-
delem (cho¢ zdarzajg sie oddzielne) jest sitownia dla kobiet i mezczyzn. Panie biorace
udzial w badaniach méwily, Ze obecnos¢ pandw zniecheca je do chodzenia na sifownie
z kilku powodéw. Po pierwsze, wstydza sie przy nich ¢wiczy¢, tym bardziej ze jako
nowicjuszki potrzebuja instrukeji, jak postugiwac sie réznymi urzadzeniami (NK 11;
NK 14). Po drugie, kobiety, ktdre chcg pozby¢ sie nadwagi, wolatyby unikna¢ mezczyzn
jako obserwatoréw (NK 2). Ponadto niektdre z nich zniechecal zapach meskiego potu
(NK 14). Jedna z pan stwierdzila, Ze sitownie mieszane odpowiadaja jej, poniewaz moze
w ten sposob przychodzi¢ na ¢wiczenia z mezem (NK 13). Na pytanie, czy wybralaby
sie do sitowni, w ktdrej ¢wiczg mezczyzni jedna z pan odpowiedziala: ,sama bym nie
poszla, moze z kolezanka jakas to tak. Jako$ gtupio byloby mi tam samej. Gdyby to
byta sifownia dla kobiet to troche lepiej, cho¢ wtedy tez pewnie czutabym sie nieswojo,
ale przy samych kobietach bytoby mi fatwiej” (NK 5). Na réznice mi¢dzy sifowniami
osiedlowymi a tymi ulokowanymi w komercyjnych klubach fitness zwrocita uwage
w ciekawym artykule Kamila Bialy, pokazujac, Ze jedna z wazniejszych roznic jest
wieksza anonimowo$¢ w bardziej komfortowych klubach komercyjnych, natomiast
skromnie wyposazone i ciasne sitownie osiedlowe petne sa dobrze znajacych si¢ oséb,
gltéwnie mezczyzn, dla ktérych ¢wiczenia to takze okazja do kontaktdow towarzyskich
i wzajemnej pomocy w ¢wiczeniach (Bialy 2006).

Takze miedzy klubami fitness wystepuja duze roznice, znajdziemy wérdd nich takie,
o malej powierzchni i skromnym wyposazeniu, a takze bardziej przestronne z lepsza
infrastrukturg. Sale z urzadzeniami do ¢wiczen - silownie s3 najczesciej tak zorga-
nizowane, aby maksymalnie zaoszczedzi¢ miejsce, to wymusza kontakty klientow
i zmniejsza poczucie intymnosci. Takie warunki sg krepujace dla czesci ¢wiczacych
(glownie kobiet). Trudnos¢ ta jest cze$ciowo rozwiazywana poprzez podzielenie sali
na boksy. Innym sposobem jest wyznaczenie godzin, w ktérych ¢wiczg tylko kobiety
badz tylko mezczyzni. W jednym z klubow obowigzywata ciekawa promocja pole-
gajaca na obnizeniu ceny karnetu na sitownie dla osoby towarzyszacej (o 50%) przy
zakupie karnetu na ¢wiczenia grupowe. Recepcjonistka wyjasnita, ze taka promocja
ma na celu przyciaggniecie nowych klientéw, przede wszystkim mezczyzn, ktdrzy cza-
sem przywozg panie na ¢wiczenia i w tej sytuacji moga te godzine spedzi¢ aktywnie.
Pomyst okazal sie dobry, poniewaz po roku, nawet jesli cze$¢ z pan zrezygnowala
z ¢wiczen, ich mezowie zostali stalymi klientami sitowni (R 15).
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Rozmoéwey wspominali takze o tym, ze relacje miedzy ¢wiczacymi a instruktorami
sg zroznicowane. Zalezg gléwnie od osobowosci prowadzacych ¢wiczenia, niektérzy
z nich sg zainteresowani kontaktem z klientami, sa sktonni do Zartéw, grzecznych,
niezobowigzujgcych rozmoéw przed badz po ¢wiczeniach. Sg takze tacy instruktorzy,
ktérzy minimalizujg kontakt z uczestnikami. Podobnie jest z zapoznawaniem sig
z nowymi osobami. Jedna z instruktorek prosi uczestnikéw o przyczepienie identy-
fikatora z imieniem, co ulatwia jej zwracanie si¢ do nich po imieniu (NK 12). Zdarza
sie, ze instruktorka wprowadza nowg osobe i ja przedstawia. Przewaznie nowe osoby
W grupie pozostajg anonimowe i s instruowane za pomocg uwag typu ,pani w nie-
bieskiej koszulce [...]".

Najcze$ciej nie ma podzialéw na grupy wiekowe - z wyjatkiem kategorii 50+.
Jednak zaznacza si¢ dominacja pan w wieku 20-30 lat w przypadku zaje¢ bardziej
intensywnych, natomiast przy lzejszych formach pojawia si¢ wiecej osob powyzej
30. roku zycia. Grupy mieszane damsko-meskie dotycza gtéwnie zaje¢ na rowerach
stacjonarnych.

Kategoria 50+ to bardziej elegancka forma zaznaczenia, ze zajecia s dla osob star-
szych - oferta taka jednak wystepuje w nielicznych klubach. Zajecia gimnastyczne dla
senioréw sg prowadzone przy kieleckim Uniwersytecie Trzeciego Wieku, w $wietlicach
osiedlowych i w Klubie Seniora (nie zostaly objete badaniem). We wszystkich klubach,
podczas rozmoéw z recepcjonistami, wyrazano zainteresowanie zorganizowaniem zajec
dla grupy os6b 50+, jednak w sytuacji, gdyby taka ,,skompletowana” grupa zglosita
sie do klubu, a i wtedy zaproponowano by zajecia gtéwnie w godzinach przedpotu-
dniowych, poniewaz sale po potudniu i wieczorem sg zajete. W klubach sporadycznie
pojawia sie oferta ¢wiczen rehabilitacyjnych i rekonwalescencyjnych, takie ustugi sa
$wiadczone przede wszystkim w przychodniach rehabilitacyjnych. Wyjatkiem w tym
zakresie byta propozycja zaje¢ dla 0s6b majacych problemy z nietrzymaniem moczu -
gimnastyka mie¢$ni miednicy (Klub Dynamika).

Bioragc pod uwage proces starzenia si¢ spoteczenstwa polskiego, uzupelnianie
oferty dla senioréw moze sta¢ si¢ niezwykle potrzebne. Z rozméw z instruktorami
i recepcjonistami wynikalo, ze najwiecej osob starszych przychodzi na zajecia nordic
walking.

Pojawia sie pytanie, co jest czynnikiem najmocniej motywujacym nowicjuszy
do rozpoczecia ¢wiczen? Wskazuja oni na cheé¢ zmiany swojego ciata i poprawienie
kondycji, ale bardzo istotny wydaje sie wplyw innych, wyrazajacy sie w zacheceniu
do udzialu w ¢wiczeniach przez kolezanke/kolege. Tym, co bylo wymieniane jako
zachecajace do ,,zrobienia czego$ ze sobg i swoim ciatem”, bylo bliskie sasiedztwo
klubu i mozliwos¢ rozpoczecia ¢wiczen bez koniecznoéci dlugiego dojezdzania (NK 11;
NK 13; NK 14).
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Swiat fitness to bardzo duza réznorodno$¢ ustug wyrazajaca si¢ w licznych tech-
nikach i grupach ¢wiczen o niekiedy egzotycznie brzmigcych nazwach i skrétach
(glownie pochodzacych z jezyka angielskiego). Przy blizszym przyjrzeniu sie prowa-
dzonym zajeciom okazuje si¢ jednak, ze faktycznie ich zréznicowanie nie jest az tak
duze. Czasem trening dotyczy wybranych partii ciata (ABS, BUP? itp.), niekiedy jest po
prostu mieszankg réznych form ¢wiczen uaktywniajacych cale ciato (TBS, PCC®).

Obserwujac to, co dzieje si¢ w sektorze ustug fitness, trudno nie zgodzic sie z uwa-
gami Zygmunta Baumana na temat spoteczenstwa konsumpcyjnego: ,,Wbrew reklamie
i stwarzanym przez nig pozorom, to wlaénie wieczne niezaspokojenie pragnien, nie-
ustanny przerost pragnien nad szansami ich usatysfakcjonowania, a takze nekajaca
wcigz niewiara, ze sie do szczytu zadowolenia dotarlo, sg kotami zamachowymi
konsumenckiej gry podazy i popytu” (Bauman 2007, s. 3). To dlatego prowadzenie
zwyklej gimnastyki, mniej lub bardziej intensywnej, z takimi czy innymi pomocami,
nie moze by¢ wystarczajaco atrakcyjne, cho¢ byloby duzym uproszczeniem dla nowych
klientow. Trzeba przekona¢ klienta, ze to wlasnie ta forma ¢wiczen bedzie niezbed-
na do osiggniecia celu, ktérym moze by¢ schudnigcie, relaks czy poprawa kondycji.
Ciekawostka moga by¢ oferty ¢wiczen, ktdre przygotowuja do uczestniczenia w innych
zajeciach: ,,Zajecia bedace polaczeniem aktywnego stretchingu oraz yogi. Dzieki tej
lekeji Twoje cialo stanie sie bardziej elastyczne i przygotowane do efektywnego wy-
konywania ¢wiczen na innych zajeciach. Stretching doskonale likwiduje przykurcze
mies$niowe, ktére moga by¢ spowodowane, np. siedzgcym trybem pracy””’

Jednym z bardzo waznych elementéw decydujacych o wyborze miejsca i rodzaju
¢wiczen jest cena ustugi. Pierwsze wrazenie, ktore pojawia sie po przestudiowaniu
cennikow, to wysoki poziom ich skomplikowania. Wcze$niej wspomniano o obco
brzmigcym nazewnictwie zajeé, tutaj za$ dochodzi¢ moze trudnosé ze zrozumie-
niem, ile trzeba za zajecia zaplaci¢. Najbardziej uproszczone cenniki maja duze kluby
sieciowe, natomiast niektore mniejsze kluby tworza tak skomplikowany system ulg,
rabatéw, programow lojalnosciowych, Ze nieobeznany w tym nowicjusz moze mie¢
problem ze zrozumieniem. Oferta pod wzgledem cenowym jest tak skonstruowana,
ze jednorazowe wejscia sg dos¢ drogie, nabycie karnetu za$ wiaze sie w przypadku
0s6b poczatkujgcych z tym, Ze moga ,,nie trafi¢’ w swoje zainteresowania badz moz-
liwosci fizyczne. Mozna tez mie¢ problemy z dostaniem sie do grupy przy zakupie
biletéw jednorazowych, recepcjonisci wyjasniali, ze pierwszenstwo wstepu maja
osoby z karnetami.

> ABS (abdominal system) - trening mie$ni brzucha. BUP - trening dolnych partii ciata -
brzuch, uda, posladki.

6 TBC (total body conditioning) - zajecia ogélnorozwojowe, poprawiajace kondycje fizyczna,
wzmacniajace i ujedrniajace. PCC - program calego ciala, zajecia ogolnorozwojowe (1zejsza wersja
TBC).

7 http://www.fitmania.pl/article,pl,power_stretch,23.html [dostep: 10.03.2016].
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Z informacji na stronach internetowych nie zawsze mozna wywnioskowa¢, jaki
jest poziom zaawansowania grupy, tego typu informacji sg w stanie udzieli¢ przede
wszystkim recepcjonisci i instruktorzy.

Cennym zrodtem informacji okazaly sie nie tylko rozmowy z recepcjonistami, ale
takze nieudane proby dodzwonienia si¢ do niektérych klubow. Sposéb przeprowadza-
nia rozmowy przez recepcjonistke moze by¢ istotnym czynnikiem zachecajacym badz
zniechecajagcym do pojawienia si¢ na ¢wiczeniach. Dodzwonienie sie¢ do niektérych
klubéw bylo bardzo trudne. W jednym z nich nie bylo informacji na temat godzin
pracy recepcji, tymczasem byta ona czynna od godziny 17 do 21, przed 17 nie byla na-
wet wlgczona automatyczna sekretarka informujaca o godzinach mozliwego kontaktu.

Liczba udzielanych przez telefon informacji jest skromna, recepcjonisci wydaja sie
niezainteresowani zbyt dlugim wyja$nianiem, jak powinna si¢ przygotowac osoba roz-
poczynajaca ¢wiczenia, jaka odziez i buty ma przygotowac na zajecia. Czasem klienci
sg odsylani do zawartosci stron internetowych. W niektorych szkotach/klubach brak
calkowicie oferty dla oséb starszych i bedacych w gorszej kondycji (tak przynajmnie;j
oceniajacych siebie). Recepcjonistka wrecz odradzata takiej osobie udziat w ktdrej-
kolwiek z prowadzonych w tym klubie grup (R 9). W niektérych przypadkach mozna
byto skonfrontowa¢ jako$¢ informacji udzielanych przez telefon z tym, czego mozna
bylo si¢ dowiedzie¢ na podstawie obserwacji uczestniczacej. Przykltadem moze by¢
opisana ponizej sytuacja.

Jeden z klubéw prowadzacych zajecia z tanica brzucha ma sale w piwnicy, w zimo-
we, mrozne dni podtoga jest tam zimna, tymczasem recepcjonistka informowala, ze
zajecia odbywaja sie na boso, panie wczesniej chodzace na zajecia byly przygotowane
i miaty ze sobg ciepte skarpety, natomiast osoby, ktére przyszly po raz pierwszy, po
prostu marzly. Takiego dyskomfortu mozna bylo unikng¢, tym bardziej ze osoba
prowadzaca zajecia, wiedzac, jakie warunki panuja w miejscu ¢wiczen, przygotowata
sobie odpowiednie buty, nie pomyslata jednak o tym, by uwrazliwic recepcjonistke na
przekazywanie takich drobiazgéw, zrobily to dopiero zmarzniete klientki.

Sposobem czesto stosowanym podczas wstepnych rozméw jest proba zachecenia
do przyjscia na jakie$ zajecia, po to, by sprobowac, jak to jest. Byloby to dobrym roz-
wigzaniem, gdyby nie wysokie ceny pojedynczych wej$¢ i trudno$¢ z dotaczeniem do
grup ,karnetowych”, o czym wspomniano wczeéniej. Niektdre recepcjonistki robig
krotkie rozeznanie na temat potrzeb i mozliwoéci klienta i prébuja doradzi¢, do ktorej
grupy warto dotaczyc.

Skonfrontowanie ustalen poczynionych na podstawie wywiadéw telefonicznych
z efektami obserwacji uczestniczacej w klubach pokazato, ze w czesci z nich recepcje
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dzialaja tylko w godzinach, w ktérych odbywaja si¢ ¢wiczenia popotudniowe i wie-
czorne. To wlasnie wtedy recepcjonisci zajeci s najbardziej obstuga przychodzacych
klientdéw i praktycznie nie s3 w stanie odbiera¢ wszystkich telefondw. Latwiej skon-
taktowac sie z recepcja takiego klubu, ktéry swiadczy bardziej rozbudowane ustugi
i oprdcz oferty fitness ma jeszcze inne propozycje typu sauna czy basen, wowczas
bowiem recepcja jest czynna przez caly dzien.

Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych badan mozna sformutowa¢ kilka wnioskéw dotycza-
cych roli pracownikéw i klientéw klubu z punktu widzenia oséb poczatkujacych.

Recepcjonista jako osoba pierwszego kontaktu ma duzy wplyw na zachecanie
nowych osob do udzialu w zajeciach i to zaréwno przez telefon, jak i w kontakcie
bezposrednim. Dla 0s6b poczatkujacych wazne jest wprowadzenie ich w srodowisko
klubu, a takze w ¢wiczenia w sposob fagodny, dlatego wazna jest tez rola instruktorow.
Wryjaénienia, czemu majg stuzy¢ poszczegolne ¢wiczenia i jak je prawidiowo wyko-
nywad, sg bardzo wazne dla os6b nowych. Obecnos¢ innych ¢wiczacych, a takze rola
instruktora jest waznym czynnikiem motywujacym osoby poczatkujace.

Stosowane nazwy sg dla nowicjuszy czesto niejasne, potrzebna jest odpowiednia
liczba informacji i na stronach internetowych, i w trakcie ¢wiczen. Zorientowanie
sie w tym, ktdra ustuga moze by¢ dobra dla nowicjusza, jest czasem trudne, ale od-
powiednio przygotowana strona internetowa i cierpliwa recepcjonistka moga wiele
W tej sprawie pomoc.

Na koniec kilka zalecen praktycznych, ktére pozwolilyby w wigkszym stopniu
zadba¢ o nowe osoby rozpoczynajace ¢wiczenia. Strony internetowe powinny by¢
mozliwie jak najbardziej przystepne, uproszczenie wazniejszych informacji i utatwie-
nie ich poszukiwania nie musi oznaczaé rezygnacji z estetyki. Podobnie jest z cenni-
kami, systemy prostsze i bardziej przewidywalne sa dla klientéw wygodniejsze niz
skomplikowany system taryfi rabatow. Zatrudnienie kompetentnych, wzbudzajacych
sympati¢ i zaufanie recepcjonistéow zacheca do przychodzenia na ¢wiczenia. Wiele
zmian zwigkszajacych funkcjonalnos¢ wnetrz klubu mozna przeprowadzi¢ bez ko-
niecznosci dokonywania wielkich inwestycji, czasem wystarczy przesuniecie godzin
rozpoczynania zaje¢ badZz wydawanie kluczy do szatni tak, aby réwnoczesnie nie
musiato z niej korzysta¢ zbyt wiele 0s6b. Organizowanie pokazow, zaje¢ nieodplat-
nych dla tych, ktorzy przychodzg po raz pierwszy, zacheca do sprébowania wysitku,
a z czasem moze przyczyniac sie do wigkszej aktywnosci fizycznej.
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Oznaczenia wywiadow i obserwacji

(NK od 1 do 15) — wywiady z kobietami rozpoczynajacymi ¢wiczenia.
(NM od 16 do 20) - wywiady z mezczyznami rozpoczynajacymi ¢wiczenia.
(Rod 1 do 30) - wywiady z recepcjonistami klubow.

(O od 1 do 7) - obserwacje z klubéw objetych tym rodzajem badania.

Nowicjusz w swiecie klubu fitness

Streszczenie: Artykul dotyczy wkraczania w nowy $wiat ustug fitness. Rozpoczynajacy
¢wiczenia majg réznorodne motywacje, jednak ich wspdlna cecha jest to, ze chcg ,,zrobié
co$” ze swoim cialem. Stawiaja przed soba cele, ktérymi moga by¢: poprawa kondycji,
odchudzenie si¢, ciekawe spedzenie czasu i poruszanie si¢ z innymi. Osoby te muszg
pokona¢ swojg niesmiato$¢ i zmierzy¢ sie z nieznanym wczeéniej, w pewnym stopniu
egzotycznym, $wiatem klubow fitness. Na $wiat ten sktadaja sie¢ nowe miejsca, nowi
ludzie, nieznane im nazwy okreslajace poszczegdlne techniki i ¢wiczenia, nowe rytuaty
i zwyczaje. Nowicjusze czesto musza wlaczy¢ sie w ¢wiczenia grupy funkcjonujacej od
jakiego$ czasu i poznac sposoby pracy réznych instruktoréw. Cos, co jest ,,samo przez sie
zrozumiale” dla innych uczestnikéw, jest nowoscia i potencjalng trudnoscia poczatkuja-
cych. Wazne jest wigc, jak kluby prezentuja informacje na temat zaje¢ na swoich stronach
internetowych, w jaki sposob recepcjonisci udzielajg informacji nowym adeptom, jak ich
przybycie traktuja instruktorzy i inni cztonkowie grup. Artykul powstat jako rezultat
analizy zawarto$ci stron internetowych, a takze obserwacji uczestniczacej i wywiadéw
z osobami rozpoczynajacymi ¢wiczenia w klubach fitness. Informacje pozyskano takze
poprzez wywiady telefoniczne za pomocg techniki ukrytego klienta z recepcjonistami
klubéw. Podstawowym celem jest zwrdcenie uwagi na bariery wystepujace w przypadku
rozpoczynania nowych zajeé.

Stowa klucze: fitness, ustugi, cialo, kultura popularna, styl zycia

A Beginner in A Fitness Club Centre

Abstract: The article concerns on the situation of beginners in a fitness club. Their moti-
vations can be different but their common aim is doing something with their bodies. They
want to get fitand be in a good shape or just to spend time nicely training with the others.
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These people must overcome their shyness and they need to make themselves acquainted
with a new situation. The world of fitness contains new places and new people, unknown
names of physical exercises, new customs and rituals as well. Beginners quite often must
join unknown groups and meet new instructors. What goes tacitly for persons who practice
gym longer is not so simple for the beginners. That is why it is very important the way
fitness clubs present information about exercises on their websites. It is also to provide
customers with information by fitness clubs’ receptionists. The role of the instructors and
other participants of training groups is very important too. The article is a case study of
beginners’ situation in a gym. The data was gathered by using a few tools: a) websites of
fitness clubs analysis, b) participant observation, c) in-depth interviews with beginners
and d) phone interviews with receptionists. The aim of the article was pointing out main
barriers and difficulties in situation of newcomers.

Keywords: fitness, service, body, popular culture, lifestyle
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PRACOWNIA TEATRU TANCA W ZIELONEJ GORZE -
ALTERNATYWNY OBSZAR EDUKACIJI
I ANIMACJI 0SOB DOROSLYCH

To moja odskocznia od zycia codziennego.
Traktuje cztonkéw Pracowni jak swojg rodzing. Dbam o nich.
(Radostaw, 22 lata)

Pracownia Teatru Tanica (PTT)! dziatajgca od 2010 roku pod kierunkiem artystycz-
nym Marka Zadluznego w Zielonej Gérze jest platforma osob twdrczo realizujacych
sie w zakresie teatru tanica oraz teatru fizycznego. Jest to przestrzen skupiajaca mlodych
tworcow, ktorych poszukiwania artystyczne zogniskowane sg wokot tanecznych sztuk
performatywnych i fizycznoéci w dzialaniach scenicznych. Pracownia jest inicjatywa
autorska i niezalezna. Angazuje entuzjastéw sztuki tanca, ktorzy realizujg si¢ w niej
niezawodowo. Jest jedynym tego typu projektem artystycznym na terenie zachod-
niej Polski. Cechg charakterystyczng dla dziatan zespotu jest humanistyczna mysl
teoretyczna nad tanicem, ktéra stanowi podloze inspiracyjne artystycznych dokonan
grupy. Czerpiemy m.in. z koncepcji fenomenologii cielesnosci Michela Henry’ego,
Maurice’a Merleau-Ponty’ego oraz refleksji innych teoretykow zjawiska.

Poszukujemy nowych, eksperymentalnych rozwigzan dla zastosowania ruchu w teatrze. Pracuje-
my w oparciu o techniki improwizacji ruchowej, tanica wspolczesnego, contact improvisation.
Weiaz poszukujemy nowych przestrzeni eksploracji.

Dazymy do tego, by wyrazi¢ nasz czas.

Szukamy oryginalnego jezyka, ktory pozwoli naszym cialom moéwic.

* Marek Zadluzny - doktor nauk humanistycznych w zakresie pedagogiki. Dyplomowany
artysta tancerz. Adiunkt i wyktadowca w zakresie m.in. wspotczesnych form tanca i teatru tanca.
Choreograf w Pracowni Teatru Tanca w Mlodziezowym Centrum Kultury i Edukacji w Zielonej
Gorze. Pedagog tafica wspdlczesnego na miedzynarodowych warsztatach w Berlinie, Luksemburgu,
Tallinie i Cottbus. Wspdttworca ogdélnopolskiej sieci festiwali teatréw tanca SPACE. Prezes
Lubuskiego Stowarzyszenia Tanica Wspolczesnego ,elestewe”.

I Informacje podane we wstepnej czeéci artykutu zaczerpnieto z oficjalnego serwisu interne-
towego resortowego Instytutu Muzyki i Tanca: www.taniecpolska.pl, ktory jest odpowiedzialny
m.in. za monitorowanie polskiego srodowiska tanecznego.
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Nasza ideg jest wykreowanie uniwersalnego sposobu komunikacji, w ktérym teatr spotyka
sie z taricem i fizycznoscia ciata?.

Do tej pory spektakle PTT bylty prezentowane i doceniane m.in. na nastepujacych

festiwalach:

- Ogdlnopolskim Festiwalu Teatralnym OFMAT 2015 w Krakowie, nagroda jury
oraz jury miodych;

- Ogolnopolskim Festiwalu Sztuki Wspolczesnej FORMA15 w Rawiczu;

- Scenie Tanica Wspodtczesnego SPACE Torun 2015;

- Miedzynarodowych Spotkaniach Artystycznych Experyment 2013 i 2014

w Zbaszyniu;

- Spotkaniach Teatru Otwartego 2013, 2014, 2015 w Nowej Soli;

- I Dolnoslaskich Spotkaniach Teatralnych Antrakt w Legnicy, wyrdznienie
specjalne;

- 0d 2011 roku na Ponoworocznych Konfrontacjach Teatralnych POKOT w Zielonej

Gorze i Gorzowie Wlkp.;

- Ogolnopolskim Festiwalu Alternatywnych Teatréw Tanca Stupsk 2013, 2014, 2015,
laureat;

- Ogolnopolskich Konfrontacjach Tanca Wspodtczesnego Konin 2011, wyrdznienie
specjalne;

- Ogolnopolskim Przegladzie Teatrow Tanca SPACE ZG od 2011 roku, laureat i wy-
réznienie specjalne;

- Festiwalu Sztuki w Cottbus w 2013 roku, nagroda gtéwna Pegaz w kategorii

Taniec.

Do refleksji nad kontekstualnym ujeciem edukacji i animacji 0s6b dorostych w tym
tekscie sktonifa mnie wlasna praktyka zawodowa. Jako ,,opiekun artystyczny”, a for-
malnie nauczyciel w PTT funkcjonujgcej w obrebie Mtodziezowego Centrum
Kultury i Edukacji w Zielonej Gorze, pracuje z osobami od pigtnastego do trzydzie-
stego siddmego roku zycia. Szczegélnie interesujgce poznawczo z perspektywy andra-
gogicznej, a takze animacyjnej, sa dla mnie przezycia dorostych uczestnikéw moich
zajeé, zwigzane z ich aktywnym udzialem w zajeciach PTT. Dodatkowo niniejsze
rozwazania wzbogace o moja subiektywng narracje jako pedagoga-badacza, anima-
tora i choreografa zespotu, co pozwala mi na probe prezentacji podjetego pola proble-
mowego z perspektywy autoetnograficznej. Jak pisze Beata Borowska-Beszta autoet-
nografia ujmowana jako szczegoélna, narracyjna forma badan jakosciowych i przede
wszystkim styl pracy badawczej, taczy uczucia, mysélenie i sztuke (Borowska-Beszta
2009, s. 88). W tekscie wskaze na rézne konteksty uczestnictwa w PTT, odwotujac
sie do wypowiedzi dorostych i miodych dorostych (Bee 2004, s. 77-83) uczestnikéw

2 www.taniecpolska.pl [dostep: 20.04.2016].
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zajed, a takze ich odczytan. Za o$ porzadkujaca rozwazania przyjalem prezentacje
PTT jako ukladu naktadajacych sie i nastepujacych po sobie przestrzeni: edukaciji,
animacji, samorealizacji oraz przestrzeni alternatywnej. Przy czym za przestrzen
przyjmuje tutaj za Bohdanem Jalowieckim pewien niemajacy materialnego odnie-
sienia wymiar rzeczywistosci spolecznej wyznaczony przez sie¢ powiazan miedzy
podmiotami i dzialania tych podmiotéw (Jatowiecki, Szczepanski 2002, s. 303).
Swobodne rozmowy/wywiady przeprowadzilem z siedmioma osobami, ktore wyra-
zity che¢ podzielenia sie swoimi do$wiadczeniami, i ktorych staz uczestnictwa jest
minimum pigcioletni. Ich tres¢ zostala przeze mnie zarejestrowana cyfrowo, a na-
stepnie poddana transkrypcji. Tekst nie jest finalnym rezultatem zaprojektowanych
badan prowadzonych w orientacji jako$ciowej. Zaproponowana formuta wspierana
wypowiedziami uczestnikow oraz moje interpretacje majg charakter wyjasniajacy
i opisujacy spoteczny fenomen funkcjonowania w amatorskim zespole artystycznym,
co stanowi jednoczesnie cel artykulu.

Osoby, z ktérymi rozmawiatem to:
Radostaw, 22 lata - student III roku architektury wnetrz i I roku animacji kultury
(studia pierwszego stopnia) na UZ;
Karolina, 22 lata - studentka I roku studiéw animacji kultury (studia drugiego
stopnia) na UZ;
Justyna, 37 lat - przedsiebiorca, absolwentka animacji kultury na UZ;
Kalina, 29 lat - menedzer w stowarzyszeniu, obecnie studentka I roku animacji kultury
(studia pierwszego stopnia) na UZ;
Katarzyna, 31 lat - wychowawca w $wietlicy socjoterapeutycznej, absolwentka reso-
cjalizacji na UZ;
Lukasz, 31 lat - prawnik, absolwent UMK.

Pracownia Teatru Tanca - przenikajace sie przestrzenie
edukacji pozaformalnej i nieformalnej

W tych rozwazaniach korzysta¢ bede z typologii zaproponowanej przez Philipa
H. Coombsa (Malewski 2010, s. 21), ktéry w obrebie edukacji dorostych wyrdznit trzy
odmienne pod wzgledem struktury organizacyjnej i intencjonalnosci edukacyjnej
obszary — edukacje formalng, pozaformalng i nieformalng. Odnoszac si¢ do tego
podzialu, PTT funkcjonujaca w obrebie Mlodziezowego Centrum Kultury i Edukacji
w Zielonej Gorze stanowi przyklad edukacji realizowanej w obszarze pozaformalnym?.

3 MCKIE ,Dom Harcerza” w Zielonej Gorze jest samorzgdowa placéwka wychowania pozasz-
kolnego, co oznacza, ze nauczyciele (zatrudnieni na karte nauczyciela) prowadzg petna ewidencje
swoich dzialan edukacyjno-wychowawczych, m.in. prowadza dzienniki, wypelniaja karty wyjs¢é,
wyjazdow, realizujg autorskie programy nauczania. Natomiast wychowankowie sa ewidencjonowani
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Jednakze edukacje w przedmiotowym kontekscie ujmuje szeroko. Chodzi mi o cato$¢
procesow, ktore przyczyniaja si¢ do wszechstronnego rozwoju jednostki, a ktdre przez
badanych wcale nie musza by¢ z nig utozsamiane. Sugeruje to edukacje w obszarze
nieformalnym, czesto w literaturze przedmiotu utozsamiang z socjalizacjg (Malewski
2010, s. 21). Interesowalo mnie, w jaki sposob uczestnictwo w PTT moze by¢ dla
uczestnikéw katalizatorem zmiany w zyciu i w jakich obszarach ich rozwija.

PTT jest takg mojg druga rodzina. Znamy sie wszyscy dos¢ dobrze, tym samym zajecia nasze
sa takie do§¢ mocno otwarte. Pracownia jest zdecydowanie dla mnie odskocznia, przestrzenia,
gdzie moge sie wyrzyga¢, gdzie moge sie uwolni¢, gdzie moge sie odchami¢, gdzie moge po
jakims$ trudnym dniu w pracy czy w ogole po trudnym dniu, czy nawet majac kryzys, moge sie
po prostu zrelaksowad, mimo tego, ze zajecia sg aktywne, sg ruchowo meczace, to ja na tych
zajeciach odnajduje spokoj, relaks. To jest moj drugi dom. Jeste$cie moim drugim domem. Moja
rodzina. Moge chyba tak powiedzie¢ zdecydowanie (Kalina, 28 lat).

Powyzsza wypowiedz wyraznie wskazuje na nieformalny charakter uczestnic-
twa, a takze bliskos¢ i zazylos¢ relacji, jakie taczg cztonkow formacji. Znaczacy jest
takze wskazany kontekst katarktyczny, oczyszczajacy, ktdry moze sugerowac, ze jest to
przestrzen uwalniania si¢ od napig¢, stresu i negatywnych emocji zwiazanych z funk-
cjonowaniem w rzeczywistosci spoleczno-kulturowej. Z narracji wynika, ze edukacja
realizowana w PTT, pomimo statusu pozaformalnego (funkcjonowanie w ramach
placoéwki o$wiatowej), w odczuciach tancerzy realizowana jest raczej jako dodatek
do calosci przedmiotowych dziatan. We wszystkich narracjach pojawity sie pordw-
nania PTT do $rodowiska rodzinnego, co sugeruje poczucie swobody i akceptaciji,
ktérych doswiadczajg tancerze oraz zaangazowanie w realizacje wspdlnych celow,
jakimi sg przede wszystkim dziatania na polu artystycznym. Jest to dla mnie, jako
prowadzacego, wyrazny komunikat sygnalizujacy, Ze partycypacja w dzialaniach PTT
jest dla moich wychowankéw bardzo znaczacg i wazng zyciowa aktywnoscig. Poza
oczywistymi odpowiedziami, z ktorych wynika, ze ta dzialalno$¢ daje rozmdéwcom
mozliwo$¢ oderwania si¢ od codziennosci, pojawily si¢ takze takie, w ktorych przy-
znajg, ze sprowokowala ich do zmian w zyciu, ktoére jakosciowo odmienity ich spo-
teczne funkcjonowanie. Ponizej prezentuje dwie wypowiedzi, w ktérych zauwazalny
jest wyrazny proces coming outu, do ktorego przyczynily sie nieformalne procesy
edukacyjne zachodzgce w PTT.

Poznalem siebie, odkrylem swoja seksualno$¢. Jest fajnie. Czuje si¢ dobrze jak tam jestem i bez-

piecznie. Jestem akceptowany. Na pewno pootwierata mnie na wszystko. Znalazlem tam mito$¢
swojego zycia... Co jeszcze moge powiedziel... (Radostaw, 22 lata).

w Ogdlnopolskim Systemie Informacji Oswiatowej (SIO), maja prawo do uzyskania zaswiadczen
potwierdzajgcych ich uczestnictwo w okreslonych sekcjach i moga by¢ na tej podstawie zwalniani
z zaje¢ szkolnych lub mie¢ zaliczone np. wychowanie fizyczne w szkole lub na uczelni. Dlatego dla
jasno$ci wywodu przyjmuje, ze Pracownia Teatru Tanca z jednej strony stanowi przyklad edukacji
pozaformalnej, cho¢, z drugiej strony, przestrzenie te (edukacja pozaforrnalna i nieformalna)
nakladaja si¢ na siebie i przenikaja, o czym pisze w tekscie.
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Uczestnictwo w Pracowni daje mi wiele radosci, zadowolenia i energii. Kiedy jestem na sali i tre-
nuje¢ moge zapomnie¢ o wszystkim i wszystkich. Moge odstresowac si¢ po wyczerpujacym dniu
pracy, zapomnie¢ na chwile o paragrafach, orzecznictwie, pogladach doktryny, nowelizacji
ustaw, wykladni jezykowej, systemowej i funkcjonalnej czy ciaglym narzekaniu interesantéw.
Gdyby nie Pracownia, pewnie bym zwariowal. Treningi nauczyly mnie wytrwatosci i pewnosci
siebie, a wystepy pozwolily poczué si¢ jak ktos wyjatkowy. Jest to rowniez niezly patent na podryw.
Prawie zawsze dziala. Jednak przede wszystkim dzigki PTT nie boje sie mowi¢ glo$no, o tym kim
jestem. Nie Zyje juz w ciaglym strachu i nie musze kombinowa¢, co zrobid, by to si¢ nie wydato.
Cho¢ nadal zyjemy w $wiecie pelnym uprzedzen i nietolerancji, to warto znalez¢ takie miejsce,
gdzie bedziemy czu¢ si¢ swobodnie. Gdzie ludzie beda nas akceptowa¢, a nie tylko tolerowac.
Jestem szcze$ciarzem, bo ja takie miejsce znalaztem (Lukasz, 31 lat).

Tym bardziej uwidacznia si¢ tutaj edukacja nieformalna, gdzie procesy tworczej
pracy grupowej przesuwaja si¢ na grunt zycia prywatnego. Ponadto jako formacja
wzglednie jednorodna wiekowo i intelektualnie PTT stanowi dobry przyktad gru-
py rowiesniczej, w ktorej zaspokajane sg m.in. potrzeby przynaleznosci i wspar-
cia. Pokazuje to takze, jak wazna jest w sytuacji zyciowych trudnosci akceptacja
srodowiska zewnetrznego. Daje ona poczucie satysfakeji, bezpieczenstwa, a nawet
szcze$cia. Pozwala podmiotowi czu¢ si¢ swobodnie, poprzez uzyskanie spdjnosci
wewnetrznej. Mozemy takze odwrdci¢ sytuacje, w ktorej brak akceptacji wobec
orientacji homoseksualnej skutkowaé¢ moze integralnymi zaburzeniami w funkcjo-
nowaniu jednostki w spoteczenistwie®. Jako prowadzacy czuje odpowiedzialno§é za
osoby, z ktérymi pracuje i staram sie stworzy¢ jak najlepsze warunki do tworczej pracy,
ktéra pozwala mi realizowac zalozone cele artystyczne i animacyjne. Sugeruje to, Ze
czlowiek w atmosferze akceptacji moze rozwina¢ pelnie swojego potencjatu, o czym
wiecej w czesci poswieconej samorealizacji.

Pracownia na pewno wprowadzila takg zmiane, ze zaczetam bardziej si¢ ruszaé, rozwijac,
poznawa¢ rézne techniki. Na pewno wiecej dzigki temu ¢wicze. Poza tym poznatam tam su-
perludzi, z ktérymi sie zzytam i sg dla mnie jak rodzina, dlatego zawsze z checig przychodze na
zajecia i bardzo dobrze nam sie wspdtpracuje. Tworzymy superrzeczy, dzieta, spektakle... A we
mnie zmienilo sie tyle, Ze nigdy nie zamykalam sie na sam teatr i dzigki Pracowni rozwijam si¢

juz teraz pod innym katem. Czyli Pracownia otwiera takie drzwi przede mna, furtki. Jest to co$
innego... (Karolina, 22 lata).

Przede wszystkim obszar spofeczny jest wazny, no bo spotkatam dzieki Pracowni takich ludzi
specyficznych, ktorzy sa r6zni, naprawde rozni, kazdy jest naprawde z innej bajki i to jest genialne,
ze potrafimy razem wspolgra¢, nie tylko w takim twdrczym szale, ale tez na poziomie zyciowym.
Poza tym, ze spotykamy sie na deskach, to jeszcze spotykamy sie poza probami. Zyjemy jakby
swoim zyciem wspolnym i to jest tez super. Wspieramy siebie nawzajem w réznych sytuacjach i to
jest bardzo dobre. I to, co mi si¢ podoba, to Ze nie ma zadnej rywalizacji migedzy osobami. Ta
grupa nie jest nastawiona na zadng rywalizacje, tylko na to, zeby co$ wspdlnie zrobic i to jest
wlasnie $wietne. Kazdy moze by¢ soba i nie trzeba nikogo udawa¢. Nie ma tam oceniania.

4 Ten watek nie jest przedmiotem moich rozwazan, wigc nie bede go w tym momencie
poglebial. Jednak uwazam, ze wart jest rozwinigcia i moze stanowi¢ pole problemowe odrebnego
tekstu.
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Jezeli cos$ sie dzieje, to sie méwi o tym wprost. Czuje si¢ tam bardzo swobodnie, wigc to w tym
rozwoju jest takie wlasnie genialne. Drugim obszarem jest rozwoj duchowy, wewnetrzny. Duzo
pracy na moich wewnetrznych przezyciach, ktore tez wykorzystuje, grajac w przedstawieniach.
Mam wrazenie, Ze to wzbogaca przedstawienie i tez mnie samg wzbogaca. To jest tez ciekawe,
ze ta praca jak tworzymy spektakle, jest bardzo tworcza i wielowatkowa. Mozemy o bardzo
wiele rzeczy si¢ oprze¢, tworzac i to tez sktania do pewnej refleksji, jezeli chodzi o rézne tematy
zyciowe, a jezeli mozna to jeszcze wyrazi¢ ruchem, to jest to tez duzo ciekawsze niz stowem
(Katarzyna, 31 lat).

Konkludujac, w PTT obszary edukacji pozaformalnej i nieformalnej naktadaja sie na
siebie i wzajemnie przenikajg. Trudno jest wiec dokona¢ tutaj wyraznego rozgrani-
czenia. Rozmoéwcy w swoich wypowiedziach raczej nie akcentowali pozaformalnego
charakteru tej edukacji, na przyklad poprzez ¢wiczenia warsztatowe, doskonalenie
umiejetnosci i wiedzy z zakresu tanca, lecz bardziej wskazywali na procesy edukacyj-
ne o charakterze nieformalnym, ktére wielozakresowo ich rozwijajg, doprowadzajac
czesto do znaczacych, jakos$ciowych zmian w Zyciu i rozwoju wewnetrznym. Nie
ulega watpliwosci, Ze uczestnicy edukuja si¢ takze w zakresie szeroko pojmowanej
kultury tanca. Uczeszczaja na zajecia/lekcje kilka razy w tygodniu, w zaleznosci od
zaangazowania w liczbe realizowanych projektow choreograficznych. Wyjezdzaja
na ogdlnopolskie festiwale i konfrontacje, biorg udzial w warsztatach z uznanymi
pedagogami i choreografami. Ten pozaformalny obszar edukacji nie zostat podkre-
$lony w narracjach, lecz stanowi fundament dziatalnosci artystycznej PTT, ktora tym
wlagénie przycigga nowych cztonkow.

Pracownia Teatru Tanca
jako przestrzen animacji kultury

Warto przywola¢ tu koncepcje animacji kultury Bogdana Idzikowskiego, ktéry
wylonil jej trzy zakresy znaczeniowe. Zgodnie z ujeciem makrozakresowym jest
to ,,catoksztalt procesu pobudzania, ozywiania, inspirowania ludzi do aktywnosci
kulturalnej” (Idzikowski 2000, s. 264-266). Mieszcza si¢ tu wszelkie, intencjonalne,
sformalizowane, a takZe spontaniczne, nieinstytucjonalne oddziatywania. W ujeciu
mezozakresowym animacja kultury to dziatalno$¢ pozainstytucjonalna, ,,pobu-
dzanie aktywnosci w grupach nieformalnych, sasiedzkich, samopomocowych oraz
jako indywidualny proces uzewnetrzniania autonomicznych potrzeb jednostki”
(Idzikowski 2000, s. 264-266). Tak pojmowana animacja wpisuje si¢ w nurt dzialan
alternatywnych. W mikrozakresowym wymiarze jest to metoda interakcji, metoda
pracy w dziatalnosci kulturalnej. Nalezy takze doda¢, ze wasko mozna ujmowac ja
jako metode pracy w grupie (Idzikowski 2000, s. 264-266). Malgorzata Kopczynska
podaje, ze przygotowanie do pracy w grupie jest bardzo czesto rozumiane jako nauka
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technik stuzacych prowadzeniu grupy. W podejsciu tym kryje si¢ jednak zalozenie,
ze grupg nalezy kierowa¢, sprawowa¢ nad nig zdobyta wladze i stosowa¢ techniki,
ktére powinny skutecznie pomagaé w kazdej sytuacji, zwlaszcza w takiej, gdy czton-
kowie danej grupy chcg zachowac swojg odrebnos¢ i podejmujg wlasne inicjatywy na
rzecz uznawanych wartoéci. Nalezy by¢ §wiadomym tego, ze juz samo stwierdzenie
»prowadzi¢ grupe” zawiera w sobie intencje narzucania swojej wizji innym podmio-
tom. Takiemu dyrektywnemu podejsciu przeciwstawia sie metoda kladgca nacisk na
dynamike grupy, umozliwiajaca uczestnikom wzajemne poznanie i zrozumienie me-
chanizméw regulujacych Zycie zespotu. Animacja korzysta z doswiadczen dynamiki
grupowej, zwlaszcza jesli chodzi o aktywnos¢ i otwarto$¢ uczestnikéw, stara sie jednak
wykroczy¢ poza wewnetrzne problemy i cele grupy. Nie skupia sie na technikach po-
stepowania, lecz nie moze takze unikna¢ ich stosowania. Animacja z catg pewnoscia
nie kieruje si¢ zasada ,,cel uswieca srodki”, dlatego tez droga do skuteczno$ci wyklucza
manipulowanie ludZmi, wywieranie nacisku, stosowanie przymusu psychicznego.
Kazdy ma prawo do wypowiedzi, uczestnictwa w podejmowaniu decyzji, realizo-
wanych dziataniach, w atmosferze poszanowania wolnosci jednostek, co pozwala
budowa¢ prawdziwg wspdlnote osob (Kopczynska 1993, s. 23). Natomiast Barbara
Jedlewska animacje kultury ujmuje wlasciwie jako metode edukacji kulturalne;j. Jej
zdaniem animacja stanowi aktualny problem interdyscyplinarny i wigze sie z wielo-
ma dziedzinami Zycia czlowieka. Z perspektywy pedagogicznej mozna jg ujmowac
jako metode (zespdt metod) edukacji, ktéra moze stanowic¢ szanse dla wspotczesnych
wyzwan edukacyjnych (Jedlewska 2003, s. 52). Animacje kultury w kontekscie poru-
szanego pola problemowego ujmuje za Idzikowskim w znaczeniu mezozakresowym
jako proces uzewnetrzniania autonomicznych potrzeb uczestnikow zajec.

Jest to przestrzen, ktora pozwala mi spelnia¢ kazdego dnia moje najwigksze marzenie, jakim
jest taniec. Odkad pamietam, zawsze chciatem zostac tancerzem, ale bylo to postrzegane przez
moich bliskich jako strata czasu. Rodzice od najmlodszych lat wpajali mi, ze najwazniejsze jest
wyksztalcenie, zawdd, a nie rozwijanie swojej pasji. Dlatego caly czas si¢ uczylem, czytalem
ksigzki, by sta¢ sie ,,.kims”, kto zadowoli moich rodzicéw. I tak zostatem prawnikiem z poczu-
ciem rytmu. Wszystko sie zmienilo, gdy po studiach przeprowadzilem sie do Zielonej Gory.
To w tym mie$cie poznalem ludzi z PTT, ktorzy pozwoli mi uwierzy¢ w siebie i polubili mnie
takim, jakim jestem. Traktuje ich jak rodzenstwo, ktorego nigdy nie miatem. I cho¢ czasem
mnie wkurzaja, to nie wyobrazam sobie, Zeby kiedy$ ich zabraklo w moim zyciu. Uwielbiam
by¢ na sali treningowej, ,przezywac” utwory podczas rozgrzewki, by¢ blisko ze swoja grupg oraz
moim przekornym mentorem. Dlatego, jak mnie pytasz, czym dla mnie jest PT'T, to z wielkim
przekonaniem odpowiadam - Zyciem dang chwila, nie przyszloscia, nie przeszloscia, a teraz-
niejszo$cia (Lukasz, 31 lat).

Jak wskazuje powyzsza wypowiedz, PTT stanowi dobry przyklad animacji kultury
tanecznej. Uczestnictwo w zajeciach pozwolito Lukaszowi spelni¢ jego zyciowe ma-
rzenie o tancu. Wyraznie wskazuje tez, Ze wczesniej realizowat model zycia, w kto-
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rym zaspokajal oczekiwania innych, szczegdlnie rodzicéw, zwiazane z nim. Sytuacje
zmienita jego przeprowadzka do Zielonej Gory i uczestniczenie w zajeciach PTT.
Ponownie akcentowane sa tutaj bliskie wiezi pomiedzy uczestnikami oraz duza
satysfakcja, jakg odczuwa z mozliwosci obcowania z kulturg tanca. Jak to okresla,
pozwala mu to zy¢ w terazniejszosci, co $wiadczy o jego swiadomej prezentystycznej
postawie i braku leku, ktéry czesto towarzyszy rozpamietywaniu przeszlosci (my-
$lenie retrospektywne), i leku o przysztos¢ (myslenie prospektywne). W podobnym
tonie utrzymana jest wypowiedz Katarzyny, dla ktdrej uczestnictwo w PTT takze jest
odpowiedzia na potrzeby z wczesnego okresu rozwoju.

Jest takim moim spelnieniem marzen z dziecinstwa. Zawsze chcialam tafczy¢ i jako$ nigdy nie
mialam mozliwo$ci. Moze bardziej nie znalaztam zadnej grupy, ktéra by mi na tyle pasowala,
zeby tanczy¢, a w momencie kiedy skonczyl si¢ pewien okres u mnie w zyciu z teatrem, stwier-
dzilam, Ze taniec to jest to, co mi sprawia ogromng przyjemnos¢... A dzieki temu, ze znalam
Marka Zadtuznego, ktéry mi zaproponowal, zebym dolaczyla do tego, to stwierdzitam, Ze nie
moge sobie pozwoli¢, Zeby nie sprobowac. Zaczetam przychodzi¢ na zajecia i okazalo sie to
genialng sprawa (Katarzyna, 31 lat).

W narracjach PTT jawi si¢ jako podmiot przyciagajacy osoby doroste, zainte-
resowane tancem, ktore wczesniej jednak z wielu przyczyn nie probowaly rozwija¢
sie w tym zakresie - to niemal definicyjny wskaznik przestrzeni animacyjnej w zakre-
sie kultury tanecznej. Znaczenie moze mie¢ tutaj charakter estetyczny realizowanego
teatru tanca, niemajacy komercyjnych konotacji. Tworczos¢ PTT jest raczej proba
odpowiedzi na pewne uniwersalne pytania, ktdre tancerze kreuja poprzez ruch i ta-
niec. Pomaga im to utozsamiac si¢ z dzialaniami kreacyjnymiijednoczesnie facylituje
procesy animacyjne. Trafnie egzemplifikuje to ponizsza wypowiedz.

Pracownia daje mi poczucie wyjatkowosci, to Ze ten pozornie bezproduktywnie spedzony czas
sprawia, ze jednak co$ powstaje, co$ w sferze niedostepne;j i niezrozumialej dla kazdego, jestem
wybrancem. To oczyszczenie. Kazdy wystep publiczny walczy z moim ego, trema w polaczeniu ze
wstydem, z niepewnoscig jak zostaniemy odebrani sprawia, Ze za kazdym razem si¢ umacniam,
nabieram do siebie dystansu, a kazda chalturka spuszcza ze mnie balonik nadecia, oto pani magi-
ster, przedsigbiorca, matka taiiczy do kotleta. Tlumacze sobie, Ze nie okoliczno$ci tworza artyste,
tylko to, w jaki sposob sam do tego podchodzi. Jesli dam z siebie wszystko, to bedzie wartosciowy
akt artystyczny, niezaleznie od odbioru widza. To jest troche jak zalozenie czerwonego nosa
klauna, jak spojrzysz w lustro nie mozesz si¢ nie u$miechna¢, albo umieszczenie najgorszego
swojego zdjecia na Facebooku moze by¢ swoistym katharsis. Wyniesienie przez ponizenie. Myfle,
ze to uzaleznia, po jakims§ czasie chcesz wigcej, czekasz na to (Justyna, 37 lat).

Przypadek Justyny podkresla jak istotny jest animacyjny charakter naszej dziatal-
nos$ci. Pomimo realizowania przez nig rél spofecznych, stereotypowo postrzeganych
jako nobliwe, dziala ona w przestrzeni, ktéra cze¢sto wymaga od niej i innych tan-
cerzy ekspozycji swojej wrazliwosci i cielesnoéci i w oczywisty sposob poddania si¢
ocenie ogladajacych widzéw w réznych sytuacjach. Pracownia Teatru Tanca bierze
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bowiem udzial, poza dziatalnoscia stricte festiwalowa, w licznych akcjach o charak-
terze charytatywnym i promocyjnym, na przykltad happeningach przed premierami
spektakli Lubuskiego Teatru, dziataniach plenerowych, przejsciach w Korowodzie
Winobraniowym z okazji obchodéw dni Zielonej Géry w przebraniach motyli itp.
Wszystkie te przejawy aktywnosci konfrontuja tancerzy z rézna publicznoscia, co
daje im mozliwo$¢ nabrania dystansu do swojej osoby. Wiecej, ukazuje im to szero-
kie spektrum dziatalnosci w zakresie antropologicznie ujmowanej animacji kultury,
ktdra nie zawiera sie tylko w realizacji celow czysto artystycznych i kulturalnych, ale
pokazuje, ze wazniejszy jest kontakt z drugim cztowiekiem i sam proces dochodzenia
do celu, jakim moze by¢, ale nie musi, dzieto choreograficzne. Wlaénie takie ujecie
aktywnosci podkresla projekt PTT, jakim jest utworzenie nowej grupy dla oséb do-
rostych, pracujacych zawodowo i chcacych uczestniczyé w zajeciach z zakresu tanca
wspoélczesnego i teatru tanca. Zajecie odbywaja si¢ raz w tygodniu i s3 prowadzone
przez chetne osoby zwiazane z PTT oraz przeze mnie. Sg nieodptatne, wiec nikt nie
czerpie z tego profitow finansowych, poza satysfakcjg z dzielenia si¢ swoimi umie-
jetno$ciami i zarazaniem innych pasjg do tanca. Sugeruje to animacyjny charakter
uczestnictwa w formacji tworzacej pracownie tanca, a takze prezentuje jej czlonkéw
jako animatoréw kultury tanecznej. Wplyw na te sytuacje moze mie¢ takze wyksztal-
cenie kierunkowe, gdyz wigkszo$¢ osob zwigzanych z PTT to absolwenci lub jeszcze
studenci animacji kultury na Uniwersytecie Zielonogdrskim. Sadze, ze dla rozwoju
procesow animacyjnych wazny jest takze moj wplyw na prowadzong grupe. Moja ra-
czej niedyrektywna postawa choreografa animatora, a nie instruktora-nauczyciela ko-
responduje z koncepcja animacji kultury zaprezentowang przez Kopczynska, o ktorej
juz wspominatem. Dla egzemplifikacji zaprezentuj¢ ponizej kilka wypowiedzi, w kto-
rych poprositem rozméwcow o krotka charakterystyke prowadzacego.

Jest wymagajacy, bardzo czesto si¢ wygtupia. Uwazam, ze jest bardzo dobrym liderem w kilku
kwestiach, jezeli chodzi o prowadzenie zaje¢, ale takze jezeli chodzi o organizacje calej Pracowni
czy wyjazdow, czy spektakli, czy warsztatow. Jestes po prostu dobrym liderem, masz zadatki na
prezydenta albo na guru. Bardzo dobrze mi sie z Tobg pracuje, dobrze Cig czuj¢. Dobrze nam
przekazujesz, co chcesz zrobic. Jestes cholernie pomystowy, kreatywny, cholernie nam dajesz
duzo bodzcéw. Masz duzo energii i ta energia tez w nas sie kottuje dzieki Tobie. Zdecydowanie
uwazam, ze to jest miejsce dla Ciebie. Odpowiedni cztowiek na odpowiednim miejscu (Kalina,
29 lat).

Przede wszystkim to, co Go charakteryzuje, to jest to, ze jest mocno charyzmatyczny. To jest
chyba najwazniejsze, ze ma taki duzy zapal w sobie. Jest tak pewny siebie i tego, co robi, ze ja mam
dzieki temu poczucie bezpieczenstwa. Potrzebna jest taka osoba, ktéra wie, czego chce i dazy do
tego i to realizuje. To ta, taka pewno$¢ siebie, charyzmatyczno$¢, dawanie poczucia bezpieczen-
stwa. Energia ogromna. Zapal i otwarto$¢ zawsze na nowe rzeczy. Taki luz czasami. Czasami
wydaje mi sie, Ze — ale to taka rola jest przywodcy i lidera - ale wydaje mi si¢, Ze czasami ulega
nam za mocno i wchodzimy Mu na glowe i pozwala na to, ale mysle, ze to wynika z tego, ze
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jestesmy blisko siebie i czasami ta granica sie zatraca i trudno Mu przyja¢ krytyke. Jest uparty.
Nie zgodzi si¢ z tym, ale tak. Czasami trudno mu odpusci¢... (Katarzyna, 31 lat).

Uwazam, ze Pan prowadzacy ma osobowo$¢ sprawdzajaca si¢ w takiej dziedzinie Zycia, dzialal-
nosci, poniewaz potrafi porwa¢ ttumy. Fajnie sie go stucha. To, co juz wspomniatam wczesniej,
e co postanowi, to realizuje, co mi bardzo imponuje. Czasami brakuje Mu jakiejs systematycz-
nosci lub celowosci ¢wiczen i dziatan i czasem jest troche za migkka bula, Ze gdzies te osoby sie
roztazg i nie skupiajg sie na pracy... Ale fajnie, ze Mu sie chce i to zawsze podziwialam. Ze jest
taki chcacy i caly czas uSmiechniety i taki... (Justyna, 37 lat).

Wszystko jest dobrze, bo mimo tego, ze jesteSmy sobie réwni, to on potrafi zapanowaé nad
nami. Jest autorytetem i wszyscy si¢ Go stuchaja, nie wazne czy starzy, czy mtodzi (Radoslaw,
22 lata).

Przytoczone wypowiedzi przedstawiaja mnie jako animatora, ktéry raczej sprawnie
potrafi animowac i prowadzi¢ grupg tworczg. Jednoczesnie nie mialem §wiadomosci,
ze w tak wyrazny sposdb moge wplywaé na innych i ich sposéb pracy kreacyjnej.
Wprawdzie moi tancerze nie nazwali mnie wprost animatorem grupy, lecz raczej
méwili o liderze, kim$ kto zdecydowanie wie, jakie cele zbiorowe chce realizowac,
to jednak w problemowym kontekscie tego testu uwazam, ze moje dziatania mozna
okresli¢ animacyjnymi. Jest to takze dla mnie interesujaca poznawczo informacja
zwrotna. By¢ moze moje samopostrzeganie w kategoriach animatora kultury odbiega
od rzeczywistosci. Natomiast praca w przestrzeni artystycznej wymaga czesto ode
mnie podejmowania decyzji rezyserskich i logistycznych o liderskim charakterze.
Swoista synteza metod przeze mnie stosowanych — niedyrektywnych i dyrektywnych
- jest zwigzana ze specyfika pracy w obszarze tafica i ruchu. Wymaga ona arbitralno-
$ci, ktora wynika z zasad fizjologii i biomechaniki ludzkiego ciatla, a takze otwartej
postawy, ktora wspiera twdrcze dzialania uczestnikoéw zajeé. W pracy kreacyjnej
nie narzucam skonczonej wizji dzieta, lecz powstaje ono we wspotpracy wszystkich
cztonkéw danego projektu, w ktérym kazdy moze by¢ twérca i wykonawcg jednocze-
$nie. Animacja kultury jawi sie tutaj jako proces facylitujacy rozwoj postawy twor-
czej i potencjalnych zasobdw, ktérymi dysponuje czlowiek. Wedtug Idzikowskiego
koncepcja ta jest zbudowana na fundamentach zachodniej my$li humanistycznej oraz
postmodernistycznej i takiej tez wizji §wiata spotecznego. Stad tez bliskie jest mi sze-
rokie rozumienie tworczosci jako wszelkiego dziatania, ktére wykracza poza prosty
schemat. Idzikowski, nawigzujac do koncepcji postmodernizmu, pisze, ze obecnie rolg
animacji jest m.in. ulatwianie ekspresji, emancypacji, wyzwalanie jednostki z opresji,
pomoc w nawigzywaniu interakeji i komunikacji spotecznej (Idzikowski 2006, s. 165).
W owej Baumanowskiej plynnej nowoczesnosci redefinicji uleglo waskie moder-
nistyczne pojmowanie kultury z jej nadrzednymi warto$ciami, takimi jak rozum,
prawda, postep, sprawiedliwos¢, nowoczesnos¢, piekno jako wartosciami kanonicz-
nymi o eksperckim rodowodzie. Odpowiedzig na opresyjno$¢ kanondéw modernizmu
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stal sie liberalizm jako przestrzen dla nieskrepowanej kreacji jednostki. Treéci te
koresponduja ze soba. Jezeli przyjmiemy, ze szeroko rozumiana tworczo$¢ i tworcza
postawa stanowig o pelnym wyrazie wolnosci jednostki, to animacja twdrczosci doko-
nujaca sie w sferze $wiadomosci os6b animowanych polega na pobudzaniu pierwotnej
ekspresji cztowieka, dzigki ktdrej osiaga on pelna autonomie¢ i samoaktualizacje.
Ekspresja ta moze przybiera¢ jednoczesnie wielorakie formy. Jak pisze Jozef Kargul:
»animacja miata i ma uwalnia¢ ludzi od pasywnosci i izolacji spolecznej, zacheca¢ do
autoekspresji przez podejmowanie tworczych inicjatyw, ozywia¢ komunikacje, dawa¢
wiare we wlasne sity i wlasne mozliwosci” (Kargul 2012, s. 159). W odniesieniu do
poczynionego przeze mnie wywodu, animacja kultury realizowana w PTT jawi si¢
jako proces zorientowany na wsparcie cztowieka w dazeniu do pelnej samorealiza-
cji, o ktorej pisal Abraham Maslow (Maslow 1990) i do czego pdzniej nawiaze. Owa
samorealizacja ma tutaj znaczenie wiodace, gdyz jest indykatorem osiggnigcia przez
czlowieka pelni swojej potencji w rozmaitych obszarach zycia.

Pracownia Teatru Tanca
jako przestrzen tworczej samorealizacji

Piszac o PTT jako o przestrzeni twdrczej samorealizacjii 0sdb uczestniczacych w zaje-
ciach, odwolam si¢ do wspomnianej wczeéniej kategorii tworczosci, ktora, jak wspo-
mnialem, jest obszarem przenikajacym si¢ z animacja kultury realizowang wewnatrz
przedmiotowej formacji. Instruktywne bedzie tutaj wyjasnienie pojecia tworczej
postawy oraz samorealizacji. We wspolczesnej literaturze pedagogicznej mozemy
znalez¢ réznorodne okreélenia postawy tworczej, ktérg w moim przeswiadczeniu
rozwija uczestnictwo w PTT. Irena Wojnar stwierdza, ze twdrcza postawa jest tozsa-
ma z ,postawg otwartg ku §wiatu, rzeczom i ludziom, z postawg mobilng - ruchem
mysli, uczu¢ i wyobrazni, z checig i potrzebg dziatania przeobrazajacego” (Wojnar
1976, s. 330-331). Malgorzata Malicka stwierdza, ze jest to pewien zespdt predyspozycji
emocjonalnych, ktory sprawia, ze jednostka jest w stanie rozklada¢ i ponownie sktadac¢
obraz $wiata (za: Szmidt 2007, s. 151). Sidney J. Parnes uwaza, iz postawa twdrcza to
zdolnos$¢ do wykraczania poza ramy poznawcze i do kreowania rozwiazan, ktére sa
rezultatem dostrzezenia nowych zwigzkéw (za: Szmidt 2007, s. 151). Gary A. Davis
postawe twdrczg wigze z twdrczg osobowoscia, ktéra predestynuje jednostke do
myslenia tworczego i do tworczej produktywnosci (za: Szmidt 2007, s. 151). Wydaje
sie wiec, Ze twodrcza postawa to wewnetrzna gotowos¢ i odwaga do podejmowania
dzialan nieschematycznych. W perspektywie animacyjnej — tworczo$¢ to konsty-
tutywny komponent osobowosci cztowieka, ktéry moze zosta¢ przez animatora
niejako ,,wlaczony”. W zaproponowanym ujeciu animator nie jest wiec nauczycielem,
instruktorem, kims, kto daje gotowe rozwigzania, lecz raczej wprowadza atmosfere
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swobody i intelektualnego wysitku po to, by doprowadzi¢ do zmian w sposobie my-
$lenia. Interesujgca z tej perspektywy jest ponizsza wypowiedz.

Pracownia uaktywnia moje leki, pobudza moje l¢ki albo je jako$ ttamsi nawet, albo je jako$
dyscyplinuje... Nie wiem... Rozwijam si¢ zdecydowanie ruchowo, ale tez coraz czgsciej temu
towarzyszy rézna emocja. Poznajemy siebie glebiej. Rozwijamy si¢ teatralnie, aktorsko... Staje
sie bardziej wyzwolona. Jezeli chodzi pod katem warsztatowym, to na pewno $wiadomos¢
ciala z kazdymi zajeciami jest wieksza, poszerza sie, jest lepsza. Ja mysle, ze kiedy$ miatam pro-
blem w nawigzywaniu relacji, w kontaktach osobistych, ze cigzko mi si¢ byto otworzy¢. Bytam
osobg w sobie zamknieta bardziej. Wydaje mi sig, ze ludzie z Pracowni i moje uczestnictwo
spowodowalo, ze si¢ otworzytam na ludzi. Troche spokornialam, troche ztagodniatam chyba
nawet. Gdzie$ wewnetrznie otworzytam sie na ludzi (Kalina, 29 lat).

Kalina w swojej wypowiedzi méwi o samorozwoju w dwoch kontekstach. Po pierwsze,
rozwija si¢ artystycznie w zakresie tafica i ruchu, po drugie, dodatkowo wskazuje na
rozwoj wewnetrzny, ktéry dotyczy sfery emocjonalnej. Leki, o ktorych wspomina -
jednoczesnie pobudzane i hamowane - moga wynikac z glebokiego zaangazowa-
nia w dzialalno$¢ PTT. Koresponduje to z koncepcja tworczej postawy Malickiej,
wedlug ktorej twdrczos¢ jest takze istotnie wzmacniana przez pewna dyspozycje
emocjonalng, czyli tendencje polegajaca na zaburzaniu rownowagi wewnetrznej. Daje
mozliwo$¢ rozsypywania i ponownego sktadania obrazu $wiata. Tego typu mechanizm
jest wynikiem stosunkowo duzej wrazliwosci badz tez otwartoéci na nowe przezycia
(Malicka 1996, s. 78-84). Ta interpretacja tworczej postawy szczeg6lnie trafnie dopetnia
Sens powyzszej narracji.

Dawno nie miatam takiego pola do dzialania, ktére w taki sposéb by mnie rozwijalo. Mysle, ze
Pracownia pozwala na taki duzy rozwoj w wielu sferach. To jest super. Przede wszystkim wydaje
mi sig, Ze na poczatku mocno si¢ rozwinglam ruchowo i to byt ten pierwszy rzut, a po drugie to,
Ze moge swoje emocje wyrzucic z siebie i niektére rzeczy pouklada¢. Wiasnie niektére emocje
wyrzuci¢ z siebie, a niektore przepracowac w ruchu i to jest tez ciekawe, Ze mozna w taki sposob
te emocje swoje przerobi¢. To bylo dla mnie terapeutyczne przezycie na samym poczatku, ze
moglam spotka¢ si¢ z tymi ludzmi, ze moglam wyrzuci¢ i pokaza¢ swoje emocje w tym ru-
chu, w tym tancu. Pozwolito mi to uporaé si¢ z moim trudnym czasem wtedy. Bardzo trudnym
zreszty. Potem to juz przerodzilo si¢ w taka, jakby to powiedzie¢, niecodziennos¢, ale byto to
czyms takim, na co czekatam. Kazde spotkanie, kazda préba byto czyms, na co czekatam. Czyms
takim radosnym. Czyms§ takim szczesliwym, czyms, co zawsze poprawiato mi humor i dawato
mi ped do dalszego zycia i nadal tak jest i do dzialania, do aktywnosci. Pozwolito mi to si¢
bardziej otworzy¢ (Katarzyna, 31 lat).

Katarzyna podobnie jak Kalina poprzez uczestnictwo w PTT samorealizuje si¢
w dwdch wymiarach. Podkresla, ze na poczatku bardzo mocno odczuta progres w za-
kresie umiejetnosci taneczno-ruchowych. Réwnolegle sprowokowalo ja to do pra-
cy z wlasnymi emocjami i $wiatem wewnetrznych przezy¢, co miato dla niej znaczenie
terapeutyczne. Sugeruje to choreoterapeutyczny charakter zaje¢ z zakresu teatru
tanica i tanca wspolczesnego. Organiczna praca z cialem, ktéra proponuje, moze
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przynosic¢ korzysci natury psychicznej (Kozielto 2002; Chodorow 1991; Santon-Jones
1992). Niweluje napiecia i pomaga w przepracowaniu trudnych emocji, pozbyciu si¢ ich
poprzez ekspresje ruchowg. Ponadto znaczace w tym kontekscie sg takze bliskie wiezi
taczgce tancerzy, ktore pozwalajg im wspiera¢ sie¢ w trudnych Zyciowo momentach.

Mozna powiedzie¢, ze to dzigki teatrowi tanca statam sie taka §miata i odwazna. Kiedys bym nie
przypuszczala, ze sta¢ mnie na takie rzeczy, ze jestem w stanie pewne rzeczy wykonac i wlasnie
dlatego do kazdego tematu podchodz¢ na powaznie z duzg doza odpowiedzialnosci za to, co
robimy. A tematyka jest z Zycia codziennego, z Zycia wzieta. Jakby historie nas, zycia kazdego,
zwyklego czlowieka... Nas wszystkich to dotyka wokdl. Czesto tworzac, przekladam to na
swoja osobe i jest mi fatwiej si¢ znalez¢ w konkretnej sytuacji scenicznej. Mocna strong jest to,
ze staram sie nie poddawa, ale stabg jest to, ze poréwnuje sie z lepszymi od siebie osobami,
ale nie mam sobie tego za zle, bo w Pracowni jest duzo 0sdb poza mng, ktdre duzo wczesniej
zajmowaly sie taricem i czg$ciej ode mnie biorg udzial w warsztatach i sg juz dla mnie takimi
tancerzami kompletnymi, ja jestem jakby takim dopelnieniem i nie przeszkadza mi to. Jedyng
mojg stabg strong jest to, Ze na pewno wypadam gorzej na ich tle i wydaje mi sie, Ze jestem stabsza
od nich. Moze nie wida¢ tego w samym spektaklu, chociaz ja mam takie poczucie. No ale mocna
strong jest to, ze staram si¢ dawac z siebie wszystko i probowa¢, zeby wszystko wychodzilo jak
najlepiej (Karolina, 22 lata).

Wypowiedz ta jest interesujaca ze wzgledu na nieoczywistos¢ w probie jej odczyta-
nia. W narracji wyraznie zauwazalny jest rys samokrytyczny oraz perfekcjonistyczny,
ktdry jest charakterystyczny dla Karoliny. Potwierdzaja to takze moje obserwacje.
Jednakze miedzy stowami komunikuje ona, Ze to teatr tanca zbudowatl w niej poczucie
$miafosciiodwagi. Umocnit jej samooceng i poczucie wlasnej warto$ci. Tancerka od-
woluje si¢ takze do swoich stabych i mocnych stron. Ma $wiadomo$¢, ze poréwnuje sie
zlepszymi od siebie, ale jednocze$nie wykazuje si¢ silg i determinacjg, by jak najlepiej
oddawac sens realizowanego tematu choreograficznego. Pomaga jej w tym specyficzny
charakter realizowanej tworczosci, ktdra jest jej bliska i pozwala korzysta¢ z wta-
snych przezy¢ i do§wiadczen w celu wykreowania autentycznej postaci scenicznej.
Samorealizacja w jej przypadku nie jest wiec procesem jednoliniowym i pelnym
radosnych uniesien, bo, jak zwraca uwage Maslow, zjawiska, ktore zachodzg w chwili
tworczych doznan to m.in. upos$ledzenie mechanizméw obronnych oraz wewnetrznych
blokad, sita oraz odwaga i przede wszystkim akceptacja, czyli pozytywne stanowi-
sko. W jego opinii tworczos¢ jest najczesciej odstong czlowieka jako catodci, dlatego tez
jest ona pewna uorganizowana, calo$ciows jakoscig danej jednostki. Postawa tworcza
stanowi przeciwienstwo rozwarstwienia. Zaistnienie ,tu i teraz” daje w efekcie kom-
pletna calo$¢. Jednostka tworcza tez zgadza sie na calkowite zanurzenie w pierwotnym
procesie. W procesie integracji osoby mozemy zaobserwowac uzycie mechanizméw
nieswiadomos$ci oraz przedswiadomosci, a w szczegolnosci procesu wrodzonego.
Maslow stwierdza takze, Ze proces tworzenia, w przypadku catkowitego skoncentro-
wania na aktualnej sytuacji i bezinteresownego zafascynowania nig, staje sic wowczas
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podstawa do osiagniecia pelnej spontanicznosci oraz petni funkcjonowania. Catkowita
spontanicznos¢ daje poczucie autentycznego wyrazenia istoty, stylu nadzwyczajnosci
funkcjonowania organizmu. Spontanicznos$¢ i zdolnos¢ wyrazu staja sie Zrodlem
uczciwosci, naturalnosci, autentycznosci, szczerosci itd. Swoje refleksje autor konczy
spostrzezeniami na temat Iaczenia si¢ osoby ze §wiatem, ktdre zawsze wspotwyste-
puje z twdrczoscig. Jest to dla niego co$ tajemniczego i niezwyklego zarazem, lecz
réwnocze$nie zdecydowanie naturalne zjawisko (Maslow 1982, s. 47-53).

Tworczo$¢ jest znaczgcy kategorig pojeciows okreslajacg dziatania animacyjne.
Zaryzykuje stwierdzenie, ze kazda animacja kultury powinna implikowa¢ emanacje
tworczego potencjatu czlowieka, co koresponduje z humanistycznymi teoriami twor-
czoéci Abrahama Maslowa, Carla Rogersa i Ericha Fromma. Tworczo$¢ jest gteboko
zakorzeniona w naturze kazdej osoby. Animator wspiera jednostke w naturalnej
tendencji do samorealizacji. Wazny jest proces tworzenia, gdyz sam w sobie wspiera
spoleczne, emocjonalne i psychiczne funkcjonowanie czlowieka.

Pracownia Teatru Tanca
jako przestrzen alternatywna

Zapytalem swoich rozmoéwcow, czy postrzegajg PTT jako przestrzen alternatywna i ce-
lowo nie precyzowalem tego pytania, tak by uzyska¢ odpowiedzi, ktdre najpelniej
beda oddawaly istote przedmiotowej alternatywnosci i ktére by¢ moze beda ze soba
kontrastowaly. Chciatem dowiedzie¢ si¢, w jaki sposob uczeszczanie do PTT jest dla
uczestnikow alternatywne wobec czego$ i jak rozumieja te alternatywno$¢.

Na pewno nie jest standardowa jak szkoly, studia i inne tego typu rzeczy. Wigc jest alternatywna.
Praca z pedagogiem nie jest taka jak uczen-mistrz tylko wszyscy jestesmy w sumie rowni isobie
pomagamy (Radoslaw, 22 lata).

Trudno mi to sklasyfikowac¢... Ja sie czuj¢ alternatywnie w stosunku do innych 0séb w moim
wieku, Ze oni takich gtupich rzeczy nie robig, ale czy to dla mnie jest co$ dziwnego i alterna-
tywnego... Ja juz na tyle w to wsigknetam, Ze to jest dla mnie Zycie. To nie jest alternatywa. Ale
moge by¢ postrzegana jako alternatywa (Justyna, 37 lat).

Mysle, ze jak najbardziej. Jest to przestrzen nietypowa, jest to zajecie nietypowe. Ludzie
graja w kosza albo graja w tenisa, albo chodzg na fitness, a ja lubie sie tym chwali¢, tym ze
uczestnicz¢ w Pracowni, Ze tworzymy razem zespol, ze tworzymy razem. My sami jestesmy
tez specyficzni. Kazdy jest indywidualistg, kazdy co$ wnosi. Dla mnie to jest niszowe, cho¢ nie
wiem, jak to wyglada dla ludzi z zewnatrz. Wydaje mi sig, Ze juz sam taniec wspodlczesny jest
niszowa dyscypling, jezeli tak mozna to nazwac (Kalina, 29 lat).

Mysle, ze zdecydowanie jest alternatywna. Jest specyficzna, daje duze pole dla wyobrazni. To,
co pokazujemy mozna réznie interpretowac. Kazdy moze znalez¢ cos dla siebie w tym temacie,
ktéry prezentujemy ruchem i tym, co robimy na scenie. Uzywamy tez czesto glosu i réznych
rekwizytow. To wszystko nie jest wprost. Nie sa to tadne, finezyjne rzeczy. Sa organiczne (Ka-
tarzyna, 31 lat).
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Pracownia przeciwstawia sie temu, co oczywiste, intryguje, nie narzuca jedynego wlasciwego
pogladu czy interpretacji (Lukasz, 31 lat).

Pracownia Teatru Tanca jawi sie w powyzszych narracjach jako przestrzen alterna-
tywna w kilku kontekstach. Dla Kaliny uczestnictwo w PTT jest alternatywa do tra-
dycyjnie rozumianych aktywnosci spedzania wolnego czasu, szczegdlnie sportowych.
Uczestnicy, wybierajac zajecia z zakresu teatru tanca i tanca wspolczesnego, majg
takze poczucie realizowania sie w niszowej dziedzinie kultury symbolicznej, co moze
stanowi¢ dla nich dodatkows gratyfikacje w ocenie spotecznej. Justyna opowiedzia-
ta o swoich odczuciach. Czuje si¢ alternatywna w stosunku do swoich réwiesnikow.
Jako matka dwojki dzieci i przedsiebiorca postrzega siebie jako jednostke realizujaca,
dzieki uczestnictwu w PTT, alternatywny model zycia. Radostaw alternatywnos¢
widzi w kontekscie pozaformalnego charakteru zaje¢ tworczych i edukacyjnych
PTT. W jego odczuciu takze partnerskie relacje z prowadzacym sa kwestia wyroznia-
jaca formacje na tle innych inicjatyw edukacyjno-artystycznych. Katarzyna i Lukasz
wskazali na specyfike realizowanej tworczosci, ktdra w ich mniemaniu jest motorem
alternatywnej dziatalnosci na polu tworczej kreacji ruchowej. W moim odczuciu z
narracji wylania si¢ obraz alternatywnosci PTT rozumianej jako przeciwstawianie
sie temu, co tradycyjne w uczestnictwie w kulturze i oficjalnie uznane, a takze swoiste
bycie w opozycji do nurtu oficjalnego w edukacji formalne;.

Podsumowanie

John Van Maanen proponuje, aby traktowaé autoetnografie jako alternatywny re-
alizm etnograficzny, gdzie tekstualizowana jest kultura wlasnej grupy (Van Maanen
1996, s. 263-265). Zdaniem Borowskiej-Beszty §wiadome unikanie ujednolicania
terminologii lub procedur systematyzowania badan jakosciowych, w tym autoet-
nograficznych, oraz ich artystyczna natura moze drazni¢ badaczy zorientowanych
pozytywistycznie i przywigzanych do kwantytatywnych procedur metodologicznych.
Mam $wiadomo$¢, ze poczynione analizy nie majg charakteru badan poglebionych
prowadzonych w orientacji jako$ciowej, lecz chcialem podzieli¢ sie doswiadczenia-
mi i zaprezentowa¢ obszar wlasnej praktyki zawodowej, ktora moze by¢ interesuja-
caz perspektywy andragogicznej i animacyjnej. W $wietle przeprowadzonego wywodu
ukazuje si¢ obraz dziatalnosci PTT jako alternatywnego uktadu spofecznego, w obrebie
ktdérego nakladaja sie na siebie przestrzenie edukacji pozaformalnej i nieformalnej,
animacji kultury oraz samorealizacji. Jako prowadzacy grupe i badacz zaangazowany
nie jestem pewien, czy wtasciwie oddalem charakter przedmiotowego pola problemo-
wego. Odczuwam jednakze satysfakcje z tego, ze uczestnicy PTT znalezli dzigki mnie
przestrzen, w ktdrej z powodzeniem samorealizujg si¢ nie tylko w zakresie sztuki tanca,
lecz takze spolecznie, co pomaga im osiagac pelnie potencjatu, ktérym dysponuja.
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Pracownia Teatru Tanca w Zielonej Gérze -
alternatywny obszar edukacji i animacji oséb dorostych

Streszczenie: Tekst jest wynikiem refleksji autora nad wlasng praktyka zawodows,
a szczegolnie nad kontekstualnym ujeciem edukacji i animacji os6b dorostych realizowa-
nych w Pracowni Teatru Tanca (PTT) w Zielonej Gorze. Artykut prezentuje interesujace
poznawczo z perspektywy andragogicznej, a takze animacyjnej, przezycia dorostych
uczestnikow zajec z zakresu teatru tanica. Rozwazania zostaly wzbogacone o subiektywna
narracje autora jako pedagoga-badacza, animatora i choreografa zespotu, co pozwolito
mu na prezentacje podjetego pola problemowego z perspektywy autoetnograficznej.
W tek$cie wskazane zostaly rézne konteksty uczestnictwa w PTT, odnoszace si¢ do
wypowiedzi dorostych i mlodych dorostych uczestnikéw zajeé, a takze ich odczytan.
Za o$ porzadkujaca rozwazania autor przyjal prezentacje PTT jako ukladu nakladaja-
cych sie i nastepujacych po sobie przestrzeni: edukacji, animacji, samorealizacji oraz
przestrzeni alternatywnej. Przestrzen rozumiana jest w artykule jako pewien niemajacy
materialnego odniesienia wymiar rzeczywistosci spolecznej wyznaczony przez sie¢ po-
wigzan miedzy podmiotamii dziatania tych podmiotéw. Swobodne rozmowy/wywiady
autor przeprowadzit z siedmioma osobami, ktore wyrazily che¢ podzielenia sie swoimi
doswiadczeniami, i ktérych staz uczestnictwa w zespole jest minimum pigcioletni. Ich
tre$¢ zostala zarejestrowana cyfrowo, a nastepnie poddana transkrypcji. Tekst nie jest
finalnym rezultatem zaprojektowanych badan prowadzonych w orientacji jakosciowej.
Zaproponowana formula wspierana wypowiedziami uczestnikéw oraz interpretacje autora
maja charakter wyjasniajacy, eksplikacyjny, porzadkujacy i opisujacy spoteczny fenomen
funkcjonowania w amatorskim zespole artystycznym.

Stowa klucz: teatr tanca, edukacja pozaformalna, edukacja nieformalna, autoetnografia,
andragogika

Dance Theatre Atelier in Zielona Gora -
alternative area of adult education and animation

Abstract: The text is a result of the author’s reflexion on his own professional practice
and especially on the contextual conceptualization of education and animation of adults
implemented in the Dance Theatre Atelier in Zielona Géra. The article presents experiences
of adult participants which are cognitively interesting from andragogical and animation
perspective in the field of dance theatre. The considerations have been enriched with
the author’s subjective narration as a pedagogue — researcher, animator and choreogra-
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pher of the group which allowed him to make an attempt to present undertaken issue
from the autoethnographic perspective. In the text different contexts of participation
in the Dance Theatre Atelier have been indicated referring to the statements of young
and adult participants of classes as well as to their readings. As an axis arranging his
considerations the author has accepted the presentation of the Dance Theatre Atelier as
a system of overlapping and alternating spaces: education, animation, self- realization
and alternative space.

The space, of course, is understood in the article as a dimension of social reality deter-
mined by a chain of connections among subjects and their activities which does not have
material designatum. The author interviewed seven people with at least five years’ training
experience in the group who expressed their desire to share their knowledge and skills.
The content of the interviews has been recorded digitally and then transcribed.

The text is not a final result of the designed research conducted in the qualitative orien-
tation. The proposed formula assisted by the statements of participants and the author’s
interpretations are explanatory, explicative, classificatory in nature and describe the social
phenomenon of functioning in the amateur artistic group.

Keywords: dance theatre, non-formal education, informal education, autoethnography,
andragogy
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EDWARD HAJDUK - ZAUWAZENIA

prof. zw. dr hab. Edward Hajduk (1932-2015)

Poniewaz Bog nie obdarzyl mnie zadnym talentem,
to zajalem si¢ uprawianiem nauki (2.11.2014)

Wstep

Zauwazenia powstaly w latach 2008-2014 w dojrzalej fazie zycia i twdrczosci Autora
jako mysli rozproszone, dotad nigdzie niepublikowane. Stanowig one swoiste obrazy
$wiata malowane stowem, a wiele z nich ma forme miniatur czesto o prze$miewczym,
nierzadko autoironicznym charakterze.

Zauwazenia odnosza sie do tych obszaréw rzeczywistosci spotecznej, ktore sku-
pily uwage Autora uprawiajacego rozne dyscypliny nauki (socjologie, metodologie,
pedagogike, filozofi¢, logike). Domyslam sie, Ze Autor zapisywal swoje zauwazenia
dla zabawy, traktujac je jako my$li poboczne, didaskalia do gléwnego nurtu zaintere-
sowan naukowych. W procesie przygotowania tekstu na seminarium metodologiczne

* Barbara Hajduk - doktor nauk humanistycznych w zakresie psychologii, pracownik uczelni

zielonogorskich w latach 1973-2009, obecnie emerytowany wykladowca UZ.
** Damian Hajduk - niezalezny konsultant w zakresie doradztwa strategicznego, w obszarach:
transport i logistyka, turystyka biznesowa, zarzadzanie strategiczne.
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(listopad 2015 r.) a nastepnie do publikacji (2016), pojawila sie trudno$¢ zwigzana nie
tylko z selekcja ponad stu zauwazen w rekopisie, ale i ich kategoryzacja. Uznatam
obiekt odniesienia za dobre kryterium podzialu zauwazen o réznorodnej tresci.
Pierwszym obiektem jest osoba Autora — tu mieszczg si¢ zauwazenia o sobie samym.
Druga grupa obejmuje takie kategorie, jak: wiedza, wartoéci i idee, ludzie i instytucje.
Wigkszo$¢ zauwazen ma tytul nadany przez Autora, niektére nadalam sama (B.H.),
a nieliczne sg bez tytutu.

O sobie

1. Kim jestem (B.H.)

Pyta kolezanka, znajoma mojego kolegi profesora: kim jestem?
Pytany odpowiedzial: ten Pan jest OD HIPOTEZ, on jeszcze nie napisal nic
pewnego.

2. Apel

Skoro z sal uniwersytetu, ktéry wspdttworzytem, nie wedrujg poza jego mury mysli
$wiatle, to niechaj w salach uprawiane bedzie solidne rzemiosto edukacyjne.

3. Poczucie waznosci czy uzytecznosci (B.H.)

Nie mam silnego poczucia waznosci, mam silne poczucie uzytecznosci. Pierwsze
mogtbym zachowad, nic nie czynigc, drugie - wymaga potwierdzenia, jesli nie chce
je straci¢, nic nie czynigc. Moze korzystne bedzie zastgpienie drugiego pierwszym.

4. Balagan (B.H.)

Sprywatyzowany batagan w moim pokoju zona stale prébuje uspofecznic.

5. (bez tytutu)

Dla rozwoju muzealnictwa w Polsce postanowilem utworzy¢ muzeum starych mysli
wlasnych.

6. Incydent w Castoramie (B.H.)

Nie moge odczepi¢ wozka, chociaz wlozytem zlotéwke. Pracownik Castoramy pytany,
czy moze mi pomoc, odpowiada twierdzgco. Méj rozméwca podnosi lekko wozek,
odczepia go od innego i méwi: ,,jakis inny idiota na site wcisnal zaczep jednego wozka
do drugiego”.

Nie odwiedzajac Media Markt, tez jestem zaliczany do tej kategorii, do ktorej
wlaczyl mnie pracownik Castoramy. Obojetnie, czy wykonamy jaka$ czynnos¢, czy
zaniechamy wykonanie czynnosci, jestesmy adresatami informacji o kompetencjach
intelektualnych.
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Whiosek z opisu incydentu:

Zamiast prowadzi¢ badania poziomu inteligencji réznych kategorii Polakow przez
psychologow, wystarczy ustali¢ jaka kategoria klientow odwiedza Castorame i ci maja
zanizony poziom inteligencji, a odwiedzajacy sklepy Media Markt maja wyzszy poziom
inteligencji. Test fatwy do wykorzystania. Jedna trudnos¢ jest nieusuwalna: niektorzy
Polacy sg klientami Castoramy i Media Markt.

7. Nad grobem generata (BH)

Polskie Radio, Program Pierwszy w dniu 21.02.2008, godz. 13.04 emitowalo fragment
przemowienia nad grobem generala, zotnierza AK: ,Zolnierz nie umiera, zotnierz
oddaje zycie i odchodzi na wieczng warte”.

Informacja ta bardzo mnie zasmucila. Ja musz¢ umrze¢ i ten epizod w mojej
biografii nie zostanie odnotowany jako wydarzenie nobilitujace. I biografia moja
bedzie pozbawiona takich wydarzen, zostanie monotonna, bezbarwna, bez osadze-
nia w histori¢ narodu, bez udziatu w tworzeniu jego dziejow chwalebnych, zakutych
w piaskowce, marmury, kamienie.

Zmaganie z plynnym tworzywem, jakim jest wiedza, takich wyréznikéw nie
przynosi, histori¢ mojej grupy etnicznej nadal bowiem tworza politycy, duchowni
i wojskowi.

8. (bez tytutu)

Poczalem si¢ na tym $wiecie tylko dlatego, ze zaistnialo nieporozumienie miedzy
rodzicami a Stworcg. I wszystkie konsekwencje tego nieporozumienia spadly na mnie.
Chyba za kare w szkole sredniej uczyli mnie znakomici nauczyciele, a na UW wybitni
uczeni. O mniej dokuczliwych karach nie bede pisal.

9. Po koncercie zespotu Raz, Dwa, Trzy (17.11.2011)

Uczestniczac w koncercie muzycznym, stwierdzitem, ze dzielo muzyczne moze ra-
dowa¢, zasmucaé, motywowa¢ do aktywnosci motorycznej albo usypia¢. Natomiast
moje dzieto, stowem tworzone, moze jedynie usypia¢.

10. Konferencje naukowe - ignorant czy niewdziecznik?

Na konferencje naukowe nie wybieram si¢ wspomagany racjami poznawczymi
i etycznymi.

Racje poznawcze sg dwojakie:
o nowych mysli innym nie przekaze i to jest pewne;
o inni takze nowych my$li mnie nie uzycza i to jest wielce prawdopodobne.

Racja etyczna jest taka:
- obdarzony nowg mysla przez innych nie odwdzigecze sie im wlasng, takze nowa, co
uczyni mnie niewyptacalnym duznikiem.
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Decyzja moja wskazuje na obawy o posadzenie nie o ignorancje, a o niewdziecznos¢.

11. Co jeszcze sprywatyzowac?

Obserwujemy w Polsce zjawisko powszechnej prywatyzacji. Prywatyzuja politycy,
cztonkowie rad nadzorczych spoélek skarbu panstwa, prywatyzuja lekarze, sedziowie.
Najczesciej prywatyzujg dobra materialne: nieruchomosci, pieniadze, niektdrzy pry-
watyzuja funkcje, prace (stanowiska w instytucjach finansowanych przez panstwo).
Nawet komisje sejmowe ds.... sg prywatyzowane, wszak ich dziatalno$¢ stuzy¢ ma
realizacji zamierzen kazdego ich czlonka, a nie rozwigzywaniu problemoéw spole-
czenstwa i panstwa.

Mysle, Ze mozna jeszcze sprywatyzowaé mojg nie-wiedze. Obszar bardzo rozlegly,
wszak wszystko, co nie jest wiedzg jest nie-wiedzg.

Wiedze juz sprywatyzowalem, ale ja udostepniam innym, nie ubywa mi jej, wrecz
odwrotnie, wiedzy przybywa. W nastepstwie udostepniania jej innym, sam wzboga-
cam swoj zasob wiedzy.

Zasoby mojej niewiedzy s3 nieograniczone. Przed prywatyzacja musze podzieli¢
ja na dzialki (porcje), aby je sprzedaé. Poszukiwanie inwestora strategicznego jest kro-
kiem nierealnym, nie moge bowiem wyznaczy¢ obszaru mojej niewiedzy i oszacowaé
jej rynkowej wartosci. A inwestor strategiczny przed nabyciem niewiedzy powinien
uzyska¢ wiedze o obszarze mojej niewiedzy, a to jest niemozliwe.

Parcelacja niewiedzy na obszary moze by¢ dokonana wedlug kryteriéw meryto-
rycznych, na przyklad niewiedza przyrodnicza, obyczajowa, etyczna... albo wedlug
poziomu niewiedzy, na przyktad gteboka niewiedza, nieszkodliwa niewiedza, zabawna
niewiedza, kompromitujaca niewiedza.

Nie wiemy, jaka niewiedza bedzie bardziej atrakcyjna dla nabywcy, szczegdlnie
dla inwestora strategicznego. Klopot doswiadczany przez posiadacza niewiedzy taczy
sie z niewiedzg odnos$nie do tego, ktéra niewiedza wyrdznia go i stanowi jego znak
firmowy, wyznacza jego atrakcyjnos$¢ na rynku oferentéw niewiedzy.

12. Nie jestem kombatantem (B.H.)

Nie jestem kombatantem. Historia obeszla si¢ ze mng nietaskawie. Jakie sg tego
konsekwencje?

Nie moge przypisac sobie szczegdlnego udziatu pozytywnego w tworzeniu historii
narodu polskiego. Mam zerowe szanse na uzyskanie odznaczenia panstwowego za
udzial...Brakuje mi w kalendarzu dnia, ktéry zostal wyrdzniony przez wydarzenie
uznane za historyczne. Pozbawiony jestem szansy uzasadnienia, ze w dniu X mam
prawo zosta¢ wyrozniony przez mass media jako... W kregu znajomych, cztonkéw ro-
dziny tez nie moge oczekiwa¢, aby w danym dniu by¢ inaczej postrzeganym niz w inne
dni roku, tzn. bardziej szanowanym jako sprawca czego$ waznego, doniostego.
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Doswiadczam trudnosci w wychowaniu synéw, wszak zadnych zastug w tworzeniu
dziejow narodu zasadnie nie zapisatem, a oni o tym wiedzg.

Nie jestem zapraszany na spotkania z mlodzieza, aby opowiada¢ o wydarzeniu,
o ktorym stuchac raczej nie chce, a w przekonaniu jej wychowawcow, powinna.

Nie mam tez o czym pisaé pamig¢tnika, wspomnien, wszak moje zyciowe do$wiad-
czenie dobrem powszechnym raczej nie bedzie.

Jak radzi¢ sobie z zach¢tami nauczyciela akademickiego adresowanymi do stu-
dentdw, aby unika¢ krytyki, a propozycje pozytywne czynic ofertg publiczng. Czy tg
sugestie odnosi¢ tez do samooceny?

Praktyka spoleczna faworyzujaca pewien typ biografii czyni mnie cztowiekiem
wykluczonym. Bunt, protest to krytyka takiej praktyki, a oferta pozytywna wywotaé
moze $miech, wszak zawiera nieprawomocne oczekiwania.

Jednak odnotowany defekt biografii mojej nie jest kara wymierzona przez sprawie-
dliwa historie. Zauwazamy, ze sprawiedliwa historia mogla wepchna¢ mnie na scene
z kombatantami, ktérymi pogardzaja moi partnerzy - straty okazalyby sie znacznie
wieksze niz usytuowanie mnie w czarnej dziurze historii zagospodarowanej przez
istoty pozbawione biografii indywidualnej. Moze to jest koszt, ktory placi¢ trzeba
bez protestu.

W codziennych zachowaniach cztonkéw rodziny do$§wiadczam nie zawsze zwer-
balizowanej pretensji o to, ze nie jestem kombatantem kojarzonym z bardzo wielkim
wydarzeniem, o ktérym informujg podreczniki szkolne, mass media, politycy przed
wyborami. Ta skaza w mojej biografii wydaje si¢ nieusuwalna, a cata dziatalnoé¢ pozba-
wiona nobilitacji przydanej jej przez wkomponowanie w cigg wydarzen wyréznionych
aksjologicznie nie stanowi przestanki do formulowania oczekiwan adresowanych do
moich najblizszych. I to jest sytuacja usprawiedliwiajaca moje zrzadzenie.

Wiedza

13. Socjologia wiedzy
Socjologia religii nie tworzy religii, socjologia moralnos$ci nie tworzy moralnosci,
socjologia mtodziezy nie tworzy mlodziezy, socjologia kultury nie tworzy kultury(?)
i socjologia wiedzy nie tworzy wiedzy(?).

Jezeli socjologia wiedzy tworzy wiedze, to bada to, co tworzy, czyli tworzy przed-
miot wlasnych badan.

Nie ma socjologii ideologii i nie ma socjologii filozofii. Dlaczego? Sa one obecne
w socjalizacji kolejnych pokolent danego spoleczenstwa.

Socjologowie wiedzy tworza wiedze o wiedzy, a zbiér twércow i adresatéw to
zbiory tozsame. Pod tym wzgledem status ich jest podobny do statusu filozoféw
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»ktorych wyréznia takze tozsamo$¢ zbiorow tworcow dziet i ich adresatow” wediug
L. Kolakowskiego. A jedli tak jest, to wyjasnia bardzo ograniczony udziat filozofii
w socjalizacji kolejnych pokolen.

Filozofowie zajmuja sie analizg problemoéw nierozstrzygalnych i o tym komuniku-
ja. Moga by¢ wiec spotecznie akceptowani jako twdrcy sygnatéw ostrzegawczych dla
innych intelektualistow przed przystepowaniem do analizy tych problemodw.

Czy do efektow aktywnosci intelektualnej filozoféw nie maja odniesienia oceny
prakseologiczne i one nie wchodza do uktadu motywacyjnego filozoféw? Jakie sg
argumenty wspomagajace taki przywile;j?

14. Zabawa logiczna 1

A jesli mam sumienie, to sumienia nie mam. Jak nie mam sumienia, to mam
sumienie.

Oto dialektyka myslenia. B. Russel moze to ustalilby, skoro ustalil, czy ciocia lubi
siebie, czy tez siebie nie lubi, gdy powiedziala, ze lubi tylko tych ludzi, ktorzy sami
siebie nie lubig.

15. Argumenty (B.H.)

Profesor PAN méwi w Polskim Radio, ze jest przeciwko legalizacji zwigzkéw partner-
skich, poniewaz to pociaga za soba adopcj¢ dzieci. Na przyjecie takiego stanowiska
sklania go sumienie.

Oprocz tak ulotnego argumentu nieempirycznego, uczony ma argument naukowy.
Mianowicie: wychowanie dziecka w pelnej rodzinie jest dla dziecka korzystniejsze niz
w rodzinie pozbawionej ojca lub matki. I zbedny do wyrazenia odmowy jest argument
pierwszy, metafizyczny, nalezacy do innej dziedziny kultury, a nie do nauki.

16. Tworzenie wiedzy (B.H.)

Tworzenie wiedzy naukowej dokonuje si¢ kolektywnie wedtug akceptowanych
lub przyjmowanych paradygmatéw przez wspdlnoty uczonych. Wspdlnoty moga
przyjmowacé rozne paradygmaty. Wyznawcy takiego pogladu powinni przekonywu-
jaco wyjasni¢, dlaczego twércami teorii naukowych, nowych sg wlasnie ci, ktérzy
owych paradygmatow nie akceptuja, a wiec jednostki, a nie wspolnoty (Einstein).
Jak wytlumaczy¢ role intuicji w tworzeniu wiedzy, jesli nie jest ona zbiorem regut
wspoélnotowych.

A czy wspdlnotowa reguly s dwie niespdjne odpowiedzi na pytanie o zachowanie
fryzjera, ktory powiedzial, ze ,,gole tylko tych mezczyzn, ktdrzy sami siebie nie gola”.
Czy 6w fryzjer siebie goli czy tez nie?

Chyba niezaleznie od przynaleznosci do wspdlnoty uczonych o réznych paradyg-
matach zaakceptowane beda tezy o $wiecie niemozliwym:
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- nie istnieje taki osobnik gatunku ludzkiego, o ktérym zasadnie orzekniemy ,,syn
bezdzietnej matki”, ,czlowiek madrzejszy od samego siebie”;

- nie jest tak, aby ,,dwa zdania sprzeczne” oba byly prawdziwe;

- nie jest tak, aby tracifo aktualno$¢ zdanie: ,,dzi$ sprzedaje za gotowke, jutro na
kredyt”.

Podane przyktady wyznaczaja wiedzy naukowej inny status poznawczy niz ma ideolo-
gia, etyka lub religia. To sg rodzaje wiedzy wspdlnotowej zinstytucjonalizowane;.

Ponadwspdlnotowe sg dyrektywy praktyczne wyprowadzone z wiedzy o zalez-
noéciach. Jedli dyrektywy sa ponadwspdlnotowe, to wiedza o zalezno$ciach, z ktdrej
wyprowadzamy dyrektywy, tez jest ponadwspdlnotowa?

Jezeli sa dyrektywy tworzenia wiedzy ponadwspolnotowej, to one powinny kon-
trolowac jakos$¢ wiedzy wspdlnotowej.

Niemoc dekonstrukgji.

Sq stale natury: predko$¢ $wiatla, wigksza predkos¢ $wiatta niz fal akustycznych,
maksymalna temperatura ujemna -273°C, prawo grawitacji, prawo okresowego roz-
padu pierwiastkow.

Zadna wspélnota uczonych nie kwestionuje rzetelnosci tej wiedzy, podobnie wnio-
sku Kartezjusza: ,nie moge watpi¢ w to, ze watpie” (Perlinska 2010).

17. O intelektualnej kulturze mniemania (czerwiec 2013 r.)

Dwie kategorie zawodowe w Polsce upowszechniajg intelektualng kulture mniemania.
Sa to politycy i duchowni. Swoje mniemanie uznajg za bogactwo madrosci. Stala ich
obecno$¢ w mass mediach, takze publicznych, ulatwia im ekspansje wlasnej kultury
mniemania. Wskaznikiem wagi, jakg nadaja propagowanym wersjom takiej kultury
intelektualnej, jest rodzaj argumentéw wspomagajacych ich rady lub przestrogi. Sa
dwa takie argumenty:
a) Jest tak, ja bowiem tak sadze;
b) Jest tak, tak bowiem sadza inni uznawani przeze mnie za dysponentéw madrosci,
takze wspomagani takim rodzajem argumentow.
Kultura mniemania jest takze kulturg autorytetu osobowego lub instytucjonalnego.
Ta kultura zagospodarowata dialog publiczny, blokujac znaczenie innych argumen-
tow, na przyklad JEST TAK I JA TAK SADZE, stosowanych w obronie gtoszonych
pogladéw przez propagatoréw innej kultury intelektualne;.

18. O wiedzy (B.H.)

Zwolennicy neoliberalizmu w gospodarce utrzymuja, ze posiadanie réznych débr na
wylacznos¢ czy pelna prywatnosé sprzyja ekonomicznemu ich wykorzystaniu lub tro-
sce o ich trwalg uzyteczno$¢. Czy te teze ekonomiczng mozna odnies$¢ do wiedzy? Czy
nasza wiedza jest naszym dobrem prywatnym? Czy jest wowczas dobrem prywatnym,
gdy my jg tworzymy? Czy jest dobrem prywatnym, gdy ja posiadamy, ale nie wykorzy-
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stujemy, a staje sie dobrem publicznym, gdy ja upowszechniamy lub wykorzystujemy
do tworzenia wartosci dostepnych potencjalnym uzytkownikom? Jaka wiedze moge
uzna¢ za wlasng, a jaka musze uzna¢ za cudzg i o tym komunikowac¢, gdy te wiedze
wykorzystuje, udostepniam jg innym, petnigc role zawodowa?

Zarzut plagiatu jest wskaznikiem, ze nie wszelka wiedze posiadang moge uznawac
za wlasna, a jesli bede ja wykorzystywal, musze wskazac jej wlasciciela, twérce. Ale
kto bedzie sedzig rzetelnym i dokladnie oddzieli mojg prywatng wiedz¢ od wiedzy
pozyczonej, cudzej, ktorej nie moge oddac i bez wskazania jej twdrcy nie moge jej
wkomponowa¢ w moja wiedze?

Pozyczanie wiedzy ma te zalete, w odréznieniu od pozyczania pieniedzy, ze nie
musze¢ jej oddawad, a uzytkowa¢ moge wielokrotnie, nie pomniejszajac waloréw owej
wiedzy.

Wriasciciel myéli bedzie usatysfakcjonowany, dostrzegajac, ze jest wielu uzyt-
kownikow jego mysli, pod warunkiem wszakze, ze uzytkownicy wymieniaja twoérce
mysli — wiedzy. Ale uzytkownicy wiedzy autora, nawet bardzo liczni, nie pozbawiaja
go prawa wlasnoéci ani nie ograniczaja rozmiaréw posiadanej przez niego wiedzy.

19. Niewiedza 1

Czy niewiedza jest dobrem czy ztem?

Przyjmujac definicje zta jako brak dobra, ustali¢ trzeba uprzednio, czy wiedza jest
dobrem, czy tez moze by¢ ztem? Skoro przyjmiemy, zZe wiedza jest dobrem, to uznamy
niewiedze za zlo.

Dzieje Adama i Ewy ukazujg negatywna role wiedzy. Uzyskanie wiedzy przyniosto
nieodwracalne, negatywne nastepstwa dla gatunku ludzkiego. Bez uzyskania takiej
wiedzy dzieje gatunku ludzkiego mogltyby mie¢ inny przebieg. Nie potrafimy oddzieli¢
powodu nieszcze$cia: uzyskanie wiedzy od sposobu jej uzyskania. Dzieje Adama i Ewy
przekonuja, ze uzyskiwanie wiedzy jest ztem. Moze uzyskiwanie wiedzy zakazanej jest
zlem, a niezakazanej nie jest ztem? Ale kto rozsadza, co jest, a co nie jest zakazane?

20. Niewiedza 2

Czy niewiedzg¢ jednostki mozna zdefiniowac?

Czy mozna zdefiniowa¢ niewiedze uczonych, na przyklad socjologdéw?

Czy mozna zdefiniowaé niewiedze gatunku ludzkiego?

Czy niewiedza jednostki jest ztem czy dobrem?

Czy niewiedza uczonych jest dobrem czy zlem?

Czy niewiedza gatunku ludzkiego jest dobrem czy ztem?

Czy niewiedza to brak wiedzy?

A jedli nie wiemy, czego nie wiemy, to — czy to jest tez nasza niewiedza?

Czy mozna udostepni¢ innym naszg niewiedze, moéwimy: tego a tego nie wiem?
Czy wiedza i niewiedza stanowi uniwersum?
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21. Zabawa logiczna 2 (B.H.)

Zakresy nazw: przedszkolak i student — wykluczaja sie. A zdanie: ,Jezeli niekto-
rzy przedszkolacy sa studentami, to niektérzy studenci sa przedszkolakami” jest
prawdziwe.

22. Czy instytucja zastgpi stolik kawiarniany?

Trzeba przedstawi¢ podmioty tej alternatywy.
Instytucja to IPN, a stolik kawiarniany to stolik rzeczywiscie bedacy na wyposazeniu
konkretnej kawiarni we Lwowie, przy ktérym logicy i matematycy na serwetkach
papierowych wyrazali my$li w sporze o zasadnos$¢ twierdzen nalezacych do nauk
dedukcyjnych.

IPN, o czym zapewniajg jego pracownicy, a takze wielu politykdw, ma tworzy¢
wiedze naukowg o historii Polski.

Dostrzec mozna wiele réznic:
Po pierwsze — tworzenie wiedzy przy stoliku kawiarnianym odbywalo si¢ na koszt
uczestnikow spotkan.
Po drugie - przedmiot dyskusji byt czytelny dla uczestnikéw i wszyscy tak samo
definiowali przedmiot dyskusji.
Po trzecie - ustalenia dokonywane przy stoliku kawiarnianym maja wigksze znaczenie
dla nauki, a moze takze dla innych dziedzin organizacji spofeczenstwa. A fragment
pierwszy tego zdania nie wywoluje watpliwo$ci u znawcow problemu.
Po czwarte - kilku uczonych prébuje rozwigza¢ poznawczy problem trudniej-
szy niz rozwigzuja pracownicy IPN liczebnie n-krotnie liczniejsi od dyskutantéw
kawiarnianych.

Z przestanek wyzej przedstawianych mozna wyprowadzic kilka wnioskow:

W nauce o sukcesie decydujg talenty ludzi, a nie instytucje.

Spoleczne znaczenie pracy wyznaczaja jej efekty, a nie liczba rzeczywistych lub
statystycznych twdrcow.

Latwiej o ustalenie rzetelnosci przypuszczen naukowych, gdy wsréd podmiotow
rozstrzygajacych nie ma politykow.

Politycy rozdajacy pienigdze podatnikéw powinni finansowaé konsumpcje kawy
uczonych odbywajacag si¢ w kawiarni zamiast calodobowego utrzymania pracowni-
kow IPN.

23. Spoteczenstwo wiedzy

Nowy wyréznik spoleczenstwa — ,,spoleczenstwo wiedzy” — wprowadza do opisu
zbedne utrudnienia. Nie bylo i nie ma spoteczenistwa, ktore tworzg wtasng organizacje
i instytucje bez wykorzystania wiedzy.
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Aby zbudowac¢ piramidy, Egipcjanie dysponowali wiedzg z fizyki, geometrii, archi-
tektury. A aby Nil sprzyjal uprawie roéli jadalnych, Egipcjanie musieli wykorzystywaé
wiedze o nawadnianiu.

Spoteczenstwo wiedzy mozna odrdzni¢ od historycznie wczesniejszych, gdy do-
damy, ze takie spoleczenstwo wykorzystuje wiedz¢ naukowa w réznych dziedzinach
praktyki spolecznej i w nastepstwie tego dystansuje inne spoleczenistwa pod wzgledem
rozwoju gospodarczego, nowoczesnych technologii, budowy systemdéw informatycz-
nych, lotnictwa cywilnego, kolei wielkich predkosci, wykorzystania robotow itp.

W takim spoleczenstwie wysokie gratyfikacje otrzymuja twércy wiedzy naukowej,
przedstawiciele zawodow (prof. M. Kleiberg méwi o brokerach wiedzy, innowacji,
posredniczg oni miedzy uczonym a biznesem), ktérzy moga przetworzyc¢ te wiedze na
dobra powszechnie potrzebne lub wykorzystywac ja do tworzenia dziet oryginalnych,
ulatwiajacych badanie kosmosu, procesu dziedziczenia, przetwarzanie olbrzymiej
iloéci danych w maksymalnie krétkim czasie. Ale takie kryteria spelnia niewiele
spoleczenstw wspotczesnych.

Wlaczenie do tych spoteczenstw Polski zacheca do postawienia pytania: dlaczego
dwie kategorie uczestniczace w tworzeniu wiedzy naukowej i jej dystrybucji maja
skromne gratyfikacje, znacznie nizsze niz kategorie zawodowe, ktérych czlonkowie
majg znacznie wyzsze gratyfikacje finansowe: sportowcy, wykonawcy estradowi,
modelki, dziennikarze?

24. O dekonstrukcji (B.H.)

Mistrz piekarniczy, respektujac receptury, tworzy dzieta, a dokonujac postmoderni-
stycznej dekonstrukcji, wytwarza produkty z zakalcem.

Wartosci i idee

25. Epizod w szpitalu (B.H.)

Ksigdz wyspowiadal pacjenta i udzielit mu sakramentu. Kiedy oddalat si¢ od pa-
cjenta, ten poprosit go o zgaszenie swiatta. Kaplan odrzekt: ,,od gaszenia swiatta sg
pielegniarki”.

Zachowanie kaplana potwierdza trafnos¢ obserwacji Sokratesa wyrazong w po-
wiedzeniu: NIE SZATA ZDOBI CZLOWIEKA.

26. Autorytet

W dniu 29.12.2008 Tomasz Lis przeprowadzit wywiad z Jurkiem Owsiakiem uznanym
za autorytet w skali kraju i z Dalajlamg — zdaniem T. Lisa - uznawanym za autorytet
w skali globalne;j.
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Mozemy przyja¢ taka mys$l, Ze autorytet ma osoba, ktorej metody rozwigzywania
problemoéw o duzej spolecznej donioslosci sg akceptowane nie tylko przez tych, ktérzy
ich do$wiadczaja, ale takze przez bezstronnych obserwatoréw.

Mozna tez doda¢ inny wyr6znik autorytetu, a taki mianowicie, ze jego poglad, spo-
sOb opisu jakiejs kategorii zjawisk, ich ocena — odnoszaca si¢ do problemdéw odlegltych
od wlasnych, wpisanych do roli zawodowej lub publicznej - uznawana jest za godng
akceptacji, a moze tez respektowana w decyzjach wielu oséb. Jedynym argumentem
sprzyjajacym akceptacji opisu lub oceny zjawisk wyrazonych przez autorytet jest jego
merytoryczna przydatnos$c.

J. Owsiak jest osoba medialng, rozpoznawalng, czynnag w rozwigzywaniu waz-
nych probleméw zdrowotnych dzieci, w szczegélnosci noworodkdw, ostatnio takze
senioréw. Metoda rozwigzywania takich probleméw okazuje si¢ efektywna takze
dzieki wspomaganiu mass medidw. Jego widocznos¢ jest nastepstwem organizowania
widowiska dla mtodziezy - Woodstocku.

Czy opinia J. Owsiaka o innych problemach, doniostych spolecznie, jest uznawana
przez kategorie decydentdw, na przyklad politykow, dziennikarzy, tworcow itp.? Nie
ma chyba takich przykladéw, a moze nie s3 one mnie znane.

Funkcja publiczna J. Owsiaka sprzyjajaca uznaniu go za autorytet jest wskaznikiem
hierarchii wartosci polskiego spoleczenstwa. Wysoko usytuowany jest w tej hierarchii
skuteczny udzial w dystrybucji dobr, nadaniu tej czynnosci przez mass media rangi
sakralnej, wyjatkowej, niepowtarzalnej i wlaczeniu do realizacji zamystu wielkiej
liczby mlodziezy.

J. Owsiak utrwala hierarchie wartosci polskiego spoteczenstwa, ktdrej nie mody-
fikujg osiagniecia ludzi nauki, kultury, biznesu. W hierarchii wartosci polskiego spo-
teczenstwa wysoka pozycje zajmuje dobroczynno$¢, dzielenie si¢ dobrami, natomiast
tworzenie dobr nie zajmuje takiego samego uznania.

Publiczna rola J. Owsiaka jest realizacjg normy zawartej w maksymie: ,,Bogatym
jest nie ten, kto posiada, lecz ten, kto daje”. On rozdziela dobra stworzone przez innych,
sam ich nie tworzy. Zdystansowal innych, ktérzy takze rozdzielaja dobra cudze.

Dalajlama jest liderem wspdlnoty religijnej. Prowadzi dziatalno$¢ publiczng zmie-
rzajaca do nadania tej wspdlnocie podmiotowosci w relacjach z innymi podmiotami.
Dzialalnos¢ ta jest nieskuteczna i z tego powodu nabiera charakteru dziatalnos$ci
symbolicznej, manifestowania wiernosci pewnym warto$ciom, stale tym samym, bez
motywowania swoich wyznawcéw do stosowania przemocy w stosunku do przeciw-
nikéw. Mozliwo$¢ publikowania pogladéw w réznych mediach, réznych gremiach
miedzynarodowych przesadza o widocznosci autora i o waznosci probleméw, o kto-
rych komunikuje innym.

Sam Dalajlama nie jest twdrca systemu religijnego, filozoficznego, naukowego,
politycznego. Jest jedynie konsekwentnym propagatorem systemu etycznego, poli-
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tycznego i religijnego, co usprawiedliwia tytulowanie go ,,Jego swietobliwo$¢”, a co
w wywiadzie czynit T. Lis.

Jakie osiagniecia naukowe, medyczne, astronautyczne, ekonomiczne mogg z ich
autora uczyni¢ autorytet w spolteczenstwach, w ktorych gospodarka jest oparta na
wiedzy naukowej, na aplikacji tej wiedzy do radzenia sobie przez ludzi z waznymi
problemami gospodarczymi, medycznymi, demograficznymi, ekologicznymi? Wybdr
przez T. Lisa Dalajlamy do wywiadu i nadanie jego na koniec 2008 roku odpowiada
hierarchii wartosci spoteczenstwa polskiego i sadze, ze zyskato akceptacje telewidzow,
chociaz inne problemy s3 dla wielu Polakéw bardziej imperatywne niz problemy,
o ktorych mowil rozméwea T. Lisa.

27. Eutanazja (B.H.)

W niektoérych panstwach dopuszczalna jest eutanazja. Nieuleczalnie chorzy decyduja
sie na pozbawienie zycia. Motyw spofeczny — nie zacheca¢ osob najblizszych do kon-
tynuowania czynnosci nieskutecznych. Te osoby nie stwarzajg zagrozenia zdrowia
lub zycia innych.

Nie ma zgody na stosowanie kary $mierci, chociaz przestepcy pozbawili zycia
innych. Nie ma zgody na pozbawienie ich zycia, a jest zgoda na pozbawienie si¢ zycia
przez tych, ktérzy nie stwarzajg zagrozenia innym przez naruszenie jakich§ wartosci
cenionych w ich grupie.

Jest zgoda na eutanazje dzieci, ktére same siebie zZycia nie pozbawiaja.

28. Prawa czlowieka (B.H.)

Obroncy Praw Czlowieka informujg terrorystow, gdy w stosunku do nich naruszono te
prawa, Ze mogg stosowac terror, bo chronig ich te prawa przed egzekucja. Oskarzonymi
staja sie ofiary lub ci, ktérzy chca zapobiec tragediom.

Prawa Czlowieka sg dla niektérych ich obroficow wspotczesnym bozkiem, ktéremu
mozna poswieci¢ wszelkie wartosci, na przyklad zycie dzieci, ktdrego pozbawiaja je
terrorysci.

29. Oredzie noworoczne

W oredziu noworocznym 2014 prezydent podziekowal tym rodakom, ktorzy dzielg
sie z innymi czasem, pieniedzmi lub innymi dobrami. Uznajemy to za wskaznik
dowartos$ciowania jednego rodzaju pozytywnego udziatu cztowieka w zyciu innych
ludzi. Pozytywny udzial to dzielenie si¢ posiadanymi dobrami. Pytanie: ,kto dobra
tworzy?” jest zbedne.

30. Nagrody naukowe (B.H.)

Sa nagrody naukowe, o ktérych nie wiemy, otrzymuja je bowiem Polacy.
I s3 nagrody naukowe, o ktdrych wiemy, nie otrzymuja ich bowiem Polacy.
O tych drugich wiemy wiecej, wszak sg bardziej prestizowe.
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31. (bez tytulu)

Umarli majg patace i pomniki. Zywi zadawalajg si¢ noclegownia i bogactwem
$mietnikow.

32. Cmentarz jako muzeum (B.H.)

Cztowiek gromadzi w muzeach dzieta wylaczone z codziennego uzytku lub pozba-
wione takich waloréw. Osobliwym rodzajem muzeum jest cmentarz. Ludzie maja
potrzebe symbolicznego obcowania z tymi, z ktdrymi realne obcowanie jest nie-
mozliwe, codzienne kontakty fizyczne zastapione sa mysSlowym rozpamietywaniem,
postacie realne zostaly przemienione w symbol. Cmentarz potwierdza te potrzebe. Aby
wiedza o tych dziefach nie zostala zupelnie wylaczona z codziennosci, stroze wspa-
nialosci podejmuja czynnosci stuzace jednorazowemu wchodzeniu w bezposrednie
stycznosci z tymi dzietami licznej kategorii przygodnych adresatow. O konieczno$ci
wznowienia styczno$ci z symbolami zmarlych przypominaja nam instytucje wyzna-
niowe, kalendarze, mass media, instytucje handlowe. Kazdy podmiot ma inny motyw
zachowania w pamieci daty wyrdznianej, ale kategoria adresatéw ich czynnosci jest
stale taka sama.

33. Pamie¢ Polakéw (B.H.)

Polacy powinni mie¢ dobrg pamie¢, a nie dobrg wyobrazni¢. Rdzne instytucje,
osoby publiczne przypominaja, o czym Polacy maja pamigta¢, a takze potwierdzac
owg pamie¢ przez materialne jej wskazniki. Brak natomiast zachet do wyobrazania
sobie réznych wariantéw wydarzen przysztych, tworzonych takze przez podmioty
zbiorowe.

O czym powinni pamietaé Polacy? O grobach swoich rodakéw na ziemi rosyjskiej,
ukrainskiej, wloskiej, iraniskiej. A potwierdzajac pamiec o grobach, przypominamy
obecnym wlascicielom ziemi, na ktdrej s3 umiejscowione groby, o tym, ze tam bylismy,
nie zawsze krzewiac przyjazn.

34. Samodzielno$¢

Dlaczego samodzielnos$¢ jednostki uznajemy za najwazniejszy walor, przymiot?
Jeden argument jest taki wlasnie, ze czlowiek samodzielny moze realizowa¢ cele
sankcjonowane przez wartosci, nie uszczuplajac zasobu débr innych ludzi albo débr
wspoélnoty etnicznej, wyznaniowej, terytorialnej. Samodzielno$¢ nie jest gwarancja
takich zachowan, natomiast stanowi ich warunek konieczny.

Czlowiek niesamodzielny moze realizowa¢ swoje cele, uszczuplajac zasoby dobr
innych ludzi lub zasoby débr wspolnoty, nie wnoszac do tych zasobow wartoséci przez
siebie wytworzonych. Ten sposob rozumowania jest empirycznie sprawdzalny.

Inny argument moze wykorzysta¢ czlowiek niesamodzielny, jesli uzna, Ze ma prawo
do partycypacji w podziale dobr wytwarzanych przez innych, gdy akceptuje poglad,
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ze dobra dzielone sg produktem wylacznie dziatalno$ci, a inny argument bedzie wy-
korzystywal, gdy wierzy, ze dobra posiadane przez ludzi sa darem Stworcy.

Uznanie samodzielno$ci za najwazniejsza ceche cztowieka ma wsparcie socjologicz-
ne. Spoleczenstwa stworzyly instytucje, ktdre przygotowuja ich cztonkéw do samo-
dzielnego realizowania celéw. Sg to instytucje edukacji — od przedszkola do uczelni.
Stworzyly one tez instytucje, ktore podtrzymuja samodzielno$¢ swoich cztonkdéw. Sg
to instytucje pomocy medycznej: przychodnia, szpital, klinika. Oba rodzaje instytucji
podlegaja kontroli panstwa i ciaggle modyfikowana jest ich dzialalno$¢. Ciggle wzrasta
koszt ich dziatalnosci, a badana jest skutecznos¢ nauczania ileczenia. Spoleczenstwa
sg tez oceniane przy uwzglednieniu dzialalnosci instytucji edukaciji i instytucji po-
mocy medycznej. Te drugie dajg poczucie bezpieczenstwa ludziom, redukujac tempo
starzenia si¢ i ograniczania samodzielnosci.

35. Transcendencja (B.H.)

Wieczny jest Bog, chociaz tworzenie §wiata dokonywat w czasie i wedtug porzadku,
a nie dowolnie, wieczne sa idee i nadzieje, a czas ich realizacji ograniczony.

36. Trzy wersje porady

1. Sokrates na pytanie brata Platona, czy powinien si¢ oZeni¢, czy nie - odpowiedziat:
cokolwiek zrobisz, bedziesz zatowat.

2. Wiladca Wschodu domaga si¢ od filozofa (medrca), aby publicznie, w obecnosci
dworzan, orzekl, kto jest madrzejszy, on czy jego syn. Medrzec odrzekt: O Panie,
jeste$ najmadrzejszym cztowiekiem na $wiecie, tylko ty bowiem mogtes sptodzi¢
tak madrego syna.

3. Profesor z Egiptu pyta profesora z USA, kogo by ratowal, gdyby tonat statek, kto-
rym on plynie z matka, Zong i dzieckiem, a ptywac¢ umie tylko on. Profesor z USA
odpowiada - ratowatbym dziecko. Jak ty mozesz tak decydowaé. Zon mozesz mie¢
kilka, dzieci tez, a matke masz jedna i ja powinienes ratowac.

37. Historia (2009)
Trzy wersje historii wymagaja dokladniejszej analizy: a) polityka historyczna, b)
pamie¢ historyczna, c) prawda historyczna.

Polityka historyczna ma sprzyja¢ zachowaniu pamieci historycznej i tworzeniu
prawdy historyczne;j.

Pamig¢ historyczna zawiera wiedze o tym, ze w 1989 roku liderzy - politycy
partii, Solidarnosci i duchowienstwa, podjeli strategiczne decyzje, ktore przesadzity
o wielkich przemianach spoleczenstwa polskiego.

Polityka historyczna potwierdza zaistnienie takiego wydarzenia historycznego,
wprowadzajac do wiedzy zawartej w pamigci historycznej modyfikacje. Nie wszystkie
konsekwencje tych decyzji sg korzystne dla Polski i instytucje edukacji oraz mass
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media zobowigzane s3 do upowszechniania wiedzy o tym, jakie konsekwencje sg
korzystne, a jakie nie.

A prawda historyczna nakazuje dokonanie dyferencjacji moralnej podmiotéw two-
rzagcych program obrad Okraglego Stotu i legitymizujacej decyzje wowczas podjete.

Niektorzy wspottworcy tego historycznego wydarzenia zostali poddani osadowi
prawa. Niektorzy inni, ich partnerzy w tworzeniu wydarzenia historycznego, dy-
stansujg sie od nich przez unikanie odpowiedzi na pytanie, co sadzg o poddaniu ich
partneréw osadowi prawa.

Inni przypisuja tym samym malo szlachetne motywy zasiadania do obrad. I to jest
posta¢ prawdy historycznej komunikowanej przez media widzom lub stuchaczom. Ta
prawda historyczna staje sie warto$cig obligatoryjnie upowszechniang przez instytucje
realizujace program polityki historyczne;j.

Obserwatora sposobu tworzenia takiej prawdy moze motywowa¢ do stawiania
pytan jednej kategorii podmiotéw - tej, ktora uznana byla przez inne za gwaranta
realizacji zobowigzan, ktdre one skladaly. Ta kategoria podmiotéw nie wykazuje zad-
nego zaniepokojenia, po dwudziestu latach od zaistnienia wydarzenia historycznego
niektdrzy jego wspoltworcy poddawani sg osagdowi prawa. Czyzby po dwudziestu
latach utracili oni wiarygodnos$¢ w opinii tych, ktérzy dwadziescia lat temu te wiary-
godno$¢ potwierdzali? Dowolna odpowiedZ na to pytanie bedzie niespdjna z prawda
historyczng, ale tylko jedna odpowiedz odpowiada wymaganiom stawianym prawdzie
naukowej lub potocznemu rozumieniu wiedzy prawdziwej. Nie mozemy wskazaé argu-
mentdw za tym, by polityce historycznej przypisywac tworzenie prawdy naukowej. Za
bardziej wiarygodng uznamy pamie¢ historyczng zarejestrowana w czasie tworzenia
wydarzenia historycznego.

38. Diabet tkwi w szczegdtach

Zgadzajac sie z taka diagnoza, mozna uzyskac przestanke potrzebng do wyjasnienia,
dlaczego $wiety unika kontaktu ze szczegétami oraz dlaczego duchowny przedklada
w kazaniach méwienie o abstrakcjach nad méwieniem o faktach jednostkowych.

Zglaszamy jednak zastrzezenia do stowa ,,tkwi”, wszak komunikuje ono bezruch,
pasywno$¢. Przekaz oficjalny nauki kosciota, a takze ludowa wersja osobliwosci tej
postaci (diabta) zgota temu przeczg. Posta¢ ta wykazuje nadaktywnos¢ w poszuki-
waniu os6b zagubionych w §wiecie warto$ci, niezaszczepionych przeciwko skazeniu
moralnemu, aby je balamuci¢, mami¢, a w konsekwencji wylaczy¢ ze wspdlnoty
wyznaniowej i uczyni¢ swoim stuga.

Porzekadlo ,diabet tkwi w szczegdtach” zawiera Zyczenie, postulat jego oponentdw,
a nie wlasciwy status i moze sprzyja¢ uspieniu tych, ktérzy maja ograniczac ekspansje
zloczyncy w poszukiwaniu stronnikéw.
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39. Za co cenimy Sokratesa, §w. Augustyna, Kartezjusza, Einsteina, Heisenberga?
(B.H.)

Socjolog poszukujacy przyczyn trwalego uznania postaci obecnie historycznych moze
wskazac na rodzaj wiedzy, jaka oni komunikowali innym.

SOKRATES zastynal z o§wiadczenia ,,wiem, Ze nic nie wiem”. Jakie czynniki prze-
sadzily o znaczeniu tego o§wiadczenia? Sokrates wskazal na preferencje probleméw,
ktére trzeba poddawa¢ dyskusji filozoféw. I orzeczenie takie bylo jego autorstwa. On
uznawany za wybitnego Atenczyka stwierdza, ze mys$l wyrazona w o$wiadczeniu jest
pewna. Skoro on wie, Ze nic nie wie, to jaki zasdb wiedzy maja jego rodacy? Jakie sg
mocne przestanki ich przekonania o tym, ze dysponuja rzetelna wiedza?

Sw. AUGUSTYN zyskal uznanie, wprowadzajagc ograniczenia poznawczych
mozliwosci czlowieka. Czlowiek nie moze uzyska¢ wiedzy o stworcy. Czlowiek jest
istotg ograniczona, a stworca jest istotg nieskonczong. Istota skonczona nie uzyska
wiedzy o istocie nieskoficzonej. Sw. Augustyn takze uzyskal uznanie, wskazujac na
przypadlosci cztowieka jako podmiotu poznajacego.

Odmienne s3 powody uznania znaczenia historycznego KARTEZJUSZA. Filozof
ten o$wiadczyl, Ze myséli i Ze istnieje. Wie, Ze mys$li i wnioskuje, Ze istnieje. A wiedza
ta jest pewna. Skoro taka wiedza jest pewna, to pewne jest tez przekonanie o poznaw-
czych kompetencjach czlowieka jako podmiotu poznajgcego. Sokrates orzekt o sobie,
ze nic nie wie, Kartezjusz orzek! o tym, zZe mysli i Ze istnieje.

Inng przestanke uznania spolecznego stworzyl EINSTEIN. On orzekl! czemu
réwna si¢ E. Nawet gdy nie orzekl, o czym jeszcze wie, to jedno orzeczenie, o czym
wie, sprawilo, ze uznany zostal za wybitnego uczonego XX wieku.

Jemu wspolczesny W. HEISENBERG uzyskal miano wybitnego fizyka, orzekajac
jakiej wiedzy nie mozemy uzyskac jednoczesnie o czastce elementarnej: znajac jej
ped, nie ustalimy polozenia, a znajagc polozenie, nie ustalimy jej pedu. Heisenberg,
podobnie jak $w. Augustyn, wskazuje na poznawcze ograniczenia podmiotu pozna-
jacego — czlowieka.

Przywolana pamie¢ o tych postaciach poswiadcza racjonalno$¢ przekonania —
uznanie spoteczne moze by¢ skorelowane z deklaracja braku wiedzy i z deklaracja
stworzenia wiedzy.

40. (bez tytulu)
Duchowny watpiac — grzech popelnia. Uczony watpiac, zachowuje sie cnotliwie.
41. Refleksja po Katastrofie Smolenskiej — 17.04.2010 rok (B.H.)

Historie mojego narodu tworzyli politycy, wojskowi i duchowni. Zawsze byto to dra-
matyczne wydanie historii. Takze wowczas, gdy byli jej ofiarami.
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42. Czy komputer zastapi kota?

W rodzinie przydarzaja si¢ drobne straty: szklanka lub talerz ulegnie sttuczeniu, §mie-
tane kto$ wypije, zabrudzi podtoge w kuchni. Najczesciej gospodyni domu docieka, kto
owe straty mogl spowodowac. A ustalenie jest utrudnione, gdy domownikéw jest wielu
i Zaden nie przejawia checi, aby odpowiedzie¢ twierdzaco na pytanie: kto to zrobil?

Problem mozna rozwigza¢, korzystajac z madrosci Stworcy. Powolal do zycia szatana
i przypisal mu odpowiedzialno$¢ za wszystkie niegodziwosci jakich doswiadczajg lu-
dzie. Duchowni moga nieszczescia ludzi wyjasnia¢ ingerencjg szatana w bieg ich zycia.

Gospodyni domowa poszukuje wéréd domownikéw rzeczywistych sprawcow strat
i chyba teologiczne tezy nie s3 jej przydatne do tworzenia przypuszczen.

Potencjalnych podejrzanych uratuje przed poméwieniem wskazanie na jedyne-
go sprawce wszelkich strat w mieszkaniu, mianowicie KOTA. Kot jest psotnikiem,
w skali mikro jest edycjg szatana. Podobnie jak on oskarzenia przyjmuje bez pro-
testow, wszak protest bylby niezgodny z ich istota zdefiniowang przez jeden rodzaj
determinacji - destruktywne;.

Mysle, ze dalszy wywdd jest zbedny, wszak racje wylozone wspomagaja moja
propozycje.

Pojawil si¢ konkurent kota - KOMPUTER. Niektorzy studenci informuja mnie,
ze nie dostarczajg calej pracy, komputer bowiem ,zaprotestowal” lub odméwita po-
stuszenstwa drukarka.

Komputer jest sprawcg stanu niepozadanego dla uzytkownika. Obcigzanie go
odpowiedzialno$cig przez uzytkownika za stany niepozadane nie wywotla u niego
protestu. I to jest podobienstwo do szatana lub kota. Informacji o ,figlach”, jakie spra-
wia komputer, nie mozna sprawdzi¢, co stwarza jej nadawcy komfort obrony wiasnej
gotowosci do realizacji powinnosci oddania calej pracy dyplomowe;j.

43. O doskonaleniu $wiata

Stworca stworzyl §wiat z niczego, a jest on dzietem mato udanym. Stad wniosek, ze
nawet Stworca z marnego tworzywa nie wykreuje dzieta doskonatego.

Bog stworzyl §wiat i powierzyl swoim uczniom-stugom jego doskonalenie.
Szczedliwie dla gatunku homo sapiens, ze mistrzowie majg uczniow, tworzac dzieta
niedoskonate, nadaja sens ich dziataniom. Gdyby mistrzowie stworzyli dzieta dosko-
nale, potencjalni uczniowie byliby skazani na chroniczne bezrobocie.

44. Los po $mierci (B.H.)

Kultura europejska oparta zostala na niezweryfikowanej tezie wyrazonej przez
B. Pascala. Skoro nie jest pewne, jaki los mozemy mie¢ po $mierci, sensowne bedzie
postepowanie tak, jak gdyby bylo pewne, Ze realne sg trzy scenariusze: niebo, czysciec,
pieklo. Skutecznos¢ takiej perspektywy wyznaczona jest przez ustalong zasade prakseo-
logiczna: niekiedy bardziej skuteczne jest samo zagrozenie kara niz jej wymierzenie.
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Skutecznos¢ owej zasady koreluje z niemozliwo$cia sprawdzenia, jaka moze by¢ kara
lub z nieobliczalno$cig nastepstw, jakie wywola zastosowanie kary.

45. Czy Protagoras jest heretykiem? (B.H.)

Protagoras, grecki filozof, sofista, powiedzial, Ze ,,miara wszystkich rzeczy jest czlo-
wiek”. A powiedzial tak w V wieku p.n.e. Wyznawcy religii chrzescijanskiej uwazaja, ze
miarg warto$ciowania wszystkiego jest wola Boga. Czy Protagoras jest heretykiem?

Ludzie i instytucje

46. Umyst sformatowany

Charakteryzuje przedstawicieli niektérych kategorii zawodowych: politykéw, du-
chownych, dziennikarzy, nauczycieli. O tym przesadzaja normy instytucjonalnej
poprawnosci.

Czlonkowie kazdej kategorii s3 wewnetrznie zunifikowani pod wzgledem stylu
mys$lenia, stownictwa i standardow aksjologicznych.

Liderzy kazdej kategorii tworzg schematy stanowigce wzory pozadanych zachowan
werbalnych pozostatych cztonkow.

47. Argument liczby i oczywistosci
Kazdy wie...
Wiegkszos¢ akceeptuje. ..
Nikt nie watpi...
Jest oczywiste, ze...
Wszyscy tu przezywamy tragedie jaka wydarzyta sie...
Wszyscy doskonale wiemy...
Czy méwigcy te stowa tez doskonale wie, o czym moéwi?

48. Postulat i regula - 0 awansie zawodowym w nauce

Postulat jest adresowany do uczonych polskiej uczelni, aby podejmowali badania ze-
spolowe, takie badania bowiem moga by¢ efektywne. Badania zespolowe s3 mozliwe,
indywidualne - nie.

Promocje zawodowe sg gratyfikacjg za osiggniecia indywidualne potwierdzone
publikacjami lub rozpoznawalnym udzialem w badaniach zespolowych, ktére sg
wzbogaceniem osiaggnie¢ indywidualnych.

Skoro jest kilka stopni awansu zawodowego osoba ubiegajaca si¢ o awans ciagle
podlega niespodjnej presji postulatu i reguly. Regulg jest tworzenie sobie indywidu-
alnych $wiadectw badan naukowych, czemu moze nie sprzyja¢ udzial w badaniach
zespotowych takich szczegdlnie, w ktorych trudno oszacowa¢ indywidualny wktad
w uzyskany efekt poznawczy.
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49. O maksymie: jak z konieczno$ci robi¢ cnote

Studenci, placgc za studia, oczekujg metki z napisem firmy, towaru nie potrzebuja.
Respektuja determinizm edukacyjny, a nie epistemologiczny (wiedza).

50. O asymetrii

Mowiac do rzeczy, méwimy tez do ludzi.
Mowiac do ludzi, mozemy mdéwié nie do rzeczy.
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Edward Hajduk - Zauwazenia

Streszczenie: Autorem Zauwazen jest Edward Hajduk (1932-2015), socjolog, pedagog,
logik, filozof, metodolog nauk spolecznych. Jego miniatury zapisane w latach 2008-2014,
ktérych czesé tu publikujemy, stanowia watek poboczny gtéwnych zainteresowan nauko-
wych Autora, cze¢sto o przesmiewczym i autoironicznym charakterze.

Edward Hajduk - The Remarks

Summary: The author of Zauwazenia (The Remarks) is a sociologist, educator, logician,
philosopher, methodologist in social sciences. His miniatures written in the period
2008-2014, some of which we publish here, are the subplot of the author’s main scientific
interests, often mocking and self-ironical character.
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BADAC | DZIALAC

Informacja na temat konferencji naukowej
»Interdyscyplinarne badania w dziataniu”
zorganizowanej na Wydziale Pedagogiki, Psychologii i Socjologii
16 marca 2016 roku

Obserwowac czy si¢ angazowac? Analizowaé rzeczywisto$¢ czy ja zmienia¢? Bada¢
czy dziata¢? Tego typu dylematy badaczy spotecznych wydaja si¢ traci¢ na ostroéci
w kontekscie rozwoju nowych nurtéw w metodologii i praktyce badawczej. Okazuje
sie, ze wyrdznione typy aktywnosci — badanie i dziatanie — nie musza ze sobg kon-
kurowa¢, moga harmonijnie wspdlistnie¢ w zyciu zawodowym badaczy. Co wigcej,
moga stanowi¢ — po spelnieniu okreslonych warunkéw - synergiczne polaczenie.
Na tym polega istota podejscia zwanego ,badaniami w dzialaniu” lub ,badaniami
zaangazowanymi”.

Zasadniczym celem omawianej konferencji bylo zainicjowanie systematycznej
refleksji na temat tego typu badan w srodowisku zielonogérskich pedagogdw, psy-
chologéw i socjologow. Przyjeto kilka zatozen dotyczacych wybranej problematyki,
celow i oczekiwanych korzysci.

Po pierwsze, okazja do spotkania ze znaczacymi
przedstawicielami nurtu badan w dziataniu

Uznano, ze warto stworzy¢ pracownikom wydzialu mozliwo$¢ bezposredniego kon-
taktu z osobami, ktore wyrdzniajg sie pod wzgledem dorobku badawczego w tym
zakresie. Miala to by¢ réwniez okazja do wymiany opinii i zacheta do krytycznej
refleksji na zaproponowany temat. Stuzyla temu gtéwnie pierwsza sesja: ,Stan i per-
spektywy rozwoju badan w dziataniu”. W sesji tej wygloszono nastepujace referaty:
Antropologiczno - pedagogiczne badania w dziataniu. Stan i perspektywy (prof. DSW
dr hab. Hana Cervinkovd - Dolnoslgska Szkota Wyzsza), Pedagogiczne badania
zaangazowane w perspektywie narracyjnej (prof. DSW dr hab. Mirostawa Nowak-

* Mariusz Kwiatkowski - dr hab. socjologii, prof. Uniwersytetu Zielonogérskiego, kierownik
Pracowni Sieci Spolecznych w Instytucie Socjologii, prodziekan ds. studenckich na Wydziale
Pedagogiki, Psychologii i Socjologii. Prowadzi badania i dziatania na rzecz rozwoju kapitalu spo-
fecznego i gospodarki spotecznej. Analizuje rowniez reguly obsadzania stanowisk publicznych.
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-Dziemianowicz — Dolnoslaska Szkota Wyzsza), Badania w dziataniu a rozwoj aktyw-
nosci lokalnej (dr Bohdan Skrzypczak — Uniwersytet Warszawski).

Po drugie, zacheta do wspétpracy interdyscyplinarnej

Zalozono takze, ze ten nurt badan sktania do otwarcia si¢ na inne dyscypliny.
Oczekiwana zmiana spoleczna, ze wzgledu na ktora podejmuje sie aktywnos¢, moze
sta¢ si¢ dla pedagogéw, psychologéw i socjologoéw ,spoiwem” ponad podziatami.
Oczekiwano wiec, ze konferencja okaze si¢ waznym krokiem w kierunku interdy-
scyplinarnosci. Pierwsza konferencja ogélnowydzialowa zostala uznana za dobra
okazje do tego, by sie lepiej pozna¢, wzajemnie sie zainspirowac, wzbogaci¢ warsztaty
badawcze oraz podjaé systematyczng, owocng wspotprace. Temu celowi stuzyla druga
sesja: ,W strone interdyscyplinarnych badan w dziataniu”.

Otworzyl ja ,,tréjglos” psychologiczno-pedagogiczno-socjologiczny Dyskretny urok
interdyscyplinarnosci (prof. UZ dr hab. Tatiana Ronginska, prof. UZ dr hab. Bogdan
Idzikowski, prof. UZ dr hab. Mariusz Kwiatkowski). Kolejnym punktem byta mode-
rowana przez prof. UZ dra hab. Lecha Szczegéte dyskusja panelowa: Dlaczego badania
w dziataniu? z udzialem reprezentantek wszystkich dyscyplin uprawianych na wydzia-
le (dr hab. Ewa Bochno, dr Iwona Kopaczynska, prof. UZ dr hab. Iwona Grzegorzewska,
dr Marzanna Farnicka, dr Joanna Fratczak-Mueller). Na koniec tej sesji wygloszone
zostaly referaty, ktérych celem byto zaproszenie do wspdtpracy interdyscyplinarnej
(Funkcjonowanie i wsparcie rodziny/rodzinnej pieczy zastepczej w przestrzeni zycio-
wej. Ujecie interdyscyplinarne, prof. UZ dr hab. Grazyna Gajewska, Lubuski Sondaz
Spoteczny. Dorobek i perspektywy, prof. UZ dr hab. Maria Zieliniska).

Po trzecie, szansa dla doktorantow

W programie przewidziano specjalng sesje dla doktorantéw ,,Od dziatania do bada-
nia”. Chodzilo przede wszystkim o przedstawienie wlasnych doswiadczen zawodowych
i pozazawodowych jako potencjalnych Zrddet inspiracji do badan naukowych. Cze$é
doktorantéw pedagogiki i socjologii to osoby, ktore zdobyly unikalne doswiadcze-
nia w pracy zawodowej. Moga by¢ one poddane systematycznej analizie badawczej,
co z kolei moze zaowocowac¢ opracowaniem interesujacych rozpraw doktorskich.
Konferencja okazala si¢ dobrg okazjg do sformutowania i poddania pod dyskusje
pomystow badawczych inspirowanych dzialaniami zawodowymi i spotecznymi. Z tej
okazji skorzystato prawie dwadziescia osob.

Kazda z trzech cze$ci konferencji wniosta nieco inne wartosci do wspélnego
przedsiewziecia. Pierwsza, plenarna, z udziatem specjalnych gosci, okazata si¢ dobra
okazja do poglebionego spojrzenia na istote badan w dziataniu i pokrewnych im badan
zaangazowanych. Zaproszeni go$cie — kazdy na swoj sposob — wzbudzili duze zain-
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teresowanie stuchaczy. Dyskusja byla dtuga i wielowatkowa. Stuzyta miedzy innymi
wyjasnieniu niektoérych nieporozumien zwigzanych ze stosowaniem badan w dzia-
taniu, w praktyce. Sesja druga, wydzialowa, byta udang préba nakltonienia kolegow
i kolezanek uprawiajgcych pokrewne dyscypliny do podejmowania wspdlnych przed-
siewzig¢ badawczych. Ostatnia sesja, doktorancka, to dla wielu jej bohateréw pierwsza
okazja do sprawdzenia sie w roli czynnego uczestnika konferencji naukowe;.

Wykonano pierwszy, wazny krok w kierunku podjecia interdyscyplinarnych badan
w dziataniu na Wydziale Pedagogiki, Psychologii i Socjologii. Czy nastgpia kolejne? To
zalezy od zapotrzebowania adresatow. Pierwsze reakcje, w trakcie i tuz po konferencji,
wskazywaly na to, ze zapotrzebowanie istnieje. Istotnym walorem badan w dziataniu
jest mozliwos¢ osiggniecia przez badacza poczucia sprawstwa i uzytecznosci. To moze
by¢ wazny motyw wkraczania na te $ciezke rozwoju badawczego. Wlasnie zostata
zarysowana...
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OPIEKA | WYCHOWANIE
W NOWOCZESNEJ SWIETLICY SZKOLNEJ -
SPRAWOZDANIE Z KONFERENCJI

Na Wydziale Pedagogiki Psychologii i Socjologii (WPPiS UZ) Uniwersytetu Zielo-
nogorskiego 13 kwietnia 2016 roku odbyta sie ogélnopolska konferencja dotyczaca
opieki i wychowania w nowoczesnej $wietlicy szkolnej. Jej inicjatorem i organizatorem
byt Zaklad Pedagogiki Opiekuniczej i Rodziny. Patronat honorowy nad tym waznym
przedsiewzieciem sprawowali: JM Rektor Uniwersytetu Zielonogoérskiego, Lubuski
Kurator Os$wiaty i Polskie Stowarzyszenie Nauczycieli Tworczych. Konferencja
skierowana byla do szerokiego grona odbiorcéw, przede wszystkim jednak do wy-
chowawcéw $wietlic szkolnych, dyrektoréw szkot, decydentéw lokalnych, wtadz
samorzadowych, pracownikéw naukowych, metodykow ds. opieki i wychowania
w $wietlicach szkolnych, a takze doktorantéw, studentéw, absolwentéw, stuchaczy
studiow podyplomowych pedagogiki opiekunczo-wychowawczej oraz interesariuszy
zewnetrznych WPPS UZ. Zglosilo si¢ sto 0sob z o$rodkéw naukowych, metodycznych
oraz ze $wietlic roznego rodzaju szkot, gléwnie z wojewddztwa lubuskiego, ale takze
dolnoslaskiego i wielkopolskiego. Konferencja sktadata si¢ z trzech blokéw. Pierwszy
i drugi - mialy charakter wykladow i obrad plenarnych uzupetnionych debata,
natomiast trzeci — byl metodyczny, a jego uczestnicy mogli wybra¢ jeden z siedmiu
przygotowanych warsztatow. Taka propozycja spotkala si¢ z bardzo duzym oddzwie-
kiem i zainteresowaniem.

Po uroczystym przywitaniu gosci i otwarciu konferencji obrady plenarne rozpo-
czeta dr hab. Ewa Muszyniska, prof. Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu
(UAM) wystapieniem skupiajacym si¢ na ukazaniu i sprecyzowaniu miejsca swietlicy
w organizacji pracy szkoly. Odniosta si¢ do wymogoéw proceduralnych i funkgji, jakie
spelnia $wietlica w placéwkach edukacyjnych. Wskazata na trudnosci metodyczne
i praktyczne wynikajace z tych zaleznosci oraz stanu aktualnego ich realizacji.

Nastepnie dr hab. Grazyna Gajewska, prof. Uniwersytetu Zielonogorskiego (UZ)
podkreslita wielowatkowos¢ zjawiska nowoczesnosci i innowacyjnosci w swietlicy
szkolnej w odniesieniu do jako$ci pracy opiekunczo-wychowawczej w niej realizowane;j
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oraz wymagan metodycznych z nich wynikajacych. Swoje wystapienie odniosta do
badan wlasnych i refleksji na ten temat.

Wrystapienie mgr Iwony Kaminskiej, koordynatorki programu MegaMisja (Fundacji
Orange), dotyczylo praktycznej strony realizacji od 2015 roku przez fundacje ogél-
nopolskiego programu, ktdry skierowany jest do $wietlic szkolnych i nieustannie si¢
rozwija. Bylo to zaproszenie skierowane do stuchaczy-praktykéw, ktérzy mogli poznaé
szczegdly programu i skorzysta¢ z niego.

Pierwszg czes¢ obrad plenarnych zakonczyty lic. Natalia Michalak i dr hab. Grazyna
Gajewska, prof. UZ, przedstawiajac wstepny raport z badan, przeprowadzonych
z latach 2015-2016 (zrealizowany z pomoca studentéw Naukowego Kota Pedagogiki
Opiekunczej UZ) w zielonogodrskich i miedzychodzkich $wietlicach szkolnych. Jego
wyniki zostaly poréwnane z badaniami z 2000 roku. Analizowane byty wskazniki
jakosci funkcjonowania tych waznych placéwek oswiatowych.

Po przerwie wznowiono wystapienia plenarne. Doktor Lukasz P. Ratajczak (UAM)
przedstawil role nauczyciela w $wietlicy szkolnej w zmieniajacej si¢ nowoczesnej
rzeczywistosci szkolnej. Zadal on pytanie, czego nalezy oczekiwa¢ od nauczyciela-
wychowawcy pracujacego w $wietlicy, czy animacji dziatan ucznioéw, czy kreatywnego
opiekunstwa, wychowania?

Kolejny méwca, dr Leszek Albanski z Karkonoskiej Panistwowej Szkoty Wyzszej
w Jeleniej Gorze, skupit si¢ na profilaktyce w $wietlicy szkolnej. Poréwnywat dyna-
mike zmian w ostatnim dziesiecioleciu, a takze wskazal na aktualne wyzwania, jakie
czekajg pracownikow $wietlic w zakresie profilaktyki.

Kolejnym prelegentem byta dr Malgorzata Prokosz z Uniwersytetu Wroctawskiego.
W swoim wystagpieniu skupila si¢ na kwestii znaczenia pracy z ksigzka drukowang dla
podopiecznych $wietlicy szkolnej. Zywiolowe i merytoryczne wystapienie wzbogacita
o propozycje ksigzek, co wzbudzilo duze zainteresowanie.

Nastepne wystapienie dra Krzysztofa Zajdla, adiunkta UZ, dotyczylo znaczenia
podcastu i videocastu w pracy $wietlicy szkolnej. Te dwa narzedzia to nowo$¢, zaréw-
no w sferze opiséw, jak i badan na terenie Polski, dajaca ogromne mozliwosci pracy
z mlodziezg w $wietlicy i poza nig. Jest to wyzwanie, ale i mozliwos¢ realizacji dla
uczestnikéw (uczniow).

Calos¢ dyskusji plenarnych zakonczyta mgr Katarzyna Lotka, ktéra zaprezento-
wala pigcdziesiat technik plastycznych w pracy swietlicy szkolnej. Swoje wystapienie
zobrazowala zdjeciami dziel artystycznych, jakie z jej udziatem byly wykonane
z dzie¢mi. Te niekiedy rzadko spotykane techniki byly inspiracja dla uczestnikéw
oraz wzbudzily ich zainteresowanie.

Na zakonczenie czesci drugiej konferencji zaproponowano panel dyskusyjny: ,,Jak
podnosic¢ jako$¢ funkcjonowania $wietlic szkolnych?”. Liderami debaty byli: mgr Iwona
Kaminska - koordynatorka programu MegaMisja Fundacji Orange w Warszawie,
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mgr Anna Bentyn - doradca metodyczny ds. $wietlic szkolnych w Gnieznie oraz
mgr Dorota Janiszewska z Wojewddzkiego Osrodka Metodycznego w Gorzowie
Wielkopolskim. Odpowiadali oni na pytania od zaréwno prowadzacych panel:
dr Anny Szczesnej-Szeib i dra Krzysztofa Zajdla, jak i od stuchaczy z sali.

Konczac czegé¢ oficjalng, inicjatorka konferencji, dr hab. Grazyna Gajewska,
prof. UZ, zaprosila uczestnikow na warsztaty metodyczne. Cieszyly si¢ one duza po-
pularnoscia, wigkszo$¢ z nich miata wyczerpany limit miejsc. Przygotowane zostaly
nastepujgce propozycje: ,Elementy socjoterapii w pracy wychowawcy $wietlicy szkol-
nej” dr Anny Szczgsnej-Szeib (UZ), ,,Zabawy muzyczno-ruchowe w §wietlicy szkolnej”
mgr Aleksandry Matusiak (Panistwowa Wyzsza Szkota Zawodowa w Glogowie), ,Praca
zrodzing w $wietlicy szkolnej” dr hab. Grazyny Gajewskiej, prof. UZ oraz mgr Natalii
Harewskiej (UZ), ,Jak z niczego zrobi¢ cos fajnego? Praca w $wietlicy z kartka papieru”
dra Krzysztofa Zajdla (UZ), ,Wyobraznia w $wietlicy - jak stworzy¢ z podopiecznymi
wlasng gre planszowa” mgr Joanny Hadzickiej (UZ) oraz ,,Mato nas, duzo nas - a tu
dziatac trzeba - jak pracowac z pojedynczymi osobamiiduzg grupa” mgr Anny Bentyn
(doradcy metodycznego ds. $wietlic szkolnych w Gnieznie). W kuluarach wymieniano
si¢ informacjami, kontaktami migdzy placoéwkami, wystepujacy na sesji plenarnej byli
oblegani przez uczestnikow.

Fotoreportaz z konferencji bedzie udostepniony na oficjalnej stronie internetowe;
Zakladu Pedagogiki Opiekunczej i Rodziny - organizatora przedsiewziecia, do od-
wiedzania ktdrej juz dzisiaj serdecznie zapraszamy, proponujac podejmowanie dalszej
naukowej, metodycznej i praktycznej wspotpracy: www.zpoir.wpps.uz.zgora.pl.
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Na Wydziale Pedagogiki, Psychologii i Socjologii Uniwersytetu Zielonogdrskiego 11
maja 2016 roku odbyta sie ogdlnopolska konferencja z udziatem goscia zagranicznego:
»Rodzinna piecza zastepcza w Polsce i w wybranych krajach. Lokalne systemy i spo-
soby wprowadzania zmian”. Zainicjowala ona cyklicznie realizowane, w tym roku juz
po raz szdsty, ,Dni Rodzinnej Opieki Zastepczej na Uniwersytecie Zielonogorskim”
objete patronatem honorowym przez: Rzecznika Praw Dziecka - Marka Michalaka, JM
Rektora Uniwersytetu Zielonogdrskiego — prof. dra hab. inz. Tadeusza Kuczynskiego,
Marszatek Wojewoddztwa Lubuskiego — Elzbiete Polak oraz Polskie Stowarzyszenie
Nauczycieli Twérczych (PSNT). Organizatorem konferencji byt Zaktad Pedagogiki
Opiekunczej i Rodziny.

Pierwszg sesje plenarng rozpoczeta dr hab. Ewa Muszyniska, prof. Uniwersytetu im.
Adama Mickiewicza w Poznaniu (UAM), ktéra wyglosila referat na temat: Przyjecie do
rodziny zastepczej jako krytyczne wydarzenie w Zyciu dziecka. Prelegentka skupila si¢ na
trzech zagadnieniach: 1) teorii krytycznych wydarzen zyciowych, jako tych majacych
szczegblne — subiektywne, trudne i emocjonalne - znaczenie dla rozwoju i przebiegu
zycia jednostki, 2) charakterystyce (wedtug powyzszej koncepcji) wydarzenia jakim
jest przyjecie dziecka do rodziny zastepczej oraz czynnikach warunkujacych reakcje
dziecka na to wydarzenie i 3) znaczeniu przyjecia perspektywy krytycznych wyda-
rzen zyciowych dla diagnozowania, opiniowania na potrzeby pieczy zastepczej i dla
lepszego zrozumienia dziecka i skuteczno$ci pomocy mu udzielanej.

Kolejne wystapienie plenarne prof. zw. dr hab. Krystyny Marzec-Holki (Uniwersytet
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy) dotyczylo traumy powrotéw dziecka z rodzin
zastepczych do domoéw dziecka. Ta bardzo wazna problematyka byla ukazana z przy-
toczeniem przykladéw z badan przeprowadzonych pod kierunkiem pani profesor
opublikowanych w ksigzce pt. Powroty dzieci z rodzin zastepczych do placowek opie-
ku#iczo-wychowawczych (2012, 193 s.). Byly one odpowiedzig na dwa pytania: czy
i jakie warunki determinowaly proces ,,porzucenia”/odebrania dziecka rodzinie na
mocy prawa i skierowanie dziecka do rodziny zastepczej? oraz jakie warunki deter-
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minowaly powtdrne lub trzykrotne ,,porzucenie” dziecka przez rodzing zastepcza
i powrot dziecka do placowki opiekunczej w skutek pozbawienia stosunku opieki
rodzicéw zastepczych lub wniosku rodzicéw o rozwigzanie stosunku opieki?

Kolejnym méwca byt mgr Jakub Piosik, dyrektor Regionalnego O$rodka Polityki
Spolecznej w Zielonej Gorze, ktdry przedstawit jego dziatalno$¢ w zakresie realizacji
ustawy o wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej w wojewodztwie lubuskim.
Odnidst sie do danych statystycznych dotyczacych nie tylko liczby przeszkolonych
rodzin zastepczych, wspotpracy z lokalnymi i miejskimi osrodkami, ale takze kwestii
finanséw i wsparcia rodzin od strony prawnej oraz organizowanych szkolen przez
rézne podmioty podlegle Marszatkowi Wojewodztwa Lubuskiego.

Nastepne wystapienie, dr hab. Grazyny Gajewskiej, prof. Uniwersytetu
Zielonogorskiego (UZ), dotyczylo interdyscyplinarnosci zjawiska rodzinnej pieczy
zastepczej, kierunkow lepszej integracji i koordynacji systemowej. Zagadnienia zostaly
omdwione zaréwno na podstawie rozpoznanych trendéw lokalnych, jak i obszarow
systemowych, prawnych. Badaczka ukazala bariery zaburzajace integracje i koor-
dynacje systemowg, a takze tzw. dobre praktyki, wskazata na publikacje Koalicji na
rzecz Rodzinnej Pieczy Zastepczej. Zadala wiele pytan i przedstawila liczne obawy,
zastanawiajgc si¢, w jakim kierunku ta integracja powinna by¢ prowadzona.

Po krotkiej przerwie rozpoczeto druga czes¢ obrad plenarnych. Doktor Jarostaw
Przeperski z Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu pokazal modele reunifikacji
rodzin w badaniach nad powrotem dzieci z pieczy zastepczej do rodzin biologicznych
zaréwno z perspektywy naukowej, jak i praktycznej. W wystapieniu na konferencji
zaprezentowal jeszcze nieopublikowane analizy z badan jakos$ciowych.

Kolejnym prelegentem byla dr Malgorzata Prokosz z Uniwersytetu Wroctawskiego.
Jej referat dotyczyt pieczy zastepczej — rodzicielskich probleméw i mozliwosci wsparcia.
Mowcezyni skupila si¢ na odniesieniach do praktyki na podstawie wlasnych, bardzo
bogatych doswiadczen.

Po zakonczeniu drugiej sesji plenarnej, przystapiono do panelu dyskusyjnego, do
ktérego zostali zaproszeni: sedzia mgr Ewa Blachowska — przewodniczaca III Wydziatu
Rodzinnego Sadu Rejonowego w Zielonej Gorze, dr Jarostaw Przeperski — nauczyciel
akademicki oraz prezes Fundacji ,Nadzieja dla Rodzin”, mgr Iwona Zwierzchowska —
kierownik Osrodka Adopcyjnego w Zielonej Gorze oraz mgr Jadwiga Szczepanska —
zastepca dyrektora Placowki Opiekunczo-Wychowawczej nr 4 w Zielonej Goérze oraz
prezesa Stowarzyszenia ,Nasze Dzieci”. Gléwnym tematem dyskusji plenarnej byty
szeroko rozumiane dobre praktyki w pieczy zastepcze;.

Po przerwie odbyla sie trzecia cze$¢ obrad plenarnych, ktéra zapoczatkowala
mgr Juluja Hubert-Sydorowa z Uniwersytetu w Kijowie. Jej wystapienie dotyczylo
instytucjonalnych form wychowania i problemu ich reformowania na Ukrainie -
Hnmeprnamnas opma socnumanus demeti: npobnemot peopmuposarus 6 Ypaute.
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Scharakteryzowala ona wybrane formy pieczy zastepczej i podkreslita niektore po-
dobienstwa i r6znice miedzy modelami opieki nad dzieckiem na Ukrainie i w Polsce
oraz wskazala na wiele ciekawych przemyslen z nich wynikajacych dla uczestnikow
konferencji.

Kolejne wystapienie mgr Joanny Hadzickiej - psycholog (UZ) - dotyczylo sposo-
béw pelnienia roli babci i dziadka w kontekscie mozliwosci i wymagan zwigzanych
z rolg spokrewnionego opiekuna zastepczego. Prelegentka zwrdcita uwage na cha-
rakterystyke teoretyczng roli, jakg pelnig dziadkowie, przyjrzata sie takze roznym
zrédlom specyficznych wymagan, wynikajacych z pelnienia roél dziadka i babci be-
dacych opiekunami zastepczymi, takze tych zwigzanych z wlasnymi oczekiwaniami
i potrzebami seniordw.

Magister Natalia Harewska, doktorantka (UZ), odniosta si¢ do wybranych aspek-
tow systemu rodzinnej opieki zastepczej w Rosji. W swoim wystapieniu, opartym
na analizie literatury rosyjskojezycznej, podjeta probe okreslenia skali i przyczyn
problemu opieki nad dzie¢mi pozbawionymi opieki rodzicow w Rosji, wskazala na
podobienstwa i roznice w polskich i rosyjskich rozwigzaniach oraz na utrudnienia
terminologiczne wystepujace w analizie pordwnawczej systemow, istniejace ze wzgledu
na inne nazewnictwo czy nadawang pojeciom tresc.

Prezentacja mgr Ewy Nowakowskiej (UZ), koficzyta obrady plenarne. Dotyczyla
on wybranych aspektéw systemu opieki zastepczej w Niemczech. W swoim referacie
prelegentka podjela probe scharakteryzowania wybranych instytucjonalnych i ro-
dzinnych form opieki nad dzieckiem w Niemczech.

Fotoreportaz z konferencji bedzie udostepniony na oficjalnej stronie internetowe;
Zakladu Pedagogiki Opiekunczej i Rodziny - organizatora przedsiewziecia, do od-
wiedzania ktdrej juz dzisiaj serdecznie zapraszamy proponujac podejmowanie dalszej
naukowej, metodycznej i praktycznej wspotpracy: www.zpoir.wpps.uz.zgora.pl.
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